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Sektorovej rady pre tazbu a Gpravu surovin, geolégiu

Zaverecné hodnotenie organizacno—technického zabezpecenia a vystupov
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Sektorovej rady pre lesné hospodarstvo a drevospracujtci priemysel

Zaverecné hodnotenie organizacno-technického zabezpecenia a vystupov
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Sektorovej rady pre energetiku, plyn a elektrinu

Zaverecné hodnotenie organizacno-technického zabezpecenia a vystupov
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Publikované élanky vo verejnej ¢asti IS NSP/SRI v sekcii ,,Novinky*
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ZOZNAM SKRATIEK A ZNACIEK

% percento

= jav sa nevyskytoval

(%) zapis nie je mozny z logickych dévodov

ACON projekt Again Connected Networks

Aliancia Aliancia sektorovych rad

AMS sluzba zamestnanosti (Arbeitsmarktservice)

AOTP Aktivne opatrenia trhu prace

API rozhranie na programovanie aplikacii (Application Programming Interface)

APVV Agentura na podporu vyskumu a vyvoja

APZD Asociacia priemyselnych zvazov a dopravy

AT Rakusko

BMBF Spolkové ministerstvo vzdelavania a vyskumu SRN

CAD projektovanie s pouzitim pocitaca (angl.: computer-aided design)

cca cirka, priblizne, okolo

CIsco sietové informaéné a komunikaéné technoldgie zaloZzené na internetovom
protokole

COVID-19 Infekéné ochorenie vyvolané koronavirusom izolovanym v roku 2019

CPA Statisticka klasifikacia produktov podla ¢innosti

CVTI SR Centrum vedecko-technickych informacii Slovenskej republiky

cZv celozZivotné vzdelavanie

CR Ceska republika

ECTS Eurdpsky systém prenosu kreditov (European Credit Transfer System)

EIS Eurdépska hodnotiaca tabulka inovacii

EK Eurdépska komisia

EKR Eurdpsky kvalifikaény ramec

EMAS EU Eco-Management and Audit Scheme — Systém EU pre environmentélne

manazérstvo a audit
EMCO Employment Committee — Vybor pre zamestnanost (Eurépska komisia)

EPSCO Employment, Social Policy, Health and Consumer Affairs Council — Rada EU pre
zamestnanost, socialnu politiku, zdravie a spotrebitel'ské zaleZitosti
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EPSP
ESA

ESCO

ESIR

ETF

ETFP

EVTA

EzZU
FR
GIS
HDP

HERA

IKT

IS NSP/SRI
ISCED
ISCED 2011
ISO

ISCP

loT

KOZ SR
LabVIEW
LAN/WAN
Lz

MDaV SR

MF SR

Eurdpsky pilier socialnych prav
European Space Agency — Eurdépska vesmirna agentura

Classification of European skills, competences, and occupations (Eurdpska
klasifikacia kompetencii a povolani)

Expert group on the economic and societal impact of research and innovation
(EU) — Expertna skupina pre hospodarske a spolocenské vplyvy vyskumu
a inovacii (EV)

Eurdpska nadacia pre odborné vzdelavanie (European Training Foundation)
Expertny tim findlnych posudzovatelov
Eurdpska unia

Eurdpske zdruzenie odborného vzdelavania (The European Vocational Training
Association)

Eurépska zdravotnad Unia
Francuzska republika
geograficky informacny systém
Hruby domadci produkt

European Health Emergency preparedness and Response Authority — Europsky
urad pre pripravenost a reakciu na nidzové situacie v oblasti zdravia

Informacno-komunikacné technolégie

Informacny systém Narodnej sustavy povolani/Sektorovo riadenych inovacii
Medzinarodné standardné clenenie vzdelavania

Standardna klasifikacia vzdelania, verzia z roku 2011

Medzinarodna organizacia pre normalizaciu

Informacny systém o cene prace

informacné technoldgie

Integrovana uzemna stratégia

internet veci

Konfederacia odborovych zvazov Slovenskej republiky

programovacie vyvojové prostredie zaloZzené na grafickom programovani
lokalna poéitacova siet/rozlahla siet na dialkovy prenos udajov

fudské zdroje

Ministerstvo dopravy a vystavby Slovenskej republiky

Ministerstvo financii Slovenskej republiky
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MH SR

MIRRI SR

MK SR
MO SR
MOP
MPRV SR
MPSVR SR
MRK

MSP
MSVVaS SR
MV SR
MZ SR
MZP SR
NE
NIVAM
NKC SI

NP NSP
NPR

NP SRI

NSP

Nz
OECD
ov
ovp
0oz

p. b.
PCI

PISA

Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky

Ministerstvo investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie Slovenskej
republiky

Ministerstvo kultury Slovenskej republiky

Ministerstvo obrany Slovenskej republiky

Medzinarodna organizacia prace

Ministerstvo podohospodarstva a rozvoja vidieka Slovenskej republiky
Ministerstvo prace socidlnych veci a rodiny Slovenskej republiky
marginalizované rémske komunity

malé a stredné podniky

Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky
Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky

Ministerstvo zdravotnictva Slovenskej republiky

Ministerstvo Zivotného prostredia Slovenskej republiky

Holandsko

Narodny institut vzdeldavania a mladeze

Narodné kompetencné centrum pre socialne inovacie

Narodny projekt Narodna sustava povolani

Narodny program reforiem

Narodny projekt Sektorovo riadenymi inovaciami k efektivnemu trhu prace v
Slovenskej republike

Ndarodna sustava povolani

Narodny Standard zamestnania

Novy Zéland

Organizacia pre hospodarsku spolupracu a rozvoj

odborné vedomosti

odborné vzdelavanie a priprava

odborné zrucnosti

percentualny bod

Projects of Common Interest (projekty spolo¢ného zaujmu)

Program pre medzinarodné hodnotenie $tudentov/Ziakov (The Programme for
the International Student Assessment)
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PL
pozn.
RIS3
RV SRI
RUZ
SAA
SAAVS
SAV

SAP

SIEA

SK ISCO-08

SK NACE Rev. 2
SKKR

SPC

SR

SRN

SSRLZ

Urad PSVR
USA

UNMS SR
Ustredie PSVR

UV SR

Pol'sko

poznamka

Stratégia vyskumu a inovacii pre inteligentnu Specializaciu Slovenskej republiky
Riadiaci vybor Sektorovo riadenych inovacii

Republikova unia zamestnavatelov

Slovenska agrolesnicka asociacia

Slovenska akreditacna agenttira pre vysoké skolstvo

Slovenska akadémia vied

skupina pocitacovych systémov na riadenie velkych a strednych firiem (angl.:
Systems - Applications - Products in data processing)

Slovenska inovacna a energeticka agentura

Ndrodna klasifikacia zamestnani

Statisticka klasifikacia ekonomickych €innosti

Slovensky kvalifikacny ramec

Social Protection Committee — Vybor pre socidlnu ochranu (Eurépska komisia)
Slovenska republika

Nemecka spolkova republika

sektorové stratégie rozvoja l'udskych zdrojov

stredna skola

veda, technolégia, inZinierstvo a matematika (science, technology, engineering
and mathematics)

Slovenska technicka norma

samostatna zarobkova €innost

Statny institut odborného vzdelavania

Statisticky urad Slovenskej republiky

tojest

udrzatelny mestsky rozvoj

urad prace socialnych veci a rodiny

Spojené staty americké (United States of America)

Ustav pre normalizéciu, metrolégiu a skusobnictvo Slovenskej republiky
Ustredie prace, socialnych veci a rodiny

Urad vlady SR
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VEGA

VET

Vedecka grantova agenttra
vocational education and training — odborné vzdeldvanie a priprava
vysoka Skola

Svetova organizacia dusevného vlastnictva (World Intellectual Property
Organization)

Zbierka zakonov
ZdruZenie miest a obci Slovenska
zakladna skola

zaujmové zdruZenie pravnickych osob
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UvoD

Zaverecna sprava (dalej len ,,sprava”) dokumentuje priebeh plnenia Uloh v osemnastich realizacnych
etapach Narodného projektu Sektorovo riadenymi inovaciami k efektivnemu trhu prace v Slovenskej
republike (dalej len ,NP SRI” alebo len ,SRI”) podla jednotlivych aktivit. Predklada hodnotenie
vysledkov plnenia predmetu Zmluvy o dielo a licenénej zmluvy ¢. 4621/2019-M_OPTP (dalej len
»Zmluva”), medzi Objednavatelom: Ministerstvo prace, socidlnych veci a rodiny SR a Zhotovitelom:

TREXIMA Bratislava, spol. sr. o.

Sprava obsahuje zhrnutie priebehu poslednej osemnastej etapy a celkové vyhodnotenie realizacie NP
SR, bilancuje vystupy, ktoré boli publikované v priebezne odovzdavanych spravach. V zavere spravy sa
predkladaju Navrhy a odporucania pre udrZatelnost systémového riesenia kontinualneho fungovania
sektorovych rad a Aliancie sektorovych rad (dalej len ,Aliancia“) v dalSom projektovom obdobi.
Uvdadzaju sa aj navrhy na pokracovanie v analyzach vplyvu inovécii a technologickych zmien na
kompetencie, odborné vedomosti a zrucnosti absolventov, pracovnikov a dalSich zucastnenych na trhu
prace. Cielom spravy je poskytnit komplexny prehlad aktivit odbornych timov a vysledkov, ktoré
dosiahli v priebehu realizdcie NP SRI. Na zabezpecenie konkurencieschopnosti ndrodného
hospodarstva Slovenskej republiky (dalej len “SR”) by bolo ucelné a efektivne v aktivitach pokracovat

a nadviazat tak na dosiahnuté vysledky.

Kapitola ¢. 1 Realizacia NP SRI ako vysledok koordinovaného usilia zodpovednych subjektov pri
identifikacii sektorovych inoviacii a ich implementacie v rdmci prenosu potrieb trhu prace do systému
celozivotného vzdelavania, popisuje nastaveny systém spoluprace vsetkych zapojenych aktérov do
realizdcie NP SRI. Ato zastupcov socidlnych partnerov, stavovskych a profesijnych organizicii,
zamestndvatelov, vzdeldvacich, vedeckych, statnych a dalSich institlcii zdruzenych v sektorovych
radach implementujdcich NP SRl pod zastitou Aliancie. Sumarizuje naplnenie cielov NP SRl a
vyhodnocuje plnenie zmluvnych podmienok v zmysle Zmluvy o dielo a licencnej zmluvy v Aktivitach €.

1azc.5.

Kapitola €. 2. s ndzvom Zasadné spolocenské javy s vyraznym vplyvom na narodné ekonomiky a
Strukturalne zmeny zamestnanosti, uvadza faktory, ktoré vyznamnym spésobom ovplyvnili vsetky
sektory narodného hospodarstva, vzdelavanie a aj trh prace. Technologické zmeny, ale aj demograficky

vyvoj v spolocnosti, starnutie populdcie, klimatické zmeny a prechod na zelené technoldgie a obehové
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hospodarstvo, ale aj pandémiu Covid — 19, energetickl krizu a vojnovy konflikt, bolo potrebné brat do

Gvahy nielen pri tvorbe SSRL'Z, ale je nevyhnutné brat ich na zretel aj do buducnosti.

Kapitola €. 3 predklada v prvej podkapitole supis zakladnych strategickych dokumentov, tykajucich sa
eurdpskych nosnych politik, definujicich globalne snahy Eurdpskej Unie do roku 2030 az 2050. Tieto
politiky su pre Slovensku republiku v réznej miere zaviazné a je potrebné ich reflektovat aj v dalsej
¢innosti Aliancie a sektorovych rdd. V druhej podkapitole sa nachadza zoznam koncepcnych
dokumentov narodného charakteru, a dva zakladné legislativhe dokumenty, od ktorych sa definuju
slovenské politické snahy o zabezpecenie adekvatnej Zivotnej Urovne obyvatelstva, vzdelanosti,
ekonomickej vykonnosti a konkurenscieschopnosti narodného hospodarstva SR. Vsetky dokumenty su

pristupné v Informa¢nom systéme NSP/SRI.

Inovacie su Ustrednou témou NP SRI a prepajaju vietky realizované aktivity v projekte. Vplyv inovacii
je zretelny v ekonomike, v ekonomickom raste, ale rovnako vyznamne vplyva aj na trh prace. Obcanov
sa dotyka priamo, pretoze mnohé pracovné miesta sa modifikuju, mnohé zanikaju a tie nové, ktoré
inovacie prinasaju, vyzaduju nové vedomosti a zrucnosti. Sucasny technologicky pokrok vedie k
vysSiemu relativnemu dopytu po kvalifikovanych pracovnikoch a nizSiemu relativnemu dopytu po
pracovnikoch vykondvajucich rutinné cCinnosti. Obavy tykajuce sa automatizacie a technoldgii na
pracovnych miestach nadalej rastd, pretoZe inovacie maju potencial zmenit prostredie zamestnanosti.
Rychlo rastie dopyt na vSetky technologické zrucnosti, zakladné aj pokrocilé. Preto je nevyhnutné
inovacie skumat a vyhodnocovat ich vplyv na trh prace. Zisteniami a vysledkami v tejto oblasti sa

zaobera Kapitola ¢. 4.

Sprava v Casti Aktivita €. 1 poskytuje sumarizaciu plnenia uloh suvisiacich s organizacno-technickym a

Ill

metodickym vedenim Aliancie a Riadiaceho vyboru SRI (dalej len ,,RV SRI “), sektorovych rad a ich
pracovnych skupin. Dokumentuje aktualny stav ¢lenskej zakladne Aliancie a RV SRI. V skratke

sumarizuje hlavné rieSenia Ciastkovych aktivit za celé projektové obdobie.

Sprava v Casti Aktivita €. 2 obsahuje analyzy a progndzy publikované v online prostredi Informacného
systému (dalej len ,IS NSP/SRI “), zamerané na klucové zistenia v oblasti zmien na trhu prace v
sektorovej strukture SRI. Dalej sleduje kli¢ové determinanty budiceho vyvoja na trhu prace v kontexte
megatrendov. Spracované analyzy su nevyhnutnym podkladom na systematické vyhodnocovanie
Udajov a na identifikdciu sektorovych zmien v dopyte trhu prace a zabezpecenie aktualizacie

sektorovych stratégii rozvoja ludskych zdrojov.
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Aktivita ¢. 3 sumarizuje hlavné rieSené aktivity za celé projektové obdobie a popisuje ich nosny
vyznam. Poskytuje klucové informdcie o vysledkoch tvorby a revizie narodnych standardov zamestnani
(dalej len ,,N5Z“) garantovanych sektorovymi radami (dalej len "garantované NSZ"), o &innosti autorov
a expertnych pracovnych skupin a o ich vyskoleni na pracu v IS NSP/SRI. Osobitnl pozornost venuje
sumarizacii prenosu inovécii do NSZ a vyznamu databaz, klasifikacii a ¢iselnikov, ktoré boli pouzivané
pri ich tvorbe/revizii. Poskytuje prehlad propagacie vystupov a plnenie zmluvnych Gloh v nadvaznosti
na vecny acasovy harmonogram prac. Na zaver hodnoti trendy v aktualne zverejnenych

garantovanych NSZ.

V rdmci Aktivity €. 4 su v sprave popisané odborné prace, ktoré Realizacny tim SRl zabezpecoval
v oblasti aktualizacie asprdvy Statistickych klasifikacii, ciselnikov, prevodnikov a budovania
funkcionalit IS NSP/SRI. V sledovanom obdobi sa aktualizovali Gdaje vo verejnej casti IS NSP/SRI

a systém sa pripravoval na odovzdanie Objedndvatelovi.

V Aktivite €. 5 sa vyhodnocuje plnenie aktivit, ktoré suvisia s identifikdciou a implementaciou prvkov
dobrej praxe v oblasti zosuladovania systému celozivotného vzdeldvania s potrebami trhu prace v
krajinach EU a v dalSich indpirativnych krajinach sveta. V ramci aktivity boli zrealizované medzinarodné
benchmarky, ktoré boli sustredené na potreby zamestndvatelov, progndzy zrucnosti v buducich
povolaniach, inovacné procesy na pracovnych miestach a analyzoval sa prenos poZiadaviek
zamestndavatelov do vzdeldvacieho systému. Sucastou analyz boli priklady dobrej praxe, ktoré boli
zosumarizované a spracované aj ako navrhy na odporucania pre SR, vratane odporudcani na systémové
a legislativne zmeny v rdmci troch tematickych oblasti: Vzdeldvanie; Potreby zamestnavatelov,
progndézy zrucnosti v buducich povolaniach a Veda, vyskum, inovacie. Aktivita ¢. 5 tieZ rekapituluje
zapojenie Realizatného timu SRl do medzindrodnej spoluprdce v ramci expertnych sieti INTRO,

FEMALE, WattElse a EVTA.

V zavere spravy sa predkladaju ndvrhy a odporucania vyplyvajuce z realizacie jednotlivych aktivit pocas
projektového obdobia. Odporucania su vystupom “Hodnotenia funkénosti a efektivnosti sektorovych
rad”, ale tiez vysledkom analyz sledujuc inovacné aktivity, metddy a priklady vyuZivania technik
riadenia inovacii a potrieb vzdeldvania. SU vystupom osved¢enych postupov krajin EU a dalsich
inSpirativnych krajin sveta v oblasti zosuladovania systému celoZivotného vzdeldvania s potrebamitrhu
prace, vedy, vyskumu a inovacii. Uvedené odporucania sa tykaju strednodobych a dlhodobych stratégii
rozvoja jednotlivych sektorov narodného hospodarstva, tak ako aj odporucani pre konkrétne

ministerstva a dalSie Ustredné organy Statnej spravy a socialnych partnerov.

20



KedZe vyhliadky do budtcnosti sa véeobecne zhoriuju, EU a jej jednotlivé ¢lenské $taty musia vytvorit
taky model rastu, ktory bude Gclinne riesit dlhodobé vyzvy spojené s demografickymi, digitalnymi a
environmentalnymi zmenami. Novy hospodarsky program musi zabezpedit, aby transformacia mala
spravodlivy a inkluzivny charakter a kladla na prvé miesto Zivotné a pracovné podmienky ludi, a to s
podporou suboru opatreni, zasad, postojov a aktivit, ktoré pomahaju eliminovat nepriaznivé dosledky
prace. Osobitnd pozornost je nevyhnutné venovat tym zamestnaniam, odvetviam ekonomickych

¢innosti a regionom, ktorych sa transformacia dotkne v najvacsej miere.

Ustrednt ulohu zohrdva tvorba a realizicia premyslenej stratégie zameranej na podporu
podnikovych inovacii, vyvoja novych technolégii, vzniku novych trhov a efektivity obehového
hospodarstva, ¢o nie je moziné zabezpecit bez kvalitnych stratégii rozvoja ludskych zdrojov a
komplexnej socidlno-ekonomickej stratégie rozvoja spolocnosti. To znamena, ze hospoddrska politika
sa musi preorientovat na dlhodobé ciele a pontiknut mladsim generaciam udrzatelnu a prosperujicu

buducnost.

Je zrejmé, Ze vyssiu produktivitu nemozno dosiahnut bez investicii do vzdelavania a rozvoja zruénosti,
k ¢omu su potrebné taktiez reformy vzdeldvania a odbornej pripravy, aby sa zvratil trend zvySovania
podielu Ziakov so slabymi vysledkami v ¢itani, matematike a prirodnych veddch. Komplexné stratégie
by sa mali zamerat na zlepSovanie a ziskavanie novych zruc¢nosti. Mali by sa zohladriovat potreby
najzranitelnejSich skupin, kedZe v dosledku postupujlcej robotizacie a automatizacie produkénych

procesov sa stava ponuka pracovnych prileZitosti s nizkou kvalifika¢nou naro¢nostou redukovana.

V ramci NP SRl bolo prostrednictvom zdstupcov zamestnavatelov, odborovych organizacii,
vzdeldvacich institacii a dalSich organizacii, ako aj orgadnov Statnej spravy a orgdnov Uzemnej
samospravy umoznené zabezpecovat hodnoverni charakteristiku novych inovaénych prvkov
uplatiovanych v pracovnych procesoch v ramci jednotlivych sektorov, a to s praktickym vplyvom na
aktudlnu a ofakavanu potrebu odbornych vedomosti, odbornych zruénosti a sposobilosti pracovnych
sil na vSetkych Urovniach EKR/SKKR. Tieto predpoklady umozriuju Slovensku napredovat a vyuzit
vytvoreny potencidl Aliancie a sektorovych rad na transparentnejSie a Uspesnejsie zosuladovanie

systému celoZivotného vzdeldvania s potrebami trhu prace.
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1.  REALIZACIA NP SRI AKO VYSLEDOK KOORDINOVANEHO
USILIA ZODPOVEDNYCH SUBJEKTOV PRI IDENTIFIKACII
SEKTOROVYCH INOVACIHi AICH IMPLEMENTACIE
V RAMCI PRENOSU POTRIEB TRHU PRACE DO SYSTEMU
CELOZIVOTNEHO VZDELAVANIA

NP SRI je vystupom Stvorrocného spolocného Usilia viacerych klucovych aktérov. Jeho realizacia
spocivala v koordinovanej sucinnosti prac 1 500 expertov zo vsetkych sektorov narodného
hospodarstva, kde v ramci systému 24 sektorovych rad a prizvanych expertov boli zapojeni do
spoluprace (vsetci) klticovi aktéri. Boli to ¢lenovia Aliancie, RV SRI a experti zo sektorovych rad, ktoré
v tomto kolose zohrdvali kltic¢ovu ulohu, ale aj ad hoc vytvorené pracovné skupiny a expertné timy,
ktoré sa podielali na plneni roznych ¢iastkovych uloh. Projektové Ulohy boli rieSené za aktivnej uUcasti
socidlnych partnerov. V pripade NP SRl iSlo o prikladnu aplikaciu principov socidlneho dialégu v praxi.
Asociacia zamestnavatel'skych zvizov a zdruzeni SR (dalej len ,,AZZZ SR“) garantuje 9 sektorovych
rad, Republikova tnia zamestnavatelov (dalej len ,RUZ“) garantuje 8 sektorovych rad, Asociacia
priemyselnych zvizov a dopravy (dalej len ,APZD“) garantuje tri sektorové rady, Konfederacia
odborovych zvdzov SR (dalej len ,, KOZ SR“) dve sektorové rady, ZdruZenie miest a obci Slovenska
(dalej len ,ZMO0S“) jednu sektorovu radu a Ministerstvo kultiry SR (dalej len ,,MK SR“) taktiez

garantuje jednu sektorovu radu.

Stavovské a profesijné organizacie, zamestndvatelia su klucovi pre fungovanie expertnej siete a
sektorovych rad. Tito zastupcovia vedia na zéklade praktickych skisenosti popisat potreby trhu prace
vo vztahu k pracovnej sile. Poznaju vychodiskovy stav a vyvojové tendencie a na ich zidklade mozu
navrhovat zmeny v priprave ludskych zdrojov pre trh prace. Identifikacia aktudlnych a buducich
kompetencii, vedomosti a zruc¢nosti je zdsadnd na formovanie procesnych a obsahovych zmien

v systéme celozivotného vzdeldvania.

Zastupcovia zamestnancov boli do systému sektorovych rad prizvani pretoze rovnovaha vztahu
zamestndvatela a zamestnanca zohrava na trhu prace klfucovu Ulohu. DAstojna praca a ekonomicky
rast su nepredstavitelné bez ludskych zdrojov vybavenych odbornymi vedomostami, zruénostami a
schopnostami na zvySovanie produktivity a konkurencieschopnosti zamestnavatelskych organizacii, a

to s osobitnym zretelom na vytvadranie a vyuZivanie inovacii v jednotlivych sektoroch narodného
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hospodarstva. Na druhej strane je vsak hfadanie rovnovahy medzi poZiadavkami zamestnavatelov
a prdvami zamestnancov, rovnocennym pristupom a dalSimi aspektami dostojnej a adekvatne

ohodnotenej prace.

Struktura sektorovych rad bola budovand tak, aby v nich boli zastipené prisluiné organy S$tatnej
spravy, ktoré su kompetentné vramci rieSenia strategického smerovania prislusnych sektorov.
V kazdej sektorovej rade suU zastipené vyznamné priamo riadené organizacie ministerstiev, napr.
Statny institut odborného vzdeldvania (dalej len ,5I0V*“), Urady prace socidlnych veci a rodiny (dalej

len ,drady PSVaR SR“).

Zastupcovia vedeckych institucii podporuju implementaciu inovécii a je potrebné, aby sa zvysilo ich

aktivne zastupenie v sektorovych radach.

Zastupcovia vzdeldvacich institucii v sektorovych radach, prostrednictvom cinnosti strednych
odbornych $kél, skl umeleckého priemyslu, konzervatérii a vysokych $kol, vedia nasledne preniest
poziadavky zamestnavatelov do celoZivotného vzdeldvania a naplfiat tak aktudlne a buddce potreby
trhu prace. Zosuladovanie systému celoZivotného vzdeldvania s poZiadavkami zamestnavatelov je
jednym z rieSeni problémov s nedostatkom kvalitnych ludskych zdrojov, taktiez prispieva k znizovaniu

nezamestnanosti.

V kazdej sektorovej rade je aj zastupca samospravneho kraja. Regionalna politika je d6lezita z pohladu
zamestnanosti, ale aj z Urovne zriadovania strednych odbornych $kol. Je délezité, aby samospravne
kraje boli aktivne v celom tomto procese. Ocakdva sa ich priame zapojenie do procesu vytvarania
sektorovych partnerstiev, ¢im mo6zZu vyznamnou mierou prispiet k rieSeniu problémov regionalneho

vyznamu.

Pocas realizacie projektu boli pouzité rozsiahle datové zdroje a Udaje o stave a vyvoji v oblasti trhu
prace, systému celoZivotného vzdeldvania a finanéno-ekonomické analyzy. V kazdom stvrtroku bol
MPSVR SR odovzdany vybrany segment Statistickej analyzy, zameriavajici sa na konkrétnu
problematiku v jednotlivych sektoroch (zamestnanost, nezamestnanost ainé). Vysledky datovych
analyz su publikované vo verejnej €asti IS NSP/SRI a su tak dostupné odbornej, ako aj SirSej verejnosti.
Bez aktualnych komplexnych Udajov, ktoré poskytol Realizacny tim SRI, by nebolo moZné na Ziaducej
kvalitativnej Grovni zrealizovat viaceré vystupy narodného projektu, napriklad 24 sektorovych stratégii

rozvoja ludskych zdrojov do roku 2030 (dalej len ,, SSRLZ “).
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Vyznamnym prinosom spoluprdce vsetkych aktérov bola aj kooperacia na identifikacii inovacii.
Monitoring inovacii, ich kategorizacia a priradovanie k odbornym vedomostiam a zru¢nostiam méze
byt odrazovym mostikom k prispésobovaniu sa ludskych zdrojov nielen Priemyslu 4.0, ale aj Priemyslu
5.0. V budicom obdobi bude délezitd implementacia konkrétnych opatreni zameranych na rieSenie
zvySujucich sa narokov na zrucnosti a korekciu profilov absolventov na vsetkych kvalifikacnych

Urovniach.

Vdaka nastavenému systému spoluprdce zastupcov socidlnych partnerov, stavovskych a profesijnych
organizacii, zamestnavatelov, vzdeldvacich, vedeckych, statnych a dalSich institlcii zdruzenych v
sektorovych radach pod zastitou Aliancie, dochadza uz dnes v SR k vyraznej podpore hospodarskeho

rastu. Partnerstvo kltu¢ovych aktérov vyustilo do viacerych hodnotnych vystupov.

1.1 Naplnenie cielov projektu

Cielom NP SRI bolo: Vytvorenie systému opatreni pre cielavedomé a plynulé zlepsenie adaptability
zamestnancov na nové poziadavky trhu prace a presnejSia identifikdcia potreby zrucnosti
kvalifikovanej pracovnej sily v ramci dopytu malych, strednych a velkych zamestndvatelov

prostrednictvom webovej platformy Narodnej sustavy povolani (dalej len ,NSP“).

V sulade s ¢asovym a vecnym harmonogramom narodného projektu bolo plynule zabezpecené plnenie

vsetkych vytycenych uloh, ako aj véasné Sirenie (diseminacia) dosiahnutych vysledkov.

Realizacny tim SRI splnil Zmluvou uloZené ulohy a zabezpedil realizaciu piatich aktivit, ktoré tvorili:

= Aktivita €. 1: ,Zabezpecenie riadiacej ¢innosti Aliancie prostrednictvom sektorovo riadenych
inovdcii, ¢innost sektorovych rad, ich pracovnych skupin v stlade so strategickymi Glohami v
ramci Narodnej stratégie zamestnanosti SR“, (dalej len , Aktivita ¢. 1),

= Aktivita €. 2: ,Sektorovo riadené prispdsobenie sa pracovnikov zmenam v dopyte trhu prace
po pracovnej sile a sektorové vychodiskd pre systém celoZivotného vzdeldvania s osobitnym
zameranim na vzdelavanie a odbornu pripravu mladych ludi“, (dalej len ,, Aktivita ¢. 2“),

= Aktivita €.3: ,Implementacia pozZiadaviek zamestnavatelov a strategickych uloh rozvoja
[udskych zdrojov do systematickej charakteristiky Standardnych ndrokov trhu prace na
jednotlivé pracovné miesta”, (dalej len , Aktivita ¢. 3“),

= Aktivita ¢.4: ,Tvorba komplexnych informacnych zdrojov pre sektorové partnerstva,

rozsSirovanie a aktualizdcia Informacného systému NSP, zabezpecujuceho kompatibilitu
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klasifikacii a Ciselnikov a relevantny zdroj informdacii pre rozhodovacie procesy veduce
k efektivnemu trhu prace”, (dalej len , Aktivita ¢. 4“),
=  Aktivita &. 5: ,Sektorové inovacie v stlade s dobrymi skisenostami v krajinach EU“, (dalej len

,Aktivita ¢. 5%).

V sulade s vecnym a ¢asovym harmonogramom sa aktivity NP SRl realizovali v obdobi od aprila 2019
do decembra 2022. Zhotovitel priebezine dokumentoval realizaciu Casti diela, dosiahnuté vysledky a
odporuiéania prostrednictvom Uvodnej spravy, 16-tich priebeinych sprav a Zavereénej spravy v stlade

s harmonogramom uvedenym v Zmluve o dielo a licen¢nej zmluve.

Realiza¢ny tim SRI dalej uskutocnil odborné podujatia, rokovania sektorovych rad, rokovania RV SRl
a Aliancie, vratane zaverec¢ného spolo¢ného rokovania RV SRI, Aliancie, garantov a predsedov
sektorovych rad, ktorého vysledkom bolo kons$tatovanie celospoloéenskej potreby zabezpeéit
udriatelnost narodného systémového rieSenia prenosu poziadaviek trhu price na kvalifikovanu

pracovnu silu do systému celoZivotného vzdeldvania.

Zhodnotenie vystupov jednotlivych aktivit je zhrnuté v samostatnych kapitolach. Realizované aktivity
vyustili do formulacie opatreni, ktoré su zadefinované v kapitole Navrhy a odporucania pre
udrzatelnost systémového rieSenia kontinudlneho fungovania sektorovych rad a Aliancie sektorovych

rad.

Realizaciou aktivit NP SRI sa dosiahli najma nizsie uvedené vysledky:

» Aplikacia tripartitného modelu riadenia sektorovych rad, vybudovanie siete expertnych
kontaktov a trvalej spoluprace sektorovych expertov;

= Doplnenie a aktualizdcia NSP v stlade s vyvojom na trhu prace a v stlade so zdkonom ¢. 5/2004
Z. z. o sluzbach zamestnanosti a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich
predpisov (dalej len ,,zakon o sluzbach zamestnanosti“);

= Prenos inovacii do tvorby popisu novovzniknutych zamestnani na trhu prace, ako aj do
existujucich NSZ;

* Vytvorenie moZnosti prepojenia NSP a Narodnej sustavy kvalifikacii (dalej len ,,NSK*);

*  Ku vietkym NSZ vytvoreny jedine¢ny klasifika¢ny kontext pozostavajici z relevantnych
kategérii ndrodnych a medzinarodnych socidalno-ekonomickych klasifikacii a ¢iselnikov;

= Vytvorenie viacfunkénej platformy, ktord umozniuje efektivne spojenie a zosuladenie trhu

prace asystému celoZivotného vzdeldvania v nadvaznosti na podporu tvorby udrzatelnych
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pracovnych miest, zvySovania inovacnej vykonnosti, produktivity a miezd, a to za aktivnej
Ucasti ¢lenov tripartity v ramci efektivneho socidlneho dialégu;

= Komplexné vyhodnocovanie aktudlnych a budulcich poZiadaviek zamestnavatelov na
kvalifikovanu pracovnu silu v jednotlivych sektoroch narodného hospodarstva;

= Prenos sektorovo riadenych inovacii do systému monitorovania a predvidania buducich
potrieb trhu prdce, o poskytuje cenné a vysoko profesijné informacie o inovaénych trendoch
v sektoroch, o vplyve inovacii na klucové kompetencie, odborné vedomosti, zrucnosti a
schopnosti zamestnancov na pracovnych miestach;

* Rozvoj spolocnej platformy na zosuladovanie vzdeldvacieho systému s konkrétnymi
poziadavkami trhu prace v zaujme dlhodobo udrzatelnej ekonomickej konkurencieschopnosti
SR a zvySovania Zivotnej Urovne obyvatelstva;

= Podpora efektivnejSieho prenosu poziadaviek zamestndavatelov na kvalifikovanu pracovnu silu
do systému vzdeldvania, vratane spatnej vazby, ako vzdeldvaci systém reaguje v kontexte
vyvojovych tendencii trhu prace;

= Zrealizované komplexné analyzy a progndzy, vyhodnotené meratelné ukazovatele, zahrani¢né
priklady dobrej praxe;

* Monitoring inovacii, zavadzanie modernych technoldgii a s tym suvisiace zvySujlce sa naroky
na zruénosti a korekciu profilov absolventov na vsetkych kvalifikaénych Urovniach;

= Vytvorenie sektorovych stratégii rozvoja ludskych zdrojov do roku 2030 pre 24 sektorov
narodného hospodarstva;

= Vytvorenie priestoru na systematickl komunikaciu a intenzivnu spolupracu zdstupcov
zamestndvatelov, orgdnov aorganizacii Statnej spravy, Uzemnej samospravy,
zamestndvatelskych zvazov a zdruZeni, zadstupcov zamestnancov a dalSich subjektov;

= Zosuladovanie dopytu a ponuky na trhu prace, spolo¢ensky Ziaducu pripravu na povolanie,
zvySovanie zamestnanosti obyvatelstva s poZzadovanymi kfuc¢ovymi kompetenciami a's tym

suvisiaci rast jeho Zivotnej Urovne.

1.2 Plnenie zmluvnych uloh v nadvaznosti na vecny a ¢asovy harmonogram

prac

Z vyhodnotenia plnenia zmluvnych podmienok je moziné konstatovat, Ze boli naplnené vsetky
dohodnuté podmienky v stanovenom rozsahu avzmysle schvaleného harmonogramu. V zmysle
Zmluvy o dielo a licenénej zmluvy, priloha €. 1b Specifikdcia, cena a harmonogram plnenia predmetu

zmluvy boli pre Aktivitu ¢. 1 stanovené nasledovné ulohy:
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*= Vytvorenie konceptu inovaénych procesov v ¢innosti sektorovych rad prednostne zameranych
na novovzniknuté zamestnania na trhu prace vratane zamestnani v environmentdlnom

sektore, zamestnani v stlade so zmenou klimy, vykonnostnou ekonomikou a pod. — Splnené.

Identifikovali sa klicové inovacie, z globdlneho pohladu aj pohladu ich vplyvu v kazdom dotknutom
sektore narodného hospodarstva SR. Sucastou tohto procesu bolo definovanie prenosu aktualnych
inovacnych trendov a technologickych zmien v sektoroch do odbornych vedomosti a odbornych
zruénosti, uréovanych v NSZ a nasledné premietnutie potreby ovladania tychto zruénosti do systému
celoZivotného vzdeldvania, najma v oblasti odborného vzdeldvania a pripravy. Identifikdcia a praca s
inovaciami predstavovali unikatny pristup k problematike, ktory v kontinualnom po6sobeni zahfna
aktudlne aj progndzovanie vplyvu inovacii na buddci trh prace do roku 2030, na buduce/vznikajice

zamestnania a buduce potreby zamestnavatelov. Pristup k inovaciam pocas projektovych prac zahfnal:

identifikaciu inovacii — 23 kategdrii inovacii, rozdelenych do 386 Ciastkovych inovacii podla
jednotlivych sektorovych rad / sektorov narodného hospodarstva,

- spracovanie Ciselnika inovacii v IS SRI,

- komplexné spracovanie jednotlivej kategorie inovacie v IS SRI,

- nepretrzité sledovanie aktualnych trendov a inovacnych zmien.

= Vytvorenie nadvazujuceho konceptu inovacnych rieSeni zameranych na doteraz vytvorené
narodné standardy zamestnani (dalej len ,NSZ“) roziirené o lepsie predvidanie zmien,

adaptabilitu pracovnikov, podnikov a podnikatelov tymto zmenam. — Splnené.

Ulohy boli zamerané na zaélenenie identifikovanych inovacii do analyz SSRLZ, kde boli definované
ykarty inovacii“ pre jednotlivé sektory. Realizovali sa progndzy, na ktoré zamestnania (odborné
vedomosti a odborné zrucnosti) budd mat inovacie mierny, stredne vyznamny a vyznamny vplyv.
Sledoval sa podiel vplyvu kategdrii inovacii na zmenu OV/0Z a budtcich OV/OZ. TaktieZ sa progndzoval
vplyv a prenos inovécii do garantovanych NSZ, vratane prislusnych OV/OZ s perspektivou

aktualna/buduca z pohladu SK ISCO-08, ako aj z SK NACE Rev. 2 a SKKR.

* Vlypracovanie inovacii 1 509 NSZ pri lepsom predvidani zmien, adaptability pracovnikov,

podnikov a podnikatelov tymto zmenam. — Splnené.

Inovacné trendy a vplyv inovacii v sektoroch narodného hospodarstva na garantované NSZ tvoria

kli¢ovu sucast informacii zverejnenych na kartach aktualizovanych NSZ. Databdza inovacii aktuélne
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obsahuje 23 kategérii inovacii, v nich zoradenych 386 inovacii, s predpokladanym vplyvom na 1 706
zamestnani v narodnom hospoddarstve a v nich konkrétne na 9 834 odbornych vedomosti a 9 526

odbornych zruc¢nosti.

= Vypracovanie NSZ u novovzniknutych zamestnani, resp. novych NSZ cca v poéte 300 NSZ. —

Spinené.

V rdmci NP SRI bolo vytvorenych 526 novych zamestnani, z toho 460 bolo schvalenych a zverejnenych

v IS NSP/SRI.

= QOdborné zabezpecenie metodicko-technickej a koordinacnej ¢innosti v suvislosti s riadenim
plnenia pridelenych udloh systémovym Struktiram monitorovania potrieb trhu prace —

Splnené.

ISlo najma o zabezpecenie Cinnosti Riadiaceho vyboru SRI, Aliancie, sektorovych rad a ich pracovnych

skupin a expertnych timov.

= Navrh konceptu rozsirenia Informacného systému Narodnej sustavy povolani (dalej len IS
NSP/SRI“) s dérazom na jeho interaktivny charakter pri podpore prispdsobenia pracovnikov

avizovanym zmenam — Splnené.

O vyhodnoteni vystupu taktiez pojedndva samostatna kapitola tejto spravy suvisiaca s Aktivitou 4.

Vytvoreny IS NSP/SRI s jednoznacnou identifikaciou aktudlnych a buducich potrieb trhu prace je
vystupom zamestnavatelov zo vsetkych odvetvi hospodarstva, zapojenych do Cinnosti sektorovych rad

a bol kreovany pod vedenim Riadiaceho vyboru SRI ako vrcholného kontrolného organu a Aliancie.

= Prehodnotenie/inovacia Struktury/zoznamu/poc¢tu sektorovych rad podla sektorovej/

odvetvovej potreby zamestnavatelov na trhu prace. — Splnené.

Konstituovanie sektorovych rad v roku 2010, bolo vysledkom koordinovaného Usilia profesijnych a
stavovskych organizécii, zamestnavatelov, odborovych zviazov, MPSVR SR, MSVVa$ SR, organov statnej
spravy a Uzemnej samospravy, ale aj dalSich vyznamnych institucii. UZ v tomto obdobi boli sektorové
rady prehodnocované a kreované tak, aby dokazali identifikovat zmeny na trhu prace v suvislosti s
inovacnymi trendmi, participovat na stanovovani progndz vyvoja zmien na odborné vedomosti,

zruénosti a kompetencie kvalifikovanej pracovnej sily podla sektorov narodného hospodarstva a na
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definovanie opatreni na dosahovanie suladu dopytu a ponuky na trhu prace. V zdvere implementacie
NP SRI bola funkénost a efektivnost sektorovych rad opat prehodnocovana a odporicania na ich dalsie
fungovanie su sucastou dokumentu: Vysledky hodnotenia funkénosti a efektivnosti sektorovych rad.

Navrhy a odporucania pre kontinualne zabezpecenie ich ¢innosti v dalSom obdobi.

» Hibkovy rozbor a identifikicia ekonomickych ¢innosti a pracovnych uloh realizovanych na
pracovnych miestach pri produkcii vyrobkov a poskytovani sluzieb v ndrodnom hospodarstve
s osobitnym zameranim na optimalizaciu Struktiry sektorovych rad a sektorovych dohod v
sulade s vyvojom na trhu prace, vedecko-technickym rozvojom, Struktdrnymi zmenami

a inovaciami. — Splnené.

V tejto suvislosti sa povaZzuje za klucové doplnenie klasifikdcie CPA do $truktiry NSZ, ¢o umozriuje
sledovat a vyhodnocovat vyrabané produkty v stvislosti s odvetvim, zamestnanim a kvalifikacnou
uroviiou. DéleZitu ulohu zohravali analyzy pracovnych ndplni suvisiacich s pracovnymi ulohami

a poskytovanymi sluzbami v suvislosti s identifikovanymi inovaénymi trendmi na trhu prace.

= Metodika, vypocty a vizualizdcia vyslednych ndvrhov sektorovych partnerstiev a sektorovych
dohdd, novych klastrov zamestnavatelov, vzdeldvacich, vedecko-vyskumnych a dalSich

inStitucii v ramci jednotlivych sektorov narodného hospodarstva. — Splnené.

Vsetky identifikované partnerstva (1761), ktoré su vysledkom sektorovych dohéd na implementaciu
navrhnutych opatreni a aktivit vyplyvajucich zo SSRLZ st datovo spracované v IS NSP/SRI a publikované
vo verejnej Casti IS NSP/SRI. Zaroven bol vytvoreny pre verejnost dostupny formuldr na nahlasenie

dalsich partnerstiev, ktoré moézu byt prizyvané do ¢innosti sektorovych rad.

= Vypracuvanie sektorovych stratégii rozvoja ludskych zdrojov a definovanie sektorovych
odporucani na zabezpecenie kvalifikovanej pracovnej sily pre domace ekonomické subjekty a
s ohladom na ziskavanie zahrani¢nych investicii v zmysle Narodnej stratégie zamestnanosti SR

do roku 2020. — Splnené.

Nad rdmec zmluvného dojednania bola vytvorend nulta verzia SSRLZ pre vsetkych 24 sektorovych rad,
ktora bola podrobena externému pripomienkovému konaniu vroku 2021. Nasledne vzmysle
pripomienok bola upravend metodika na vypracovanie prvej verzie 24 SSRLZ, ktoré boli schvalené

sektorovymi radami a publikované zaciatkom roka 2022.
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»= Hodnotenie funkcénosti a efektivnosti sektorovych rad. — Splnené.

V druhom polroku 2022 bolo spustené hodnotenie funkcnosti a efektivnosti sektorovych rad, ktoré
bolo vyhodnotené a jednotlivé spravy za sektorové rady su publikované vo verejnej ¢asti IS NSP/SRI.
Zaroven bola spracovana komplexna sprava z hodnotenia funkcnosti a efektivnosti za vSetkych 24
sektorovych rad aj s odporucaniami na optimalizaciu ich dalSieho fungovania, ktoru schvalila Aliancia.

Sprava tvori prilohu 8 tejto spravy.

Pre Aktivitu . 2 boli zmluvne stanovené nasledovné ulohy:

= Vytvorit mechanizmus komunikaéného portalu na sektorovu identifikaciu zmien v dopyte trhu

prace. —Splnené

Vsetky zrealizované analyzy zamerané na zistovanie zmien v dopyte na trhu prace pocas celého
projektového obdobia boli priebezne zverejiiované a si dostupné vo verejnej zéne 1S NSP/SRI, a to
prostrednictvom polozky ,O sektore”. Tato ¢ast webovej stranky zaznamendva vysokl navstevnost
ateda sa predpoklada aj vysoka vyuzitelnost zverejriovanych informacii a vysledkov vyskumného

badania.

= |dentifikacia vyvojovych tendencii obsadzovania a kvality pracovnych miest v ¢leneniach podla
sektora avykonavaného zamestnania vo vdzbe na vzdelanie a odmenovanie s osobitnym

zameranim na mladych ludi. — Splnené

UZ na zacCiatku projektového obdobia bolo metodicky vymedzené sektorové ¢lenenie odvetvi, ktoré sa
striktne dodrziavalo pri vSetkych realizovanych analytickych a prognostickych pracach, V sektorovej
Strukture boli aj vysledky studii zverejriované vo verejnej zdne IS NSP/SRI tak, aby boli dostupné
odbornej aj Sirokej verejnosti. Jednou z kltic¢ovych oblasti skimania bolo odmenovanie, ktoré sa
skimalo nielen s osobitnym zameranim na mladych ludi, ale aj na dalSie cielové skupiny, ako napr.
sektorovo $Specifické pozicie, zamestnania s vysokou mierou fluktuacie, mzdové diferenciacie Zien

a muZov a pod.

= Stanovenie relacii medzi NSZ/povolaniami a programami celoZivotného vzdelavania v ¢leneni
podla jednotlivych sektorov a ich kvalitativne hodnotenie vo vztahu k deklarovanym potrebam
jednotlivych sektorov; monitorovanie prenosu potrieb trhu prace do systému celoZivotného

vzdeldvania. — Splnené
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Vyznamnou aktivitou v ramci plnenia bolo stanovenie suUstavy povolani a priradenie kazidého
zverejneného NSZ k vybranému povolaniu. V Registri zamestnani (vo verejnej zéne 1S NSP/SRI) ma
kazdy zverejneny NSZ novovytvorent polozku ,Prisluinost k povolaniu®. To umoznilo skimat relacie
medzi zamestnaniami na vy$sej Grovni, teda na urovni kategdrii — povolani. Vazba vo vztahu
k programom celoZivotného vzdelavania sa vyhodnocovala pravidelne (v prislusnych stvrtrocnych
spravach) vidy za dany sektor, pricom boli vidy identifikované zamestnania v sektore k povolaniam a k
nim akreditované programy dalSieho vzdelavania, rovnako aj odbory vzdeldvania, ktoré pripravuju na

vykon povolania v danom sektore.

= Odbornd priprava, Skolenia pre pracovnikov vyuzivajucich identifikované zmeny na zlepSenie

adaptability pracovnikov a podnikov. — Splnené

V ramci zmluvného plnenia boli naplnené aaj prekrocené stanovené ukazovatele na celkovej
projektovej Urovni, t.j. vySkolit 500 osdb. Celkovo bolo vyskolenych 642 expertov , ¢o je 128 %-né

plnenie.

Pre Aktivitu €. 3 boli zmluvne stanovené nasledovné tlohy:

*=  Preskimanie novych poZiadaviek na zrucnosti a ndpli prace jednotlivych zamestnani na
pracovnych miestach z aspektu komplexnej produktivity zamestnancov v podnikoch a
organizacidch SR s osobitnym zameranim na inovacné trendy v jednotlivych sektoroch

narodného hospoddarstva. — Splnené

V rdmci vyssie popisanych ¢innosti zabezpecovanych prostrednictvom sektorovych rad, pracovnych
skupin, expertnych timov a expertov alokovanych na detailnd analyzu sic¢asného stavu poZiadaviek na
vedomosti, zruénosti a kompetencie a tieZz budicich poZiadaviek, sa podarilo plnohodnotne naplnit
stanovené ciele. V rdmci tychto ¢innosti sa analyzovali dostupné data, preskimavali pracovné naplne,

sledovali inova&né trendy a uréovali priority na implementaciu do NSZ.

* Implementdcia vysledkov vyskumu do kompetenéného modelu so zamermi maximalizacie
vykonnosti zamestnancov, ich efektivneho vyuZivania a dlhsieho pracovného uplatnenia,

minimalizacie Urazovosti a chorobnosti. — Splnené

Kompetenény model ako klt¢ovy pilier ur¢ovania sucasnych a buddcich potrieb s ohladom na odborné

vedomosti, odborné zruc¢nosti a kompetencie presiel v projektovom obdobi viacerymi vyvojovymi
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zmenami, databdza bola doplnana, priebeZzne inovovana a jednotlivé polozky priradované k

vytvaranym a revidovanym NSZ. V stéasnosti zverejnené NSZ na stranke www.sustavapovolani.sk

zodpovedaju aktualnym a buduicim trendom na trhu prace. Z hladiska skimania vplyvov pracovnych
podmienok a pracovnych prostriedkov na trazovost a chorobnost boli do $trukttry NSZ doplnené nové

poloZzky, ktoré umoznia vyhodnocovat jednotlivé kategdrie naro¢nosti prace.

= Odbornd priprava, Skolenia pre pracovnikov vyuzivajucich systematické charakteristiky

Standardnych narokov trhu prace na jednotlivé pracovné miesta. — Splnené

V ramci zmluvného plnenia boli naplnené aaj prekroéené stanovené ukazovatele na celkovej
projektovej Urovni, t.j. vyskolit 500 osbb. Celkovo bolo vyskolenych 438 expertov v stvislosti s tvorbou

a reviziou NSZ a 204 0s6b, ako pouzivatelov vystupov. Celkové plnenie ukazovatela je 128 %.

Pre Aktivitu €. 4 boli zmluvne stanovené nasledovné tlohy:

* Nastavenie a implementéacia systému na pravidelnd aktualizdciu NSZ na zabezpeéenie
hodnovernych informacii o aktudlnych a budlcich potrebach zamestnavatelov. Vyvoj a
Standardizacia vyskumnych nastrojov na pravidelné monitorovanie vyvoja a v sektoroch s
dérazom na zmeny v pozadovanych zruénostiach, vedomostiach a spdsobilostiach pracovnikov

na konkrétnych pracovnych poziciach. — Splnené

V ramci prvého bodu zmluvného zadania bol IS NSP/SRI kompletne pretvoreny na moderny nastroj na
tvorbu a reviziu NSZ. Vinformaénom systéme je mozné vykonavat pravidelni aktualizdciu NSZ
s moznostami aktualizovat jednotlivé €asti NSZ, kompletné zru$enie, nahradenie alebo spajanie, €i
rozdelenie daného Standardu podla vyvoja azmien na trhu prace. Zaroven bola vytvorend
a implementovana metodika procesu tvorby a revizie NSZ tak, aby bola zabezpedena rovnaka kvalita
a metodika pre kazdy NSZ. Systém zéroveri obsahuje definované metodické, kontrolné a schvalovacie
procesy, ktoré su urované na centradlnej Urovni a zabezpecuju ich dodrZiavanie prostrednictvom
riadenia na urovni kli¢ovych prvkov systému, t.j. autor, tajomnik, metodik, sektorova rada, Aliancia.
Detailny popis modulu NSZ je obsiahnuty v dokumentacii k odovzdaniu IS NSP/SRI tak z pohladu
administratora, ako aj pouZivatela. Zaroven je spracovany detailny manual na pracu s modulom, ktory
je vyuzitelny pre dalSie pésobenie sektorovych rad. Dria 8.12.2022 bolo realizované skolenie pre

zastupcov objedndavatela, ktoré obsiahlo aj pracu a administraciu s modulom NSZ.
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= Systematickd aktualizacia klasifikacii, Ciselnikov a databaz na zaklade potrieb trhu prace,
Statistickych zistovani, vyhodnocovania trendov v inovaciach, novych technoldgiach a ich

vplyvu na zamestnanost a pracovné ¢innosti s dérazom na SK ISCO-08. — Splnené

V rdmci druhého bodu boli priebezne aktualizované cCiselniky, klasifikacie, pridané nové ciselniky
a klasifikacie pre jednotlivé moduly. Tieto rozsirenia boli vykonané na naplnenie potrieb jednotlivych
funkcionalit a prace s inovaciami. V systéme bola implementovana komplexnd metodika rieSenia
dopadu a vplyvu inovdécii na odborné vedomosti a odborné zrucnosti, aj s celkovym vplyvom inovacii

na NSZ. Pre kartu NSZ boli zabezpelené vietky aktualizované a potrebné klasifikacie a &iselniky:

- ISCED 2011,

- I1SCO-08,

- SKISCO-08 - tu bola vykonana kompletna revizia s aktualizaciou Ciselnika klasifikacie,

- SK NACE Rev.2,

- CPA,

- ESCO,

- Profil prace,

- Pracovné prostriedky,

- Sustava povolani,

- sz,

- Inovacie,

- Kompetenény model — VSeobecné a Specifické klucové kompetencie, odborné vedomosti
a zrucnosti,

- Certifikdty — Legislativny ramec a DalSie vzdelavanie,

- Prdvne predpisy,

- Alternativne nazvy,

- SKKR a EKR.

Zaroven boli zapracované ndstroje a funkcionality na pripravu sektorovych stratégii a ich aktualizacie

a optimalizacie.

* Implementacia pozZiadaviek na vyvojové napredovanie, rozSirovanie funkcionalit, databaz
Informacného systému NSP a predvidanie vzniku a zaniku povolani, sucasnej uplatnitelnosti,
prebytku, resp. nedostatku kvalifikovanych pracovnych sil, programatorskd a dizajnérska

implementacia systému. — Splnené
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Treti bod bol naplneny kontinualnym rozsirovanim informaéného systému a modulov o nové nastroje
a funkcionalitu v privatnej aj verejnej casti IS NSP/SRI. Verejna cast presla komplexnou dizajnovou
zmenou a privatna Cast bola vybudovana Uplne nanovo so zretefom na pouzivatelsky komfort a na
zaklade prikladov dobrej praxe a podla pouzivatelskych skisenosti. IS NSP /SRI bol pripravovany tak,
aby zabezpedil predpoklady na splnenie hlavnych tematickych okruhov na rieSenie poziadaviek trhu
prace. Klicovou ulohou tejto Casti plnenia bola priprava verejnej ¢asti IS NSP/SRI na publikovanie
vysledkov skimania vyvojovych tendencii na trhu prdce, zaniku a vzniku pracovnych pozicii, réznych
ukazovatelov v rdmci Struktdr zamestnanosti, nezamestnanosti, produktivity prace, bezpecnosti pri
préci, ale aj pracovnych podmienok a pod. Je mozné konstatovat, Ze vietky vyskiimané a analyzované

javy natrhu prace v sektorovej Struktdre SRI boli prehladne zverejnené pre odbornu a Sirokl verejnost.

= Odbornd priprava, Skolenia pre pracovnikov vyuZzivajucich tieto komplexné informacéné zdroje.

—Splnené
V ramci zmluvného plnenia boli naplnené aaj prekrocené stanovené ukazovatele na celkovej
projektovej Urovni, t.j. vySkolit 500 osdb. Celkovo bolo vyskolenych 642 expertov , ¢o je 128 %-né

plnenie.

Pre Aktivitu ¢. 5 neboli zmluvne stanovené parcidlne ulohy, preto je vyhodnotenad ako celok

v samostatnej podkapitole.
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2. ZASADNE SPOLOCENSKE JAVY S VYRAZNYM VPLYVOM
NA NARODNE EKONOMIKY A STRUKTURALNE ZMENY
ZAMESTNANOSTI

Do obdobia realizacie projektu zasiahlo niekolko faktorov, ktoré vyznamnym spdsobom ovplyvnili
vSetky sektory ndrodného hospodarstva, vzdelavanie a ajtrh prace. Pri tvorbe SSRLZ bolo preto
nevyhnutné brat do Uvahy nielen technologické zmeny, ale aj demograficky vyvoj v spoloénosti,
starnutie populacie, klimatické zmeny, prechod na zelené technolégie a obehové hospodarstvo.
K vyssie uvedenym vplyvom sa pridruZili dalSie ,neocakdvané faktory” ako pandémia COVID-19,

energeticka kriza a vojnovy konflikt.

Na vysSSie uvedené javy reaguju aj SSRLZ, ako klucovy vystup projektu. 24 SSRLZ sa zaoberd
nepriaznivym demografickym vyvojom, obsahuje analyzy a progndzy tykajlice sa starnutia
populdcie, predpokladany pocet absolventov, ako aj pocty absolventov, ktori ostdvaju na Slovensku
pracovat v odbore, ktory vyStudovali a olakavany dodatocny dopyt pracovnej sily v tom-ktorom
odvetvi jednotlivych sektorov. Aplikaéna €ast SSRLZ na tieto analyzy a progndzy reaguje. Sektorové
rady nastavili opatrenia a aktivity tak, aby prildkali viac mladych fudi na Studium pre sektor potrebnych
odborov a aby absolventi zostali pracovat v SR v ramci vystudovanych odborov. V neposlednom rade
SSRLZ definuju aktivity aopatrenia tak, aby z formdlneho vzdeldvania vychddzali absolventi
s vedomostami a zru€nostami, ktoré reaguju na technologické zmeny a potreby zamestnavatelov i
spoloénosti. SSRLZ viak venuju pozornost celoZivotnému vzdelavaniu v celej jeho Sirke a definuju aj

potrebné zmeny na Urovni legislativy a procesov. V analytickej ¢asti sa nachadzaju kapitoly, ktoré:

» identifikuju inovacie ovplyvnujuce jednotlivé sektory najviac, definuji nové kompetencie,
odborné vedomosti a zrucnosti ako aj zamestnania, ktoré budu predmetnymi zmenami
v tom-ktorom sektore dotknuté a ktoré dokonca mézu viest k zaniku niektorych povolani ale
aj k vzniku novych,

» obsahuju informdcie o reakcii formalneho vzdelavacieho systému na inovacie,

= poskytuju informdcie o trvalo udrzatelnom rozvoji vtom-ktorom sektore, prechode na zelené
technoldgie a na obehové hospodarstvo v reakcii na klimatickd zmenu,

* rozoberaju vplyv pandémie COVID-19 na jednotlivé sektory.
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PredloZzené SSRLZ su prednostne zamerané na novo-poZadované kompetencie pracovnej sily a
novovzniknuté zamestnania na trhu prace v reakcii na technologické zmeny, vratane zamestnani v
environmentalnom sektore, resp. zamestnani v silade so zmenou klimy a obehovym hospodarstvom,

vykonnostnou ekonomikou a pod.

Sektorové rady sa pocas realizacie projektu venovali tieZ monitorovaniu sektorovo vyznamnych, resp.
sektor ovplyviujucich strategickych, legislativnych, analytickych ainformaénych dokumentov na
medzindrodnej a narodnej Urovni (tieto tieZ zaznamendvali do IS NSP/SRI) a vypracované SSRLZ su
v stlade s tymito dokumentami. Sektorové rady tiez monitorovali a v ramci jednotlivych informacii
tajomnikov (od Priebeznej spravy €. 10) pravidelne prinasali informacie o prikladoch dobrej praxe -
zahranicnych pristupoch k sektorovym inovaciam a investicnym stimulom na podporu rozvoja
a konkurencieschopnosti v jednotlivych sektoroch (venovali sa predovsetkym témam digitalizacie,

umelej inteligencie, 3D tlace a pod.).

Po ruskej invazii na Ukrajinu sa venovali téme koordinovanej realizacie opatreni v pripade krizovej
situacie vsektore — monitorovali situaciu v jednotlivych sektoroch v slvislosti s
nastupujucou energetickou krizou a aktualnym vojnovym konfliktom, pricom informacie tajomnikov
- prilohy k Priebeznej sprave €. 14 obsahuju aj ndvrhy rieSeni, resp. informaciu o tom, ako sa mozno,
podla odbornikov zdruzenych v jednotlivych sektorovych raddch, s danou situdciou vramci SR
v jednotlivych sektoroch ¢o najlepsie vysporiadat. Dalej sa venovali aj aktudlnym $pecifickym
regiondlnym problémom sektorov, ktoré treba bezodkladne riesit. Tieto informéacie su zhrnuté
v informaciach tajomnikov v prilohach k Priebeznej sprave €. 15. Informacie tajomnikov — prilohy
k PriebeZnej sprave €. 16 obsahuju sumarizacie vsetkych vyssie uvedenych a spracovanych tém (ktoré

uz ale nie st stucastou vypracovanych a predloZzenych SSRLZ).
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3. PRAVNE AKTY A UDALOSTI OVPLYVNUJUCE PRENOS
POZIADAVIEK TRHU PRACE DO SYSTEMU
CELOZIVOTNEHO VZDELAVANIA, VPLYV INOVACNYCH
PRVKOV

Monitoring strategickych dokumentov bol, pocas celého priebehu narodného projektu SRI, zamerany
na dokumenty, ktoré suvisia s ciemi NP SRI, definovanymi v jednotlivych aktivitach. 1Slo najma o
sledovanie a analyzu vplyvov inovacii a technologickych zmien, o prepojenie tychto zmien na
podmienky narodného hospodarstva Slovenskej republiky, o adaptdciu ludskych zdrojov a trhu prace
na tieto zmeny a trendy. Strategické dokumenty boli vychodiskovou bazou informacii, ktoré sa
spracovali do navrhnutych konkrétnych opatreni a aktivit, definovanych vo vsetkych 24 SSRLZ, v
horizonte do roku 2030. ISlo tak o pozicné dokumenty, venujice sa kategdridm inovdcii,
technologickym trendom, globalnym politikdam ¢i uz na svetovej a eurépskej Urovni, ako aj o ndrodné
strategické dokumenty, reagujlce na statne politiky zamerané na suvisiace potrebné zmeny z pohladu
trhu prace, zamerané na nadobudnutie poZzadovanych vedomosti a zru¢nosti, resp. na zabezpecenie
adekvatneho obsahu formdlneho aj neformalneho vzdelavania, publikované relevantnymi,

uzndvanymi medzindrodnymi institlciami, organizaciami a Ustrednymi orgdnmi statnej sprdvy SR.

Vsetky sektorové rady v ramci svojej posobnosti spracovavali analyzy, vychadzajldce z monitoringu
tychto dokumentov a nasledne navrhovali opatrenia, s ciefom zabezpedit stlad medzi poziadavkami
trhu prace a ponukou vzdelavacieho systému tak, aby boli ndpomocné koordinovat v dotknutom
sektore proces predkladania oprdvnenych poziadaviek zamestnavatelov na zabezpecdenie potrebnej

urovne vedomosti a zru¢nosti adekvatne kvalifikovanej pracovne; sily, do roku 2030.

Monitoring strategickych dokumentov a zverejnenie predmetnych informdcii pre uZivatelov su
zabezpecené prostrednictvom IS NSP/SRI. V informa¢nom systéme je dostupnych viac ako 1000
monitorovanych strategickych dokumentov, medzinarodného/eurépskeho alebo narodného pévodu,
legislativneho alebo informacného charakteru, z ktorych v podkapitolach 3.1.1 a 3.1.2 sa vyberaju tie

s najvacsim vplyvom na aktudlne a buduce politiky trhu prace.
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3.1

Eurdpsky a medzinarodny rozmer

Pokial' ide o kontinualne pokracovanie prac Aliancie a sektorovych rad v budicom obdobi, nasledujuci

zoznam koncepénych a strategickych dokumentov, zahffiajuci aktualne eurdpske politiky, bude mat

vplyv na nade vnutrodtatne prostredie. Ide najma, nie viak vyluéne, o tieto dokumenty EU vymenované

nizsie:

Vychodiskové koncepéné/strategické dokumenty EU

Priemysel 4.0, EU (EK, Generdlne riaditelstvo pre vnutornd politiku EU, Oddelenie

hospodarskej politiky, 2016)

Odkaz: http://www.sri.sk/uploads/strategy/document/5da57d50ec518.pdf

Anotécia: Studia pripravend na Ziadost orgdnov EU analyzuje iniciativu Priemysel 4.0.
Hodnoti dévody pre verejnu intervenciu a nacrtdva opatrenia, ktoré by sa mohli prijat

v rdmci eurdpskych politik na zvySenie ziskov a obmedzenie hrozieb z Priemyslu 4.0.

Industry 4.0: Managing The Digital Transformation (Priemysel 4.0: Riadenie digitdlnej
transformacie); Ustundag, Alp, Cevikcan, Emre (Springer 2018); ISBN: 978-3-319-57869-9

Odkaz: (PDF) Industry 4.0: Managing The Digital Transformation (researchgate.net)

Anotacia: Kniha poskytuje sprievodcu aplikdciami Priemyslu 4.0, nielen zavdadza
implementacné aspekty, ale tiez navrhuje koncepcny radmec s ohfadom na principy jeho
dizajnu. Okrem toho pojednava o ucinkoch Priemyslu 4.0, ktoré sa odrazaju v novych
obchodnych modeloch a transformacii pracovnej sily. Dokument skima klucové
technologické pokroky, ktoré tvoria piliere Priemyslu 4.0, a skiuma ich potencialne

technické a ekonomické vyhody pomocou prikladov ich aplikacie v redlnom svete.

Priemysel 5.0, transformacna vizia pre Eurdpu (iniciativa Eurdpskej komisie, 2022)

Odkaz: Industry 5.0, a transformative vision for Europe - Publications Office of the EU

(euroga.eu)

Anotacia: Eurdpa sa vtomto transformacnom obdobi potrebuje chranit, pripravit

a transformovat, a medzi hlavné priority patria: obnova po pandémii COVID 19 a zéroven
zvySené environmentalne Usilie v suvislosti so zmenou klimy a kolapsom biodiverzity.
Obrovskou vyzvou je ndjst riesenie na rychlu zmenu ludského Zivota tak, aby 8 miliard ludi

mobhlo Zit na Zemi udrzatelne a v mieri. Eurépa modze viest svetové spolocenstvo k hlbokej
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a nevyhnutnej systémovej transformacii. Priemyselnd stratégia EU zamerana na Priemysel
5.0 by mala podporit odolné, udriatelné, regenerativne a obehové hospodarstvo
a nahradit modely kratkodobej nadprodukcie a spotreby, uréované sicasnou paradigmou
rastu. Detailny rozbor dokumentu je v Priebeznej sprave NP SRI €. 14, vratane

komparacnej tabulky s koncepciou Priemysel 4.0.

= Akény plan k Eurépskemu pilieru socialnych prav (hlavné ciele EU do r. 2030)

- Odkaz: Akény plan na realizéciu Eurdpskeho piliera socidlnych prav (europa.eu)

- Anotacia: EK prostrednictvom akéného planu na realizaciu Eurdpskeho piliera sociadlnych
prav stanovila konkrétne iniciativy s cielom dosiahnut zavedenie Eurdpskeho piliera
socialnych prav do prostredia ¢lenskych $tatov EU. Realizacia piliera je spoloénym Usilim
institucii EU, vnatrostatnych, regionalnych a miestnych organov, socialnych partnerov a
obcianskej spolocnosti. Socidlny rozmer vzdeldvania, ako sa uvadza v prvej zasade
Eurdpskeho piliera socidlnych prav, stanovuje, Ze kazdy ma pravo na kvalitné a inkluzivne
vzdeldvanie, odbornu pripravu a celozZivotné vzdelavanie, aby si udrzal a ziskal zru¢nosti,
ktoré mu umozZnia plne sa zapojit do Zivota spolocnosti a Uspesne zvladat zmeny

postavenia na trhu prace.

Hlavné ciele: do roku 2030 by malo byt zamestnanych aspon 78 % obyvatelstva vo veku
20 azZ 64 rokov; do roku 2030 by sa malo kazdoro¢ne zucastriovat na odbornej priprave
aspon 60 % vsetkych dospelych; predpoklada sa zniZenie poctu ludi ohrozenych chudobou

alebo socidlnym vylicenim aspon o 15 miliénov.

*  Eurépsky program pre vzdelavanie dospelych na obdobie 2021 — 2030 (Rada EU, 2021)

- 0Odkaz: https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-14485-2021-INIT/sk/pdf

- Anotacia: Je potrebné pristupovat k buducnosti pozitivne, vychadzat pri tom zo
vzdelavacich potrieb dospelych a zabezpecit prileZitosti na formalne, neformalne a
informalne ucenie, ktoré dokazu poskytnut vsetky vedomosti, zrucnosti a kompetencie
potrebné na vytvorenie inkluzivnej, udrzatelnej, socialne spravodlivej a odolnejSej Eurdpy.
Vzdeldvanie dospelych mbéZe ako dolezZita sucast celozivotného vzdelavania prispiet k

posilneniu a vdcsej odolnosti ekonomik a spoloc¢nosti.

* Digitalne desatrocie Eurdépy (EK, 2021): Digitalny kompas do roku 2030

- Odkaz: Eurdpske digitdlne desatrodie: digitdlne ciele na rok 2030 (europa.eu); EUR-Lex -

52021DC0118 - EN - EUR-Lex (europa.eu)
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Anotacia: Ciefom Eurdpy je posilnit postavenie podnikov a fudi v zaujme udrzatelnej a
prosperujlice] digitdlnej buducnosti zameranej na ¢loveka. Vizia predstavuje aktivity
v tychto oblastiach: Digitalne obcéianstvo: eurdpske prdva a zasady; Cesta k digitalnemu

desatrociu; Viacnarodné projekty; Medzinarodné partnerstva pre digitalne desatrodie.

Akény plan digitalneho vzdelavania 2021 — 2027 (EK, 2020)

Odkaz: https://Ink.sk/mwcj

Anotdcia: Akény plan nacdrtava viziu Eurdpskej komisie v oblasti vysokokvalitného,
inkluzivneho a dostupného digitalneho vzdeldvania v Eurdpe. Navrhuje subor iniciativ pre
kvalitné, inkluzivne a pristupné digitalne vzdeldvanie v Eurépe. Ide o vyzvu k akcii na
silnejSiu spolupracu na eurdpskej trovni s cielom poudit sa z krizy spdsobenej pandémiou
COVID-19, pocas ktorej sa technoldgie pouzivaju vo vzdeldvani a odbornej priprave v
doposial nevidanom rozsahu a zabezpecit, aby vzdeldvanie a odborna priprava boli

pripravené na digitalny vek.

Hlavny ciel: PrispOsobenie vzdelavania a odbornej pripravy digitadlnemu veku; ramec
Digitalnych kompetencii pre obcanov (DigComp 2.1); dalSie referencné ramce:
DigCompEdu pre pedagodgov; DigCompOrg pre vzdeldvacie institucie; DigCompConsumers

pre spotrebitelov.

Nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2021/695, ktorym sa zriaduje program

7 rv

Horizont Eurépa — ramcovy program pre vyskum a inovacie, stanovuju jeho pravidla ucasti

a Sirenia (EU, 2021)

Odkaz: EUR-Lex - 32021R0695 - EN - EUR-Lex (europa.eu)

Anotacia: Ciefom programu je dosiahnut vedecky, technologicky, hospodarsky a
spolocensky vplyv investicii Unie v oblasti vyskumu a inovdcii, aby sa posilnili vedecké a
technologické zakladne a podporila konkurencieschopnost Unie. Nadvizuje na doterajsi

program Horizont 2020.

Nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2021/694, ktorym sa zriaduje program
Digitalna Eurépa na obdobie 2021 — 2027 (EU, 2021)

Odkaz: EUR-Lex - 32021R0694 - EN - EUR-Lex (europa.eu)

Anotacia: Cielom programu su podpora a urychlenie digitalnej transformacie eurépskeho
hospodarstva, priemyslu a spolo¢nosti, sprostredkovanie jej prinosu obéanom, orgdnom

verejnej spravy a podnikom, ako aj zlepSenie konkurencieschopnosti Eurépy v globalnom
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digitdlnom hospodarstve. Zaroven prispievanie k zmenseniu digitalnej priepasti a

posilnenie strategickej autonémie Unie.

= Eurdpsky program v oblasti zruénosti pre udriatelnii konkurencieschopnost, socidlnu

spravodlivost a odolnost (EK, 2020)

- Odkaz: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020DC0274&

- Anotacia: Stanovuje ambicidzne kvantitativne ciele zvySovania Urovne zrucnosti,
zlepSovania existujucich zru€nosti a ziskavania novych zruénosti. Podniky potrebuju
pracovnikov so zru¢nostami, ktoré si treba osvojit na zvladnutie zelenej a digitalnej
transformacie. Cielom je zarudit, aby pravo na odbornt pripravu a celoZivotné vzdelavanie
zakotvené v Eurdpskom pilieri socidlnych prav realizovalo v celej Eurdpe. Cielom
dvanastich iniciativ programu je zvysenie relevantnosti zruénosti v EU s ciefom posilnit
udrzatelnt konkurencieschopnost, zabezpecit socidlnu spravodlivost a budovat odolnost

EU.

= Nova priemyselna stratégia pre Eurépu (EK, 2020)

- Odkaz: https://Ink.sk/eehl

- Anotécia: Cieflom je pomoct eurdpskemu priemyslu stat sa veducou silou dvojakej
transformacie smerom ku klimatickej neutralite a dosiahnutiu veduceho postavenia v
oblasti digitalnych technolégii. V zdujme potvrdenia veduceho postavenia eurdpskeho
priemyslu prispeje novd priemyselnd stratégia k dosiahnutiu troch kltu¢ovych priorit:
zachovaniu globalnej konkurencieschopnosti eurdépskeho priemyslu a rovnakych
podmienok doma aj vo svete; zabezpeceniu toho, aby sa Eurdpa stala do roku 2050
klimaticky neutralnou; formovaniu digitdlnej buducnosti Eurépy. Tato stratégia vytvara
zéklad pre priemyselnu politiku, ktord bude podporovat dvojitd transformaciu, zvysovat
globalnu konkurencieschopnost priemyslu EU aupeviiovat strategicki autonémiu

Eurdpy.

= Eurdpsky ekologicky dohovor — Zelena dohoda (EK, 2019)

- Odkaz: A European Green Deal (europa.eu)

- Anotdcia: Eurdpska zelena dohoda je pldnom na zabezpeclenie udrZatelnosti
hospodarstva EU. To je dosiahnutelné tak, ze vyzvy v oblasti klimy a Zivotného prostredia
sa premenia na prileZitosti vo vSetkych oblastiach politiky a umozni sa spravodliva a

inkluzivna transformdcia pre vietkych. Klt¢ové ciele su: EU ako prvy klimaticky neutralny
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kontinent do roku 2050; dosiahnut minimalne o 55 % menej emisii sklenikovych plynov
do roku 2030 v porovnani s hodnotami z roku 1990; vysadit 3 miliardy stromov v EU do
roku 2030.

= Eurdpsky pilier socialnych prav (EK, 2017)

- Odkaz: https://Ink.sk/aqaz

- Anotacia: V pilieri sa stanovuje 20 klucovych zasad a prdv, ktoré su nevyhnutné pre
spravodlivé a dobre fungujuce trhy prace asystémy socidlneho zabezpecenia.
Uplatnovanie Eurépskeho piliera socialnych prav smeruje k silnej socialnej Eurdpe, ktord

je spravodlivd, inkluzivna a poskytuje vela prileZitosti.

Pilier je rozéleneny do troch kapitol:

l. kapitola: Rovnaké prileZitosti a pristup na trh préace;
Il. kapitola: Spravodlivé pracovné podmienky;

Il kapitola: Socialna ochrana a zacleriovanie.

= Stratégia EU pre udrzatelné a cirkularne textilie (EK, 2022)

- Odkaz: https://environment.ec.europa.eu/publications/textiles-strategy en

- Anotacia: Cielom dokumentu je Vytvorit ekologickejsie a konkurencieschopnejsie textilné
odvetvie. Stratégia sa zaoberd vyrobou a spotrebou textilu, pricom sa nou uzndva vyznam
textilného odvetvia. Prostrednictvom nej sa plnia zavazky Eurdpskej zelenej dohody,
nového akéného planu pre obehové hospodarstvo a priemyselnej stratégie. Stratégia sa
zameriava na preskimanie celého Zivotného cyklu textilnych vyrobkov a obsahuje navrh

opatreni na zmenu sposobu, akym textil vyrdbame a spotrebdvame.

= Odporucanie Rady (EU) z 30. oktébra 2020 o moste k pracovnym miestam — posilneni Zaruky
pre mladych fudi, a ktorym sa nahradza odporiéanie Rady (EU) z 22. aprila 2013 o zavedeni

zaruky pre mladych ludi (2020/C 372/01)“.

- Odkaz: EUR-Lex - 32020H1104(01) - EN - EUR-Lex (europa.eu)

3.2 Narodny rozmer — Narodné strategické a legislativhe dokumenty

V zozname ndarodnych strategickych a legislativnych dokumentov je vyber tych najdolezZitejsich pre

pokracovanie Cinnosti Aliancie a sektorovych rad a definovanie dalsich délezitych oblasti, na ktoré je
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potrebné

zamerat pozornost v oblasti tvorby takych opatreni a aktivit, ktoré zabezpecia

konkurencieschopnost narodného hospodarstva Slovenskej republiky do roku 2030 avdlhsom

¢asovom obdobi.

Koncepéné/strategické dokumenty na narodnej a regionalnej Grovni

* Narodny program reforiem Slovenskej republiky (MF SR, 2022)

Odkaz: Narodny program reforiem | Ministerstvo financii Slovenskej republiky (mfsr.sk)

Anotdcia: Narodny program reforiem Slovenskej republiky 2022 (NPR) popisuje reformné
snazenie vlady SR v klucovych Strukturadlnych oblastiach. Jeho cielom je poskytnut
komplexny prehlad o realizovanych a planovanych opatreniach, ktorymi SR reaguje
na Specifické odporucania Rady Eurdpskej unie pre Slovensko (CSR), ato bez ohladu
na zdroj financovania tychto reforiem a savisiacich investicii. NPR po novom sluzi aj ako
nastroj na komunikaciu plnenia cielov Agendy 2030 pre udrzatelny rozvoj (Agenda 2030)
a Eurdpskeho piliera socidlnych prav (EPSP), ktoré tak nahradzaju v uplynulej dekade

nosnu stratégiu Eurépa 2020.

*  Program Slovensko 2021 — 2027 — Partnerska dohoda - Investi¢na stratégia pre eurofondy na

programové obdobie 2021 — 2027 (MIRRI SR, 2022)

Odkaz: https://www.partnerskadohoda.gov.sk/programove-obdobie-2021-2027/

Anotacia: Politika sudrznosti po roku 2020 je hlavna otdzka, ktorou sa zaoberaju vsetky
¢lenské staty EU v rdmci diskusii na réznych drovniach. Slovenska republika sa aktivne
zapaja do politiky sudrinosti EU a zodpovedne pristupuje kjej plneniu s ciefom
presadzovat ndrodné a regionalne zaujmy SR. Komplexny balik obsahuje pat nariadeni EU
v rdmci legislativneho baliku k fondom politiky sudrznosti EU na programové obdobie

2021 - 2027.

*= Plan obnovy a odolnosti SR (MF SR, 2021)

Odkaz: https://www.planobnovy.sk/

Anotéacia: Plan obnovy je spolo¢nou reakciou krajin EU na silny pokles ekonomiky
v dosledku pandémie COVID-19. Jeho hlavhym ciefom je podporit reformy a investicie,

ktoré Slovensku umoZnia zacat opat dobiehat Zivotnu Groveri priemeru EU.
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Stratégia celoZivotného vzdeldvania a poradenstva na roky 2021-2030 (MSVVaS SR, 2021)

Odkaz: https://www.minedu.sk/data/att/22182.pdf

Anotéacia: Dokument reaguje na potrebu zabezpetit CZVaP tam, kde obéania maju
problém ako jednotlivci alebo tam, kde sa identifikoval systémovy nedostatok v oblastiach
zrucnosti pre populdciu resp. konkrétne ciefové skupiny. Nosnym cielom stratégie je
zabezpecdit pre kazdého obcana celoZivotny pristup k moznostiam vzdelavat sa, rozvijat
svoje zru€nosti a kompetencie pocas celého Zivota v kazdom Zivotnom Stadiu a s ohfadom
na individualne potreby a okolnosti tak, aby kazdy mohol realizovat svoj potencial v
osobnom, pracovnom a obcianskom Zivote. Stratégia obsahuje ciele vo vazbe na aktivnu

¢innost Aliancie a sektorovych rad v budidcom obdobi.

Akény plan k Stratégii celoZivotného vzdelavania a poradenstva na roky 2022-2024 (MSVVa$
SR, 2022)

Odkaz: https://rokovania.gov.sk/RVL/Material/27153/1

Anotacia: Prvé trojro¢né obdobie AP pre roky 2022- 2024 reaguje na dynamicky sa
meniaci trh prace, charakter prace v kontexte Stvrtej priemyselnej revollcie a
systematickych zmien v oblasti vzdeldvania pre kazdého. Tento Uvodny akény plan plnenia
Stratégie CZVaP na roky 2022-2024 rie&i 45 vybranych opatreni vo vietkych navrhnutych
tematickych celkoch. Kld¢ovu Ulohu v rdmci plnenia stanovenych uloh zohrdva aj Aliancia

a sektorové rady.

Narodny program aktivneho starnutia na roky 2021-2030 (MPSVR SR, 2021)

Odkaz: narodny-program-aktivheho-starnutia-roky-2021-2030.pdf (gov.sk)

Anotdcia: Stratégia aktivneho starnutia zdo6razfuje integrovanu povahu programov
zameranych na podporu aktivneho starnutia. Ide o cestu naplnenia ,,moralneho zavazku
postarania sa o starSich ludi, ale najmd o nastroj identifikacie a zachytenia plného
potencialu starsich fudi prispievat k ich vlastnému zdraviu, nezavislosti a autonémii a k
celkovému blahu spoloc¢nosti. Viziou programu je podporit budovanie udrzatelnej
spolocnosti cez podporu a zhodnocovanie potencialu ludi vsetkych vekovych kategérii,
najma v kontexte procesu ich starnutia. Globalnym cieflom programu je vytvorit pre

naplnenie tejto vizie optimalne hodnotové, zdrojové a institucionalne podmienky.
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https://www.minedu.sk/data/att/22182.pdf
https://rokovania.gov.sk/RVL/Material/27153/1
https://www.employment.gov.sk/files/sk/ministerstvo/rada-vlady-slovenskej-republiky-prava-seniorov-prisposobovanie-verejnych-politik-procesu-starnutia-populacie/narodny-program-aktivneho-starnutia-roky-2014-2020/narodny-program-aktivneho-starnutia-roky-2021-2030.pdf

= Stratégia vyskumu a inovacii pre inteligentnu Specializaciu Slovenskej republiky 2021 - 2027

SK RIS3 2021+ (MIRRI SR, 2021)

- Odkaz: Stratégia vyskumu a inovacii pre inteligentnu Specializdciu SR | Vicepremier

(gov.sk)

- Anotacia: Inteligentna Specializacia je koncepcia inovacnej politiky, ktorej cielom je

podporit narodné alebo regionalne inovacie, prispiet k rastu a prosperite tym, ze $tatom
alebo regibnom pomédzie a umoini sustredit sa na svoje silné stranky. Inteligentnd
Specializdcia je zalozend na partnerstvach medzi podnikmi, verejnymi subjektmi a

znalostnymi inStitUciami.

= Vizia a stratégia rozvoja Slovenska do roku 2030 - dlhodoba stratégia udrzatelného rozvoja

Slovenskej republiky — Slovensko 2030, (MIRRI, 2020)

- Odkaz: https://rokovania.gov.sk/RVL/Material/25655/1

- Anotdcia: Materidl vychddza z Narodnych priorit implementacie Agendy 2030 pre
udrzatelny rozvoj a z participativneho procesu tvorby ndvrhu Vizie a stratégie rozvoja SR
do roku 2030. Vzhladom na prijatie Eurépskej zelenej dohody, ako aj vzhladom na vplyvy
pandémie koronavirusu na vsetky oblasti spoloénosti, bolo nevyhnutné vypracovat

aktualizovany navrh dlhodobej stratégie udrzatelného rozvoja SR.

* Moderné a tspesné Slovensko - Narodny integrovany reformny plan (MF SR, 2020)

- Odkaz: Iné strategické materidly | Ministerstvo financii Slovenskej republiky (mfsr.sk)

- Anotdcia: Hlavnym cielom vizie Moderné a UspesSné Slovensko a reforiem v &smich
oblastiach je dosiahnut stredny prijem na trover 92 % priemeru EU 27 v HDP na hlavu
do roku 2030. ZvySenie ekonomickej vykonnosti je ciefom verejnych politik a tiez je
potrebné venovat pozornost inym aspektom blahobytu fudi. V reformnych oblastiach
hraji preto klic¢ovu rolu indikatory kvality Zivota a zavazok Slovenska k zasadnému

posunu krajiny k vyspelym ekonomikam podla metodiky OECD.

=  Programové vyhlasenie vlady SR na obdobie rokov 2021 - 2024 (NR SR, 2021)

- Odkaz: https://www.nrsr.sk/web/Dynamic/DocumentPreview.aspx?DoclD=494677

- Anotdcia: Vldada SR v aktualizovanom programovom vyhlaseni deklaruje, Ze bude
pokracovat v zlepSovani podnikatelského prostredia, v ktorom sa dari inovaciam. Posilni
konkurencieschopnost priemyslu a smerom k ekologicky Cistym vyrobam. Efektivnym

vyuzivanim fondov EU zniZi regiondlne rozdiely a zvys$i ochranu Zivotného prostredia.
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https://www.mirri.gov.sk/sekcie/investicie/strategia-vyskumu-a-inovacii-pre-inteligentnu-specializaciu-sr/index.html
https://www.mirri.gov.sk/sekcie/investicie/strategia-vyskumu-a-inovacii-pre-inteligentnu-specializaciu-sr/index.html
https://www.mfsr.sk/sk/financie/institut-financnej-politiky/strategicke-materialy/ine-strategicke-materialy/
https://www.nrsr.sk/web/Dynamic/DocumentPreview.aspx?DocID=494677

Doraz sa bude klast na investicie do pracovnych miest s vy$Sou ekonomickou a
spolocenskou hodnotou a podporu inovacii, vedy, vyskumu a vyuzivanie digitdlnych
technoldgii. VIada SR bude podporovat predovsetkym investicie do ludského kapitalu a
zavadzanie motivacnych mechanizmov pre sukromny sektor na investicie do vedy a
vyskumu, ako aj podporu partnerstiev sukromnych firiem, akademického a vedecko-
vyskumného prostredia a verejnych institucii. Zvysi kvalitu vzdeldvania i poskytovania

zdravotnej starostlivosti.

= Nizkouhlikova stratégia rozvoja SR do roku 2030, s vyhl'adom do roku 2050 (MZP SR, 2020)

- Odkaz: Pozadovana stranka nebola ndjdend (404) (minzp.sk)

- Anotécia: Cielom dokumentu je poskytnut uceleny dlhodoby (30-ro¢ny) strategicky
vyhlad prechodu na nizkouhlikovi ekonomiku; zabezpedit stlad s ostatnymi strategickymi
dokumentmi a akénymi planmi v rdmci ndrodného hospodarstva (energetika, priemysel,
doprava, pédohospodarstvo a lesnictvo, odpady); zaviest zavazné a indikativne ciele pre
jednotlivé oblasti; zabezpedit sulad s cielmi Parizskej dohody, hlavne pokial ide o ciel
uhlikovej neutrality; ponuknut zoznam opatreni a moznosti ich financovania; vyhodnotit
vplyvy stratégie a jej opatreni na makroekonomické ukazovatele. Nizkouhlikova stratégia
predstavuje odpoved SR na zavazky v boji proti klimatickej zmene vyplyvajuce z ¢lenstva
v Eurdpskej Unii a v Organizacii spojenych narodov a s tym spojent povinnost vypracovat
dlhodobu stratégiu s pdsobnostou na miniméalne 30 rokov. Cielom stratégie je
identifikacia existujucich andvrh novych dodato¢nych opatreni vramci SR

pre dosiahnutie klimatickej neutrality do roku 2050.

=  Stratégia environmentadlnej politiky Slovenskej republiky do roku 2030 (MZP SR, 2019)

- Odkaz: Zelensie Slovensko — Stratégia environmentalnej politiky Slovenskej republiky do

roku 2030 (Envirostratégia 2030) (2019) - Enviroportal - Zivotné prostredie online

(enviroportal.sk)

- Anotdcia: Environmentalna stratégia predstavuje zdkladny strategicky dokument pre
oblast Zivotného prostredia s dlhodobymi cielmi zameranymi na prechod k zelenému,
nizkouhlikovému a inkluzivnemu hospodarstvu. Envirostratégia 2030 definuje viziu do
roku 2030 (dosiahnut lepSiu kvalitu Zivotného prostredia a udriatelné obehové
hospodarstvo vyuZivajuce ¢o najmenej neobnovitelnych prirodnych zdrojov a
nebezpedénych latok), identifikuje zakladné systémové problémy, nastavuje ciele pre rok

2030, navrhuje rdmcové opatrenia na zlepSenie sic¢asnej situacie.
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https://www.minzp.sk/files/oblasti/politika-zmeny-klimy/nus-sr-do-ro%20(M%C5%BDP%20SR,%202020)ku-2030-finalna-verzia.pdf
https://www.enviroportal.sk/ovzdusie/zelensie-slovensko-strategia-environmentalnej-politiky-slovenskej-republiky-do-roku-2030-envirostrategia-2030
https://www.enviroportal.sk/ovzdusie/zelensie-slovensko-strategia-environmentalnej-politiky-slovenskej-republiky-do-roku-2030-envirostrategia-2030
https://www.enviroportal.sk/ovzdusie/zelensie-slovensko-strategia-environmentalnej-politiky-slovenskej-republiky-do-roku-2030-envirostrategia-2030

Zelené pracovné miesta pre nové hospodarstvo (MPSVR SR, 2019)

Odkaz: Zelene pracovne miesta FINAL uprava riadiacivybor (gov.sk)

Anotacia: Dokument objasnuje pojem ekologické hospodarstvo. Existuje velké mnozstvo
dokazov, ktoré naznacuju, Zze prechod na ekologické hospodarstvo ma zdravé ekonomické
a socialne dovody. Taktiez existuje silny argument pre zdvojnasobenie Usilia vlad i
sukromného sektora, aby sa zapojili do tejto ekonomickej transformacie. Pre vlady to
znamena zabezpeclenie rovnakych podmienok pre zelenSie vyrobky, vyradovanie
zastaranych dotdcii, poskytovanie novych podnetov pre reformu politiky, posilfiovanie
trhovej infrastruktury a trhovych mechanizmov, presmerovanie verejnych investicii a
presadzovanie verejného obstaravania. Pre sikromny sektor to znamena porozumenie a
skutoénu prileZitost na prechod do zelenej ekonomiky v mnohych kltéovych sektoroch a
reagovanie na politické reformy a cenové signaly prostrednictvom vyssej Urovne

financovania a investicii.

Integrovany narodny energeticky a klimaticky plan na roky 2021 — 2030 (MH SR, 2019)

Odkaz: NECP 2030 web (mhsr.sk)

Anotacia: Dokument je spracovany podla nariadenia EP a Rady (EU) ¢ 2018/1999 o
riadeni energetickej Unie a opatreni v oblasti klimy. VIada SR schvalila Energeticku politiku
(EP SR) v roku 2014. Stanovila ciele a priority energetického sektora do roku 2035 s
vyhladom do roku 2050. Strategickym cielom EP SR je dosiahnut konkurencieschopnu
nizkouhlikovl energetiku, zabezpecujucu bezpecnu spolahlivd a efektivhu dodavku
vietkych foriem energie za prijatefné ceny s prihliadnutim na ochranu odberatela a trvalo

udrzatelny rozvoj.

Stratégia digitalnej transformacie Slovenska (MIRRI SR, 2019)

Odkaz: Strategia-digitalnej-transformacie-Slovenska-2030.pdf (gov.sk)

Anotacia: Stratégia digitalnej transformacie Slovenska 2030 je rdmcovou nadrezortnou
vladnou stratégiou, ktora definuje politiku a konkrétne priority Slovenska v kontexte uz
prebiehajucej digitalnej transformacie hospodarstva a spolocnosti pod vplyvom

inovativnych technolédgii a globalnych megatrendov digitalnej doby.

Koncepcia vesmirnych aktivit v SR (MSVVa$ SR, 2019)

Odkaz: Koncepcia vesmirnych aktivit v SR (slovak.space)
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https://www.ia.gov.sk/data/files/np_PKSD/Analyzy/Stat/Zelene_pracovne_miesta_pre_nove_hospodarstvo_NP_PKSD.pdf
https://www.mhsr.sk/uploads/files/zsrwR58V.pdf
https://www.mirri.gov.sk/wp-content/uploads/2019/06/Strategia-digitalnej-transformacie-Slovenska-2030.pdf
https://slovak.space/wp-content/uploads/2019/07/Koncepcia-VA-v-SR-final-FINAL-Rada-VTI-24_jun-2019upr..pdf

- Anotacia: Zamerom koncepcie je zosumarizovat stav vesmirnych aktivit v Slovenskej
republike ako aj v kontexte spoluprace v rdmci EU a s Eurépskou vesmirnou agenttrou a
vytycCit hlavné zdmery rozvoja slovenskych vesmirnych aktivit v stilade so Stratégiou pre
Eurdpu v oblasti kozmického priestoru. Koncepcia reaguje na skutoénost, Ze je potrebna
harmonizacia vesmirnych politik naprie¢ krajinami Eurdpy s cielom obstat na poli
globdlnej konkurencieschopnosti v oblasti vesmirneho priestoru. Snahou Slovenske;j

republiky po ukonéeni 2. fazy spoluprace s ESA je stat sa plnopravnym ¢lenom ESA.

*= Analytické a prognostické podklady k o¢akdvanému vyvoju zamestnanosti do roku 2030+

(Strategicky material PRACA 4.0). (RUZ, TREXIMA Bratislava, 2021)

- Odkaz: https://www.ruzsr.sk/media/a7c13cf5-3c45-4bd6-abac-76bf0cfad833.pdf

- Anotdcia: Dokument vznikol na zdklade spoluprace socidlneho partnera Republikovej Unie
zamestndvatelov a vyskumno-Statistickej spolocnosti TREXIMA Bratislava. Predstavuje
identifikaciu klicovych ohrozeni Slovenska z pohladu zabezpecenia dostatocného
mnozstva a kvality ludskych zdrojov v silade s inovacnymi zmenami. Zaroven prinasa
komplex opatreni vhodnych na rieSenie o¢akavanych trendov s vyhladom do roku 2030*.
Dokument bol dna 13. 12. 2021 predloZzeny ministrovi prace, socidlnych veci a rodiny SR

na rokovani Hospodarskej a socidlnej rady Slovenskej republiky (dalej len ,,HSR SR“).

= zakon o sluzbach zamestnanosti

- Odkaz: https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2004/5/20220401

- Anotdcia: Predmetny prdvny predpis definuje v ustanoveniach § 35a Narodnu sustavu
povolani ako uceleny informacny systém opisu Standardnych ndrokov trhu prace na
jednotlivé pracovné miesta. Narodna sustava povolani urcuje poZiadavky na odborné
vedomosti, zruénosti a schopnosti potrebné na vykonavanie pracovnych cinnosti na
pracovnych miestach na trhu prace. Narodna sustava povolani je zakladnym ramcom pre
tvorbu systémového rieSenia prenosu potrieb trhu prace do systému celoZivotného
vzdeldvania. Ustanovenia § 35b zdkona definuju pravny ramec pre cinnost Aliancie
sektorovych rad a sektorovych rad. Do posobnosti Aliancie patri zriadovanie sektorovych
rad podla prislusnych sektorov hospodarstva a hodnotenie ich funkénosti a efektivnosti.
Sektorova rada je zdkonom definovana ako dobrovolné nezdvislé profesijné a odborné
zdruZenie zastupcov zamestnavatelov, zastupcov odborovych organizacii, vzdelavacich
inStitucii a dalSich organizacii, orgdnov Statnej spravy a orgdnov Uzemnej samospravy.

ZloZenie sektorovej rady, spdsob vymenuvania jej ¢lenov, dévody zaniku ¢lenstva a sposob
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https://www.ruzsr.sk/media/a7c13cf5-3c45-4bd6-abac-76bf0cfa4833.pdf
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2004/5/20220401

rokovania sektorovej rady upravuje statut sektorovej rady. Dotknuty zakon prechadza
vroku 2022 legislativnym konanim, novela zdkona o sluzbach zamestnanosti bola
schvéalena NR SR dria 6. decembra 2022, jej ucinnost sa predpoklada od 1. januara 2023.
Novela zdkona o sluzbach zamestnanosti zdsadnym sp6sobom meni zriadenie Aliancie,

¢lenstvo v Aliancii, rozsah jej p6sobnosti, ako aj posobnosti sektorovych rad.

= zakon €. 103/2007 Z. z. o trojstrannych konzultacidch na celostatnej Grovni v zneni

neskorsich predpisov (zakon o tripartite)

- Odkaz: https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2007/103/20210301

- Anotéacia: U¢elom zékona je podpora u¢inného socidlneho dialégu na celostatnej urovni
medzi Stdtom a zamestndvatelmi a zamestnancami (socidlnymi partnermi)
prostrednictvom svojich zastupcov, ako demokratického prostriedku riesenia
hospodarskeho a socidlneho rozvoja, rozvoja zamestnanosti a zabezpecenia socidlneho
mieru. Zakon upravuje trojstranné konzultacie na celostatnej Urovni medzi Statom a
socidlnymi partnermi, ktori prostrednictvom svojich zastupcov vzajomne vyjednavaju a
prerokuvaju zasadné otazky hospodarskeho a socialneho rozvoja a rozvoja zamestnanosti
s ciefom dosiahnut dohodu o tychto otazkach, a zriadenie, zloZenie a zasady ¢innosti HSR

SR.
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4.

INOVACIE AKO POTENCIAL ZMENY

Hlavnym cieflom NP SRl je:

identifikovat kli¢ové inovacie a s nimi stvisiace ekonomické ¢innosti v jednotlivych sektoroch
narodného hospodarstva SR, pokrytych pésobnostou 24 sektorovych rad,

definovat prenos aktualnych inovaénych trendov a zmien do N5Z, do odbornych vedomosti,
zruénosti a kompetencii, nadobudanie ktorych sa ma premietnut do systému celoZivotného
vzdeldvania a odbornej pripravy pre trh prace v zaujme zabezpecenia konkurencieschopnosti

narodného hospoddarstva SR v podmienkach Priemyslu 4.0 a Priemyslu 5.0.

Modul inovacie, ktory je aplikovany do IS NSP/SRI, je jedineénym nastrojom na pochopenie buducich

potrieb zamestnavatelov. Identifikdcia aprdca sinovaciami predstavovali unikatny pristup k

problematike, ktory v kontinualnom poésobeni zahfiia aktudlne aj progndzovanie vplyvu inovacii na

buduci trh prace do roku 2030, na budice/vznikajlice zamestnania a budlce potreby zamestnavatelov.

Analyticky pristup k problematike inovacii pocas projektovych prac zahfial:

identifikaciu inovacii (23 kategdrii inovacii rozdelenych do 386 ciastkovych inovécii podla
jednotlivych sektorovych rad/sektorov narodného hospodarstva);

spracovanie ¢iselnika inovacii v IS SRI, popisu existujucej inovacie, vratane popisu trendu a
popisu buducej vizie;

komplexné spracovanie jednotlivej kategdrie inovacie v IS SRI, vratane definicii, dotknutych
zamestnani a dotknutych odbornych vedomosti aodbornych zruénosti ovplyvnenych
inovaciou;

zaclenenie identifikovanych inovacii do analyz SSRLZ, kde boli ¢lenmi sektorovych rad
definované ,karty inovacii“ pre dotknuty sektor, vratane progndz, na ktoré zamestnania
(odborné vedomosti a odborné zruénosti) budi mat inovacie mierny, stredne vyznamny
a vyznamny vplyv;

sledovanie podielu vplyvu kategérii inovacii na zmenu OV/OZ a sledovanie podielu vplyvu
kategdrii inovacii na zmenu buducich OV/0z;

prognézovanie vplyvu a prenosu inovacii do garantovanych (zverejnenych) NSZ, vratane
prislusnych OV/OZ s perspektivou aktualna/budica; so zohladnenim vplyvu a prenosu do

garantovanych NSZ z pohladu SK ISCO-08 (aj z pohladu SKKR) a
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* nepretrzité sledovanie aktudlnych trendov ainovacnych zmien, vriatane monitoringu

strategickych dokumentov narodného, eurdpskeho a medzinarodného charakteru.

Kld¢ovym prinosom v ramci tvorby a revizii NSZ je zabezpeovanie hodnovernych expertnych
informdcii o poziadavkdach trhu prace na kvalifikovany vykon jednotlivych zamestnani na pracovnych
miestach v sucasnosti a ocCakavanej buducnosti, k ¢omu je nevyhnutny systematicky rozbor
ekonomickych ¢innosti z hladiska ich vplyvu na Strukturu dopytu po kvalifikovanej pracovnej sile, vo

vztahu k inovaciam, identifikovanym v jednotlivych sektoroch.

Realiza¢ny tim SRl sa od zaciatku projektu (april 2019) snazil o identifikaciu poZiadaviek, tykajucich sa
realizacie Implementacného planu Stratégie vyskumu a inovdcii pre inteligentnt Specializaciu SR (dalej
len ,IP RIS3“), a to z aspektu vzajomnych véazieb kli¢ovych odvetvi ekonomickych Cinnosti v SR na
Strukturne zmeny narodného hospodarstva smerom k udrzatelnému rastu zalozenému na zvySovani

inova¢nej schopnosti podnikov a organizécii, produktivnej zamestnanosti a kvality Zivota.!

Zabezpecovanie prenosu inovacii v oblasti jednotlivych ekonomickych ¢innosti do NSZ ma osobitny
vyznam z doévodu nevyhnutnosti zachytenia trendov v prepdjani zastupcov zamestndvatelov,
strednych a vysokych $kél s vyskumom, ktoré su klucovym akcelerdtorom zvySovania komplexnej

produktivity a produktivnej zamestnanosti v SR.

V aktudlnych podmienkach SR, pocas projektového obdobia, bol prenos aktudlnych a budducich
ocakavanych poZziadaviek na odborné vedomosti, zruénosti a schopnosti pracovnych sil, nevyhnutnych
na inovativnu transformaciu ekonomiky a spolo¢nosti, zabezpecovany prostrednictvom odbornej

¢innosti ¢lenov 24 sektorovych rad, ich pracovnych skupin a expertnych timov NP SRI.

Zmyslom inovacnych aktivit, spracovdvanych v NP SRI, je systematicky postup k vyssej odolnosti
ekonomiky a spolocnosti, efektivnejSiemu vyuZivaniu zdrojov na produkciu vyrobkov a poskytovanie
sluzieb s vy$$ou pridanou hodnotou, a to v spojitosti s napliianim cielov politiky zamestnanosti v oblasti
zvySovania ponuky kvalitnych pracovnych miest v zamestndvatelskych organizaciach, aktivneho
starnutia v zamestnani, a najma s tym spojenym zabezpecenim adekvatne kvalifikovanej pracovne; sily

do roku 2030, podporujicim konkurencieschopnost narodného hospodarstva SR.

1 Urad vlady SR. Implementaény plan Stratégie vyskumu a inovécii pre inteligentnd $pecializaciu SR. 2017 Zdroj:
IMPLEMENTACNY-PLAN SK final EK.pdf (vedatechnika.sk)f
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Na podporu konkurencieschopnosti a vykonnosti ekonomiky si nevyhnutné kvalifikované ludské
zdroje, ktorych vzdeldvanie a odborna priprava pre trh prace musia zodpovedat novym poziadavkam
Priemyslu 4.0 a Priemyslu 5.0. a prierezovej digitalizacie spolo¢nosti. Na identifikaciu inovaénych
procesov v profesijnych a odvetvovych Strukturach poznatkovo orientovanej ekonomiky su
nevyhnutné efektivne konzultdcie socidlnych partnerov, a to s osobitnym zretefom na tvorbu

sektorovych stratégii rozvoja ludskych zdrojov na trhu prace.

NP SRI predstavuje jedinecnu celostatnu tripartitna platformu ucastnikov trhu prace na ziskavanie,
verifikaciu a prezentéciu informacii o inovaciach vymedzenych v stlade so zakonom ¢. 172/2005 Z. z.
o organizacii $tatnej podpory vyskumu a vyvoja a o doplneni zdkona ¢. 575/2001 Z. z. o organizacii
¢innosti vlady a organizécii Ustrednej $tatnej spravy v platnom zneni. Siroké spektrum odbornikov
organizovanych v sektorovej struktire NP SRl sa snazilo koordinovane nadefinovat a prostrednictvom

vystupov NP SRI komunikovat poziadavky na ludské zdroje zabezpecujuce:

= vyrobu novych alebo zdokonalenych vyrobkov, resp. poskytovanie novych alebo
zdokonalenych sluzieb, vychadzajuc z vysledkov vyskumu a vyvoja alebo podnikatelskej
¢innosti,

= vyuzivanie novych spOsobov organizdcie v podnikatelskej praxi podniku, v organizacii
pracoviska alebo vonkajsich organiza¢nych vztahov,

»= uplatnovanie novych, resp. zdokonalenych vyrobnych postupov alebo distribu¢nych metéd,
vratane podstatnych zmien techniky, zariadeni, pocitacovych programov, suborov rozsiahlych
dat (big data), umelej inteligencie,

= efektivny prenos poznatkov vedy a techniky do podnikovej praxe, spolupracu so vzdelavacimi
inStituciami, podporu STEM vzdeldvania,

= zavadzanie modernizacnych metdd vo vyrobnych etapdch produkcie, ako aj v organizacii prace,
vzdeldvania a pripravy pre trh prace na vSetkych urovniach Eurdpskeho kvalifikatného ramca
(EKR) / Slovenského kvalifikaéného ramca (SKKR),

= systematické zlepSovanie kontrolnych a skiSobnych metdd v procesoch vyroby a poskytovania
sluzieb, vratane aplikdcie metdd hibkového ziskavania znalosti z rozsiahlych databaz
meratelnych ukazovatelov v redlnom case,

= permanentné zvySovanie kvality prace, bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci, zaloZzené na
hibokych technologickych znalostiach procesov v SirSich informacnych suvislostiach,

» Ziaduce zniZovanie negativheho vplyvu ekonomickych c¢innosti na Zivotné prostredie
prostrednictvom inteligentnych produkénych, dopravnych, energetickych, distribu¢nych a

dalsich systémov,
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»= Ucinnejsie vyuZivanie prirodnych zdrojov a energie vo vsetkych fazach produkéného cyklu, a to
s osobitnym zretelom na preferovanie zvySovania pridanej hodnoty vyrobkov a sluzieb pred
zvySovanim objemu produkcie tak, aby ekonomicky rozvoj zabezpecoval zvySovanie kvality

Zivota obyvatelstva.

Procesy sektorovo riadenych inovacii zahffiaju systematicky rozbor struktiury ekonomickych Cinnosti
v ndrodnom hospoddrstve z aspektu pozZiadaviek trhu prace na potrebné vedomosti, zruc€nosti

a sposobilosti pracovnych sil.

Vo vztahu k eurdpskym politikam je potrebné pripomenut aj globédlne smerovanie vo vztahu k
systémovému uplatfiovaniu inovacii, definované v Oznameni Eurdpskej komisie Eurdpskemu
parlamentu, Rade, Eurdpskej centralnej banke, Eurépskemu hospoddrskemu a socidlnemu vyboru,
Vyboru regidnov a Eurdpskej investicnej banke zo dfa 17. decembra 2019 pod nazvom ,Rocna
stratégia udrzatelného rastu na rok 2020“% kde sa zddéraziiuje, Ze hospodarsky rast nema byt
samoucelny, ale ma sluzit ludom. EU a jej jednotlivé ¢lenské $taty musia na aktudlne demografické
trendy, technologické a klimatické zmeny zareagovat kvalitativne novym modelom rastu,
respektujucim obmedzenost prirodnych zdrojov a zabezpedujucim perspektivu ekonomickej

prosperity spolu s kvalitou udrzatelnych pracovnych miest v budidcnosti.

Novy model hospodédrskeho rastu musi efektivne stimulovat dvojiti socidlno-ekonomicka
transformaciu, a to digitalnu aj environmentalnu, s ciefom formovat trhové hospodarstvo tak, aby bol
eurdpsky priestor dynamickym centrom inovacie, konkurencieschopného podnikania a socidlneho
zaclenenia. Starnutie obyvatelstva, pomaly rast produktivity a ¢oraz vacsi vplyv zhorSovania kvality
Zivotného prostredia ohrozuju strednodobé a dlhodobé hospodarske vyhliadky. Naviac je zrejmé, ze
na ekonomické cinnosti bude ¢oraz viac vplyvat Castejsi vyskyt extrémnych hydrometeorologickych
podmienok, vplyvy poskodeného Zivotného prostredia na ludské zdravie, ako aj obmedzenejsi pristup

k surovinam, vodnym a energetickym zdrojom.

EU a jej jednotlivé ¢lenské $taty musia na aktudlne prebiehajice makroekonomické, demografické,
technologické, ¢i environmentélne zmeny reagovat novym modelom rastu, viac zameranym na kvalitu
Zivota a zdravia, zodpovednu spotrebu a vyrobu, dostojnu pracu a ekonomicky rast zaloZzeny na

inovaciach, kvalitnom vzdelani a infrastruktdre, reSpektujic pritom obmedzenost prirodnych zdrojov

2 Eurdpska komisia. Oznamenie Eurépskemu parlamentu, Rade, Eurdpskej centralnej banke, Eurépskemu hospodarskemu a
socialnemu vyboru, Vyboru regidonov a Eurdpskej investi¢nej banke zo dna 17. decembra 2019 - Ro¢na stratégia
udrzatelného rastu na rok 2020 (COM(2019) 650). [online]. https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/SK/TXT/?qid=1577974928690&uri=CELEX:52019DC0650

53


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/?qid=1577974928690&uri=CELEX:52019DC0650
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/?qid=1577974928690&uri=CELEX:52019DC0650

a nenahraditelnost funkénych regiondlnych ekosystémov. Cielom nie je bezbrehé zvySovanie

produkcie a spotreby, ale tvorba pridanej hodnoty raciondlnym vyuZivanim zdrojov.>

Kvalifikované fudské zdroje musia v novych podmienkach nevyhnutne vyvijat efektivne technoldgie a
udrzatelné riedenia, aby sa prostredie EU a jej ¢lenskych $tatov mohlo stat priekopnikom zdravého
hospodarskeho rastu v ¢oraz viac digitalizovanom svete, a to aj v tych oblastiach, ktoré su rozhodujuce
pre informacno-technologickd nezavislost, ako su kyberneticka bezpeénost, umeld inteligencia, big
data a pod. Pritom prave vyuzivanie digitalnych technoldgii v Sirokom spektre ekonomickych ¢innosti
je kluéovym faktorom eurdpskej dohody dosiahnut do roku 2050 klimaticky neutralny kontinent setrny

voci prirode.

Vzhladom na starnutie obyvatelstva a ¢oraz limitovanejsSie zdroje bude rast zamestnanosti a Urovne
odmeriovania podstatne zavisiet od vy$$ej produktivity a inovacii. ZvySovanie produktivity si vyZaduje
systematickl a prospektivnu stratégiu vyskumu a inovacii, a to s cielom podnecovat rozvoj novych

druhov vyrobkov, sluzieb a obchodnych modelov.

Digitalne technolégie, umeld inteligencia a internet veci maju klucovy vyznam pre produktivnejSie a
ekologickejsie hospodarstvo. Menia spdsob komunikacie, fyzickej i psychickej prace a celého Zivota
obyvatelstva prostrednictvom aplikacie inovativnych rieSeni. Data a umeld inteligencia s hnacim
motorom inovacie na rieSenie vyziev aj v tych oblastiach, ako je bezpecnost a ochrana zdravia pri praci,

udrzatelné polnohospodarstvo, potravinarstvo, priemyselna vyroba, zdravotnictvo, socidlne sluzby ai.

Efektivne riadenie inovacii v podmienkach prudkého technologického pokroku je nevyhnutnostou na
zabezpecenie bezpecénych a zdravych pracovnych podmienok zamestnancov v kazdom veku, pricom
osobitne u mladych fudi nastupujucich na trh prace predstavuju inovacie vyrazné moznosti predizenia
doby aktivnej pracovnej ¢innosti bez obmedzeni zdravotnymi tazkostami. Sicasne je vSak nevyhnutné
zabezpedit elimindciu novych zdravotnych rizik v digitdlnom veku. Psychosocialne a organizacné
faktory sa pravdepodobne stanu podstatne délezZitejSimi ako v sucasnosti, kedZe digitalizovana praca
pohana zmeny, ako je zvySené monitorovanie pracovnikov, predpoklad ich nepretrzZitej dostupnosti,
CastejSie striedanie pracovného miesta, Ci organizacia prace pomocou algoritmov. To vSetko moze
podstatne zvySovat Urovern stresu pracujucich osbéb. Vznikaju taktiez nové ergonomické rizika

sposobené rozhraniami medzi clovekom a pocitacom, narast prace online a mobilnej prace, zosilnené

3 Eurdpska komisia. Oznamenie Eurépskemu parlamentu, Rade, Eurdpskej centralnej banke, Eurépskemu hospodarskemu a
socialnemu vyboru, Vyboru regidonov a Eurdpskej investi¢nej banke zo dna 17. decembra 2019 - Ro¢na stratégia
udrzatelného rastu na rok 2020 (COM(2019) 650). [online]. https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/SK/TXT/?qid=1577974928690&uri=CELEX:52019DC0650
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rizika kybernetickej bezpecnosti a elektromagnetického smogu, ako dosledky rozsirenej digitalizacie na

pracoviskach.?

Na efektivne riadenie zmien v dopyte po pracovnych silach, s osobitnym zameranim na vzdeldvanie a
odbornu pripravu mladych fudi, je preto nevyhnutna primarna identifikacia inovacii v jednotlivych
sektoroch ndrodného hospodarstva, a to s osobitnym zretelom na zachytenie technologickych

trendov, invenénych myslienok a meniacich sa podmienok na pracovnych miestach.

V rdmci odbornej ¢innosti ¢lenov sektorovych rad, ich pracovnych skupin a expertnych timov NP SRI
bolo primarne najddleZitejSie zabezpelit jednotnost definovania prislusnych pojmov vo vztahu k

inovaciam.

V podmienkach slovenskej legislativy st inovacie definované v silade s ustanoveniami § 2 ods. 5 zakona
¢. 172/2005 Z. z. o organizacii $tatnej podpory vyskumu a vyvoja.> Z predmetného ustanovenia, s
Géinnostou od 1. 1. 2019, vychadza centralna instrukcia na charakteristiku inovacii v jednotlivych
sektoroch narodného hospodarstva, aplikovana v ¢innosti riesitelov NP SRI, ktora vo vztahu k dalSiemu
zlepSovaniu vzajomnej sucinnosti trhu prace, celoZivotného vzdeldavania, odbornej a umelecke;j

pripravy pod inovaciou jednotne rozumie:

= novy, resp. zdokonaleny vyrobok alebo nova, resp. zdokonalena sluzba, ktoré su uplatnitelné
na trhu a zaloZené na vysledkoch vyskumu a vyvoja, resp. podnikatelskej ¢innosti,

* novy, resp. zdokonaleny vyrobny postup alebo distribu¢na metdda, a to vratane podstatnych
zmien techniky, zariadenia alebo softvéru,

* novy spbsob organizacie procesov v podnikatelskej praxi podniku, organizacie pracoviska
alebo vonkajsich vztahov,

= prenos poznatkov vedy a techniky do praxe,

= ndkup suhrnu vyrobno-technickych a obchodnych skusenosti (know-how), ziskavanie a
prendjom prav na zaklade licenénych zmluv,

= uplatnenie modernych metéd v predvyrobnych etapach a v organizacii prace,

= zlepSovanie kontrolnych a skiSobnych metdd v procese vyroby a v sluzbach,

4 EUROPSKA AGENTURA PRE BEZPECNOST A OCHRANU ZDRAVIA PRI PRACI. Digitalisation and occupational safety and
health. An EU-OSHA research programme. [online]. EU-OSHA, 2019. 24 s. [cit. 2020-01-03]. Dostupné na internete:
Digitalizacia a BOZP — vyskumny program EU-OSHA | Safety and health at work EU-OSHA (europa.eu).

5 zakon ¢&. 172/2005 Z. z. o organizécii $tatnej podpory vyskumu a vyvoja a o doplneni zakona ¢. 575/2001 Z. z. o organizécii
¢innosti vlady a organizacii Ustrednej Statnej spravy v zneni neskorsich predpisov. Zbierka zakonov online: www.slov-lex.sk,
s G¢innostou préavneho predpisu od 1. 1. 2019. https://www.slov-lex.sk/pravne-
predpisy/SK/ZZ/2005/172/20220601?ucinnost=01.01.2019
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= zvySenie kvality prace a bezpecnosti prace,
» zniZenie nepriaznivého vplyvu na Zivotné prostredie,

= UcinnejSie vyuZivanie environmentalnych zdrojov a energie.

Ziskavané informacie pocas projektového obdobia o inovacidch v jednotlivych sektoroch st zamerané
na aspekty dlhodobych mechanizmov zvySovania pridanej hodnoty produkcie a efektivnosti
uplatiovania ludského kapitdlu v produktivnej praci, a to s osobitnym zretelom na zlepSovanie
hospodarskych vysledkov zamestnavatelskych subjektov, tvorbu zdrojov na ndklady umoZnujlce
zvysovanie kvality Zivota zamestnancov, vznik a udrzanie pracovnopravnych vztahov, ako aj Uspesné

umiestfiovanie uchddzacov o pracu v platenom zamestnani.

Nadobudnuté poznatky o inovacnych procesoch v zamestnavatelskych subjektoch je dalej potrebné
pruzne prenasat do poznatkovej bazy vzdeldvania a pripravy pre trh prace, a to tak, aby na zaklade
ziskavanych aktudlnych informicii o vyvoji v oblasti inovacii bolo moiné oboznamovat Ziakov,
Studentov, poskytovatelov vzdeldvania, kariérovych poradcov, UoZ, ZoZ a dalSich pouzivatelov
vystupov NP SRI s technologickym pokrokom a jeho prejavmi v jednotlivych sektoroch a zamestnaniach

meniaceho sa trhu prace.

Kl't€ovym terminom z hladiska riadenia inovdcii je inovacény proces. Inovacny proces sa vSeobecne
skladd z niekolkych faz a riadenie inovacii je nastrojom, aby sa inovacné cinnosti vykonavali
systematicky. Inovacné procesy neprebiehaju linedrne, pocas ich priebehu sa menia rozhodnutia,
projekty, alebo sa urcité ¢innosti naopak opakuju alebo st duplicitné. Z toho vyplyvajui komplikacie pri

urcovani pravidiel k pristupu identifikacie inovacii a pri uplatfiovani inovacnych procesov.

4.1 Metodika tvorby ciselnika inovacii

V rdmci doslednej analyzy inovacii v NP SRI bolo ako prvy krok nutné zabezpedit ich ¢iselnik na buduce
vyuZitie inovacii pre NSZ, ako aj v dal3ich €astiach a moduloch IS NSP/SRI a pre buducu prax prepojenia
trhu prace a systému celoZivotného vzdeldavania. Realizacnym timom SRI bola vytvorend metodika

tvorby Ciselnika inovacii a procesny model.

Jednotlivé aktivity v procese tvorby Ciselnika inovacii boli:

= ndvrh novej inovacie,

= kontrola a overenie navrhu sektorovou radou,
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= vypracovanie charakteristiky inovacie,

= riadenie Uloh — projektovy manazment,

= metodicka kontrola navrhu a charakteristiky,

= zadanie inovacie do Ciselnika,

= vytvorenie charakteristiky novej kategdrie inovacii,

* metodicka kontrola charakteristiky kategdrie inovacii,

= vytvorenie kategorie inovacie v IS SRI.

Vyvoj, optimalizacia a udrziavanie Ciselnika inovdcii je nepretrzity proces a je realizovany az do
ukoncenia projektu, pricom v zaujme udrzatelnosti dosiahnutych vysledkov by bolo Ucelné a efektivne
v tychto aktivitdch pokracovat kontinudlne aj po skonceni tejto fazy projektu. Ciselnik je dynamicky a
v jednotlivych etapach sa upravuje podla potrieb vsetkych sektorovych rad, ich pracovnych skupin a
zaroven sa nepretrzite optimalizuju duplicitné alebo podobné inovacie v Ciselniku z roéznych

sektorovych rad.

Navrh novej inovacie

Experti pocas pripravy, tvorby a revizie SSRIZ (nultej aj prvej verzie) navrhovali inovacie, ktoré
ovplyvnia potrebu novych odbornych vedomosti, odbornych zruénosti a vznik, respektive moézu vyvolat

zanik pracovnych pozicii. Pre kontrolu a schvalenie inovécie boli poZzadované nasledujuce informdcie:
= ndazov inovacie,
» odkaz na informacie, popis navrhovanej inovdcie,
= charakteristika inovacie (nepovinné pole).

Prvy navrh Ciselnika inovacii vznikol pocas pripravy nultej verzie SSRLZ.

V suéasnosti, na konci projektového obdobia, obsahuje &iselnik inovacii v IS NSP/SRI 23 kategérii

inovacii s 386 zaznamami inovacii, priradenymi ku charakteristikam zverejnenych NSZ.

Zadanie vplyvu inovacie na N5Z

Pre potreby tvorby a revizie NSZ bola pripravena metodika zadavania vplyvu inovacie na NSZ. Proces

zadania vplyvu inovécie na N5Z sa rozdeluje na dve &asti vzhladom na opravnenia k danému NSZ. Pre
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autorov NSZ je proces iny, ako pre ostatnych registrovanych pouzivatelov IS NSP/SRI. Autor ma

dostupné funkcionality na prepojenie vplyvu inovacie na:

»  NSZ ako celok,
» charakteristiku NSZ,
» odborné vedomosti v NSz,

» odborné zruénosti v NSZ.

Charakteristika NSz

Ak inovdcia ovplyviiuje popis zamestnania, Cize meni obsahovld naplii zamestnania alebo hlavné
¢innosti v rdmci jeho vykonu, je priradend k charakteristike NSZ. Autor zadd vplyv inovécie vyberom z
&iselnika inovacii, aby vytvoril prepojenie inovacie a charakteristiky NSZ. Charakteristika NSZ moze byt
ovplyvnena viacerymi inovaciami, preto mbze autor priradit vetky potrebné inovacie. Zarover po
priradeni sa automaticky vytvori aj prepojenie medzi danou inovaciou a NSZ, respektive sa akceptuje

navrh prepojenia inovécie a NSZ.

Odborné vedomosti a odborné zrucnosti

Ak inovacia ovplyvni uz pouzivané odborné vedomosti/zruénosti (aktualne OV/OZ) alebo vytvori
potrebu ziskania novych odbornych vedomosti/zruénosti (budica OV/0Z) je nevyhnutné ju priradit k
NSZ. Autor zadd vplyv inovécie vyberom z &iselnika inovdcii, aby vytvoril prepojenie inovécie a odbornej
vedomosti/zru¢nosti. Odbornad vedomost/zrucnost moze byt ovplyvnena aj viacerymi inovaciami,
preto moéze autor priradit vsetky potrebné inovacie. Zaroven po priradeni sa automaticky vytvori aj

prepojenie medzi danou inovéciou a NSZ, respektive sa akceptuje ndvrh prepojenia inovacie a NSZ.

Ndarodné standardy zamestnani

Ak inovécia ovplyvni NSZ, ale spésob ovplyvnenia respektive potreba odbornych vedomosti a zruénosti
nie je zatial Uplne jasnd moZe autor priradit alebo akceptovat navrh vplyvu inovacie len k NSZ bez
detailnejsieho priradenia k charakteristike NSZ, odbornej vedomosti a odbornej zruénosti v ¢asti tvorba

a revizia a NSZ.

Na lahsiu orientaciu, pracu s inovaciami a ich nasledné vyhodnocovanie, bola pripravena metodika

urovni a poutzitia inovacii v IS SRI.
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Kategérie inovacii

Kategdrie inovacii su najvyssia Uroven a vyuZivaju sa na rozdelenie inovacii na samostatné oblasti alebo
spbsoby ich pouzitia. Predstavuju sibor inovacii v jednej kategorii, ktoré maju spoloént vlastnost, resp.
vplyv. Kategérie inovacii kompetencne spravuju metodici, zabezpecuju optimdlne delenie na
zabezpecenie prehladnosti a logiky ich pouzitia. Charakteristiku kategérie inovdcii vypracovava expert,

resp. sektorova rada, pracovna skupina. Po schvaleni metodikom je kategdria zadana do ciselnika.

Inovacie

Inovacie predstavuju poslednu Uroven, v ktorej sa popisuje samotnd inovdcia a jej mozné vyuZitie v
zamestnaniach. Inovécia je v tomto pripade nova technoldgia, sluzba, materidl, metdédy a pod. s

vplyvom na nové odborné vedomosti, zru¢nosti a vznik respektive zanik pracovnych pozicii.

Inovacie mbzu byt prierezové a 3Specifické. Charakteristika je popis danej inovacie a moznosti jej

vyuzitia. Spdsob popisu sa deli na:

= prierezova inovacia — ma vSeobecnejsi popis tak, aby sa dala pouzit vo viacerych sektoroch,
= Specificka inovacia — ma v popise ¢im sa odliSuje od prierezovej inovacie a konkrétne moznosti

jej vyuzitia vdanom sektore.

Uroveri NSz

Z metodického hladiska sa na tejto Urovni Specifikuje vplyv inovacie na charakteristiku zamestnania a
jeho odborné vedomosti a odborné zrucnosti. Ak ide o prierezovl inovaciu, je potrebné blizsie
$pecifikovat vplyv inovéacie na zamestnanie v danom sektore. Tato Uroven sa uz zaoberd konkrétnymi

vplyvmi na dané zamestnanie v spominanych oblastiach tvorby a revizie NSZ.

Tabulkac.1 Prehlad o kategdridach inovacii a pocte inovacii identifikovanych sektorovymi

radami 6
Digitalizacia 68 65
Nové metddy 60 56
Nové materidly 30 28

6 Prvy stipec uvadza polet inovécii v internej databaze NP SRI — privatna ¢ast, druhy stipec je poget inovacii pouzitych vo
zverejnenych NSZ — verejnd ast.
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Pocet inovacii v Pocet inovacii pouzitych

Kategoria inovacii

Ciselniku v IS SRI vo zverejnenych N5Z

Umela inteligencia 29 27
Automatizacia 27 26
Rozvoj informacnych technolégii 26 24
Smart technoldgie 25 25
Zelena ekonomika 23 22
Alternativne paliva a pohony 17 17
Robotizacia 17 16
Internet veci 15 15
Virtudlna a rozsirend realita 11 11
Nové a inovativne potraviny 9 9
Big Data 7 7
Drony 7 6
3D technoldgie a materialy 6 6
Technoldgia distribuovanych zaznamov a blockchain 5 5
Inovacie ako reakcia na pandémiu 5 5
Komunikacné siete novej generdcie 5 5
Informacna a kyberneticka bezpeénost 4 4
Biotechnoldgia 3 3
Gamifikacia 2 2
Koordinovana realizacia opatreni v pripade krizovej 5 5
situdcie

Celkovy sucet 403 386

Zdroj: Realizacny tim SRI — ddaje k 9. 12. 2022
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Tabulkaé.2  Kategérie inovacii ovplyviiujuce charakteristiky NSZ podla sektorovych rad

Zdroj: Realizacny tim SR, stav k 9. 12. 2022

Tabulkaé.3 TOP 5 inovéacii podla poctu priradeni k charakteristike N3Z, podla jednotlivych
sektorovych rad

Zdroj: Realizacny tim SR, stav k 9. 12. 2022

4.2 Monitorovanie inovacii v medzinarodnom a narodnom kontexte

Informdcie o inovdcidch v organizacidch a v jednotlivych sektoroch su dolezitym cennym a Ziadanym

artiklom a do buducnosti bude ich hodnota narastat.
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Kli¢ovym medzindrodnym dokumentom stvisiacim s inovdciami je OSLO MANUAL 20187, ktory
poskytuje definiciu kldi¢ovych terminov, usmernenia na zber, reportovanie a interpretdciu udajov o
inovacidch. Manual ulahéuje medzinarodné porovnavanie a poskytuje platformu pre vyskum a
experimentovanie v oblasti merania inovacii. Manual vznikol za spoluprace OECD a EUROSTAT v ramci

Pracovnej skupiny narodnych expertov na vedecké a technologické indikatory.

Na Slovensku sa v st¢asnosti inovaciami zaobera Statisticky drad SR (dalej len ,SU SR“) a spoloénost

TREXIMA Bratislava, spol. s r. 0. v ramci NP SRI. SU SR ma samostatné Statistické zistovanie o

inovaciach (Inov 1-92), ktorého realizcia vyplyva z medzinarodnych zavazkov SR a zabezpecuje ho

pracovisko SU SR v Ziline. Databaza obsahuje Gdaje od roku 2001, Gdaje su zverejiiované na webovom

sidle http://datacube.statistics.sk/. Statistické zistovanie sa zameriava na otazky suvisiace s inovéaciami,

ale nie s inovaciami ako takymi — teda v ¢om inovacie vlastne spocivaju. Hendikepom tohto zistovania
je zameranie sa len na vybrané sektory narodného hospodarstva, pricom vyznamné sektory sa

nesleduju (napriklad verejna sprava, pofnohospodarstvo, gastrondmia, zdravotnictvo atd.).

Spolo¢nost TREXIMA Bratislava, spol. s r. 0. komplexne monitoruje inovacie v SR vo vsetkych
odvetviach narodného hospodarstva a spracovala Ciselnik zakladnych kategorii inovacii v rdmci NP
SRI, ktory je momentalne jedinym ndstrojom na komplexny monitoring inovacii v SR vo vSetkych
odvetviach ndrodného hospodarstva. Jeho vyznamnou pridanou hodnotou je aj zistovanie charakteru
inovacii — v ¢om spociva a aké su konkrétne vplyvy tychto inovacii na ludské zdroje. Takéto zistovanie
nerobi na Slovensku nikto iny a v zmysle medzinarodnych usmerneni je to Ziaduce a potrebné.
Predikcie dalSieho vyvoja 24 sektorov do roku 2030 s prihliadnutim na inovacie, nové materialy,
technologické a procesné zmeny a ich vplyvy na ludské zdroje su predkladané aj v ramci
aktualizovanych SSRLZ v kapitolach 1.3 Predpokladané vyvojové tendencie v sektore do roku 2030 s

dosahom na ludské zdroje.
Ciselnik zakladnych kategérii inovacii v NP SRI
Spracovany Ciselnik zakladnych kategorii inovacii vznikol postupnym vytvaranim vSeobecnejsich

kategorii, ku ktorym sa pridavaju sektorové aplikdcie inovacnej kategérie. Ciselnik sa aktualizuje zo

strany sektorovych expertov a pomaha sumarizovat a porovnavat inovaéné tendencie v jednotlivych

7 OECD iLibrary | Oslo Manual 2018: Guidelines for Collecting, Reporting and Using Data on Innovation, 4th Edition (oecd-

ilibrary.org)
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sektoroch narodného hospodarstva. SU SR a ani EUROSTAT takyto &iselnik nem3, je jedine¢ny v

slovenskych aj eurépskych podmienkach.

Ako sa monitoruju inovacie v NP SRI

V rdmci SSRLZ sa v kapitole 1.3 Predpokladané vyvojové tendencie v sektore do roku 2030 s dosahom
na ludské zdroje popisuju predikcie dalSieho vyvoja sektora do roku 2030 s prihliadnutim na inovacie,
nové materidly, technologické a procesné zmeny a ich vplyvy na ludské zdroje. Popisuju sa
predpokladané vyvojové tendencie v sektore slvisiace so zmenami na trhu prace, technologickymi
zmenami (digitalizacia, robotizdcia, automatizacia, umeld inteligencia), inovaciami, novymi pracovnymi

postupmi a podobne.

Zoznam inovacii sa doplfia o vecny textovy popis danych inovacii a ich vplyvu na ludské zdroje. Taktiez

sa urcuje vplyv na konkrétne zamestnania a predpokladana miera zmeny:

= odbornych vedomosti,

= odbornych zruénosti,

=  kompetencii,

= charakteristiky zamestnani,

= vznik, resp. zanik pracovnych miest a pod.

Zoznam inovdcii sa priebezne aktualizuje zo strany sektorovych expertov za Ucasti zastupcov vedecko-

vyskumnych institucii.

V rdmci NP SRI boli inovécie roztriedené do nasledovnych 23 kategérii (november 2022):

= Alternativne paliva a pohony =  Koordinovana realizacia opatreni v pripade
krizovej situdcie

=  Automatizacia =  Nové a inovativne potraviny

=  BigData =  Nové materidly

=  Biotechnoldgia =  Nové metddy

=  Digitalizacia =  Robotizacia

=  Drony =  Rozvoj informacnych technolégii

=  Gamifikacia =  Smart technolégie

=  Informacnd a kyberneticka bezpecnost =  Technoldgia distribuovanych zaznamov a
blockchain

=  Inovdcie ako reakcia na pandémiu = 3D technolégie a materialy

=  Internet veci =  Umelainteligencia

=  Komunikacné siete novej generacie =  Virtualna a rozsirena realita

= Zelend ekonomika
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4.3 Vyznam inovacii na trhu prace

Identifikacia a praca s inovdciami predstavuje unikatny pristup v ramci zauZivanych konceptov
narodnych sdstav povolani a vytvara predpoklady na tvorbu kontinudlnych adaptivnych systémov
celozivotného vzdeldvania, umozniujucim potlacat nevyhovujice vlastnosti systémov formalneho
vzdelavania. Inovacie zéroven tvoria dblezitu Cast pripravy strategickych materialov, koncepcii a vizii
(vratane stratégii rozvoja ludskych zdrojov), m6zu byt korekénym faktorom pre predikcie a progndzy a

umozniuju lepsie cielit poziciovanie SR v konkurenénom prostredi svetovych a regionalnych ekonomik.

Komplexné kvalitativne a kvantitativne mapovanie inovacii vo vSetkych sektoroch je velmi délezité
nielen z hladiska skvalitfiovania vyrobnych procesov a produktov a napredovania samotnych sektorov.
Mapovanie inovacii je nevyhnutné v kontexte rozvoja ludskych zdrojov a ich kvalitnej pripravy na trh
prace. Cely systém celozivotného vzdelavania by mal pruzne reagovat na inovacie v sektoroch a rozvijat
odborné zruénosti, vedomosti a kompetencie buducich zamestnancov tak, aby tieto inovacie dokazali

implementovat.

Prvé definovanie a charakteristiky inovacii vytvarali sektorové rady v suvislosti s tvorbou SSRLZ, ked'sa
snazili zachytit inovaéné trendy, ktoré ovplyvnia budice smerovanie rozvoja ludského kapitalu v
jednotlivych sektoroch. Pre lepsSie pochopenie inovacii su tieto v NP SRI chdpané v suvislosti s
vystupom/vysledkom hospodarskej ¢innosti, ktory vyjadruje novy produkt/sluzbu, material, program
¢i inovovany proces, model, organizdciu prace a pod. V nadvaznosti na technologicky pokrok a rozvoj
vznikaju v réznych sektoroch ndrodného hospodarstva a zdroven castokrat vyznamne vplyvaju na

zmenu poziadaviek na ludské zdroje v jednotlivych zamestnaniach.

Maju vplyv tak na poZadované kompetencie, odborné vedomosti a odborné zrucnosti, ako aj na
celkovy charakter vykonavanej prace. Vdaka inovaciam sd v NP SRl stanovené nielen aktudlne

poziadavky zamestndavatelov, ale aj tie buduce.

4.4 Inovacny potencial Slovenska

Podla zisteni dostupnych v rdmci Eurépskeho prehladu vysledkov inovécii® sa inovaény potencidl

Slovenska podstatne nezmenil (od roku 2018, ked sa v ramci priebeznych sprdav NP SRI zacal

8 Zdroj: EK, Internal Market, Industry, Entrepreneurship and SMEs; resp. aj Eurdpska komisia,
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_21 3048
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zaznamenavat). Slovensko sa uvadza ako rozvijajuci sa inovator s vykonnostou na Urovni 70,71 %

priemeru EU. Rozdiely vo vykonnosti EU v jednotlivych &lenskych krajinach sa zva¢suju.

Dolezitou informdciou pre smerovanie inovacnych aktivit Slovenska su aj priklady dobrych skisenosti
z EU i globalneho sveta, ktoré boli ziskané analyzou inovaénych aktivit v jednotlivych krajinach
(zaznamendvané v priebeznych spravach NP SRI, v ramci Aktivity €. 5). Potvrdili sa predpoklady, ktoré
identifikovali sektorové rady uz v ramci analyz SWOT, ¢i PESTLE pri tvorbe SSRLZ. Podmienky Slovenska
v oblasti zavddzania inovacii a technologickych zmien maju svoje Specifika. V podmienkach Slovenskej
republiky je potrebné venovat pozornost kvalite a Strukturalizicii vzdelavania. Na Slovensku mame
malo absolventov doktorandského studia a ich nevhodnu Struktidru. Potrebujeme viac absolventov
doktorandského Studia STEM. SU nevyhnutnou podmienkou na generovanie inovaénych myslienok, ale
aj na ich implementacie v podnikove] sfére. Pritom je potrebné zdéraznit, ze STEM sa netyka iba
doktorandského studia, ale aj nizSich stuprfiov vzdelania. Na Slovensku sme vsak svedkami aj ,zlej
praxe”, kedZe vysoky pocet absolventov nepracuje vo vyStudovanom odbore. Medzi priklady ,,zlej
praxe” treba zaradit aj vysoky pocet Studentov odchadzajucich Studovat do zahranicia, kde vaésina

zostdva aj po Studiu, ako aj nizky pocet zahrani¢nych studentov Studujicich u nas.

Vzhladom na to, Ze inovacia je spojena s novymi znalostami a zru€nostami, je potrebné kvalitné
celoZivotné vzdeldvanie, a to zamerané ako na udrZiavanie znalosti a zru¢nosti na up to date drovni,
tak zamerané aj na znalosti a zru¢nosti spojené s novym pracovnym miestom, ¢i novou technoldgiou.
Velkl pozornost je potrebné venovat propagacii buducich vyZzadovanych vedomosti, zrucnosti a
kompetencii, ale aj vyZzadovaniu prislusnej gramotnosti zo strany podnikatelského prostredia i celej

spoloc¢nosti.

Vo vede a vyskume ma SR v porovnani s lidrami malo atraktivny vyskum. Mame malo Spi¢kovych
univerzit s atraktivnym vyskumom, kvalitnymi publikdciami, na vysokych prieckach medzinarodnych

rankingoch.

Ako priklad ,,dobrej praxe” v kontexte univerzit a vyskumu su patenty. V inovacidch zohravaju doleZitu
Ulohu, a tak je samozrejmé, ze im lidri inovacii venuju velkl pozornost. S patentami tiez nemame v SR
optimalne skusenosti. Mame ich zaregistrovanych nizky pocet a pri ich udrZiavani nardzame na
finan¢né i organizatné problémy. Vzhladom na ich vyznam je vsak nevyhnutné venovat im

zodpovedajlcu pozornost.
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Vyznamnym ukazovatelom v inovaciach, ktory SR odliSuje od lidrov, je financovanie. Vydavky na vedu
a vyskum vo verejnom sektore, vydavky rizikového kapitdlu, ¢i statna podpora pre podniky vedy a

vyskumu v SR a v krajinach inovacénych lidrov su nezrovnatelné.

Vplyv inovdcii je zretelny na ekonomike a ekonomickom raste, ale rovnako vyznamny je aj na trh prace.
Ludi sa dotyka priamo. Stavaju sa svedkami, Ze mnohé pracovné miesta su modifikované, mnohé
zanikaju a tie nové, ktoré inovacie prindsaju, si vyZzaduju nové znalosti a zrucnosti. Sucasny
technologicky pokrok vedie k vysSiemu relativnemu dopytu po kvalifikovanych pracovnikoch a
nizSiemu relativnemu dopytu po pracovnikoch vykondavajucich rutinné cinnosti. Obavy tykajuce sa
automatizacie a technoldgii na pracovnych miestach nadalej rastu, pretoZze inovacie maju potencial
zmenit prostredie zamestnanosti. Rychlo rastie dopyt na vsetky technologické zruénosti, zakladné aj

pokrocilé.

Ekonomicky rast, na ktorom sa vyznamne podielaju inovacie, ma vplyv aj na kvalitu Zivota. Je to mozné
sledovat nielen v krajinach inovac¢nych lidrov, ale aj v SR. V centre pozornosti su aj socidlne otazky
zamestnancov. Prejavuje sa to i na trhu prace. Coraz ¢astejsie sa hovori o flexibilite pracovnych miest,
¢i flexibilnych pracoviskach. Riesenie tychto otazok predpoklada aj zmeny v legislativnom prostredi, v

pracovnom prave a prave socidlneho zabezpecenia.
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5.1

5.1.1

REALIZACIA NARODNEHO PROJEKTU SRI V OBDOBI
2019 — 2022, INSTITUCIONALNE ZAZEMIE A BILANCIA
DOSIAHNUTYCH VYSLEDKOV PODLA AKTIVIT

Aktivita €. 1 — Zabezpecenie riadiacej Cinnosti Aliancie prostrednictvom
sektorovo riadenych inovacii, ¢innost sektorovych rad, ich pracovnych
skupin v sulade so strategickymi ulohami v ramci Narodnej stratégie

zamestnanosti SR

Riadiaci vybor SRI

RV SRl v stlade s platnym Statitom zabezpecuje ¢innost pod gesciou MPSVR SR, a to aktivnou ucastou

zastupcov centralnych tripartitnych orgdnov, vybranych ministerstiev, Ustrednych orgdnov statnej

spravy, zamestnavatelov, Gzemnej samospravy, Ustredia prace, socidlnych veci a rodiny (dalej len

,Ustredie PSVR“), SU SR, SIOV a Realiza¢ného timu SRI.

Jeho ¢innost sa odvija od nastavenia projektového riadenia NP SRI. Do jeho pdOsobnosti patri

posudzovanie a odsuhlasovanie jednotlivych aktivit projektu vykonanych v jednotlivych realiza¢nych

etapach. RV SR, ako nadriadeny organ, riadi a koordinuje ¢innost subjektov podielajucich sa na tvorbe

a aktualizacii NSP v sulade s vyvojom na trhu prace a na zaklade zakona o sluzbach zamestnanosti.

Kltcové ulohy RV SRI su najma:

Riadenie a koordinacia ¢innosti odbornych timov SRI;

Predkladanie navrhov aodporucani na rieSenie uloh projektu, posudzovanie vysledkov
procesov hodnotenia funkénosti a efektivnosti sektorovych rad;

Posudzovanie a odsthlasovanie metodickych postupov tvorby a revizie NSz, realizacie aktivit
projektu, ich plnenia, preberanie vypracovanych pisomnych vystupov, analyz a dalSich
materialov;

Posudzovanie Struktury sektorovych ukazovatelov monitoringu stavu v sektoroch a regidnoch

SR;
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= Hodnotenie aktualizacie IS NSP/SRI, monitorovanie implementacie narodnej klasifikacie SK
ISCO-08 do IS NSP/SRI;

=  Monitorovanie ¢innosti jednotlivych odbornych timov, ich zloZenia, uloh, poslania
a navrhovanie suvisiacich zmien a odporucani;

»= Posudzovanie navrhov udrzatelnosti systémového rieSenia monitorovania potrieb trhu prace
prostrednictvom sektorovych rad;

= Verejnd prezentacia a propagacia vysledkov SRl v médidch, na odbornych konferenciich,
vratane medzinarodnych a na dalSich odbornych podujatiach organizovanych v SR, resp.

v Elenskych $tatoch EU.

RV SRl je tiez opravneny posudzovat a odsuhlasovat splnenie jednotlivych ¢asti diela (vystupov NP SRI),
ako aj prevziat Zhotovitelom odovzdané spravy, vystupy a je opravneny za Objednavatela podpisovat

Akceptacné protokoly, ktorymi sa preukaze uplné alebo Ciasto¢né splnenie predmetu Zmluvy.
Aktudlne instituciondlne a persondline zloZenie RV SRI

Clenstvo a institucionalne zastipenie v RV SRI vymedzuje Statut Riadiaceho vyboru Narodného
projektu Sektorovo riadené inovacie (dalej len ,,Statut”). RV SRI ma v statute vymedzené zastUpenie 22

réznych organizacii/indtitdcii. Clensku zakladfiu tvoria €lenovia s hlasovacim pravom, pri¢om aktudlne

ju tvori 15 ¢lenov (bez tajomnika RV SRI a zastupcov Realiza¢ného timu SRI), vid Tabulka ¢. 1.
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Tabulka ¢. 4  Aktuadlne institucionalne a personalne zloZenie RV SRI

Katarina Landkova MPSVR SR 1 predsednicka RV SRI, vykonna viceprezidentka Aliancie
Maria Prikopska MPSVR SR 3 ¢lenka RV SRl
- MSvva$ SR 1 bez nominacie
Jozef Velebny MH SR 1 &len RV SRI
Jan Dutko MV SR 1 ¢len RV SR, ¢len Sektorovej rady pre remesla a osobné sluzby
- MPRV SR 1 bez nomindcie
Iveta Simonoviova MDaV SR 1 ¢lenka RV SRI
Miloslava Kovacova MZ SR 1 ¢lenka RV SR, ¢lenka Sektorovej rady pre zdravotnictvo a socidlne sluzby
Hana BlaZickova MK SR 1 ¢lenka RV SRI, garantka Sektorovej rady pre kultiru a kreativny priemysel
. 1 ¢lenka RV SR, ¢lenka Alianci icka Sek j jné
Zuzana Dzurendova Urad viady SR ¢ erv1 aRVS A, ¢lenka Aliancie, podpredsednicka Sektorovej rady pre verejné
sluzby a spravu
Ludmila Ivancikova Statisticky Grad SR 1 ¢lenka RV SRI
Helena Furindova Ustredie PSVR 1 ¢lenka RV SRI
1 ¢len RV SR, ¢len Aliancie, garant Sektorovej rady pre zdravotnictvo, socialne
Oto Nevicky AZZZ SR sluzby; garant Sektorovej rady pre vodu, odpad a Zivotné prostredie; garant
Sektorovej rady pre celulézo-papierensky a polygraficky priemysel
1 ¢len RV SRI, garant Sektorovej rady pre administrativu, ekonomiku, manazment;
garant Sektorovej rady pre bankovnictvo, finan¢né sluzby, poistovnictvo; garant
Sektorovej rady pre obchod, marketing, gastrondmiu a cestovny ruch; garant
Martin HoZtak RUZ Sektorovej. rady pre !esne hovspf)darstvo :a (.drevospraCUJuc.l r{rlgmysel; garant
Sektorovej rady pre informacné technolégie a telekomunikacie; garant
Sektorovej rady pre hutnictvo, zlievarenstvo, kovaéstvo; garant Sektorovej rady
pre potravinarstvo; garant pre Sektorovu radu stavebnictvo, geodéziu a
kartografiu
1 ¢len RV SR, ¢len Aliancie, garant Sektorovej rady pre tazbu a Gpravu surovin
Andrej Lasz APZD a geoldgiu, garant Sektorovej rady pre automobilovy priemysel a strojarstvo,

garant Sektorovej rady pre elektrotechniku, podpredseda Sektorovej rady pre
vzdeldvanie, vychovu a Sport
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Pocet clenov z

Meno, priezvisko Institucia institucie v zmysle Zastupovanie v odbornom time SRI
Statutu

1 ¢l RI, ¢l lianci k j ldvanie,

Monika Uhlerova KOZ SR ¢ 'enka RVSV , Clenka Aliancie, garantka Sektorovej rady pre vzdeldavanie
vychovu a Sport

Radomir Brtan ZMOS 1 &len RV SRI
Géza Mihaly TREXIMA Bratislava 1 &len Realizaéného timu SRI
Lucia Lednarova Ditétova TREXIMA Bratislava 1 tajomnicka RV SRI

Zdroj: Realizacny tim SRI
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Sumarizdcia hlavnych uloh riesenych v projektovom obdobi

RV SRI plnil vyznamné ulohy v oblasti posudzovania, pripomienkovania a odsuhlasovania jednotlivych
sprav predkladanych Realizaénym timom SRI. V zmysle schvaleného harmonogramu prac sa RV SRI
zaoberal postdenim, pripomienkovanim a schvélenim vystupov Realizacného timu SRI za osemnast
realizacnych etap. Ide o stalu ulohu clenov RV SRI vyplyvajucu zo schvaleného Statutu. K terminu
predkladania Zaverecnej spravy RV SRI posudil, spripomienkoval a odsuhlasil celkovo 17 sprav,

konkrétne Uvodnu spravu a PriebeZnu spravu €. 1 a €. 16 (april 2019 — november 2022).

Tabulka¢.5 Harmonogram uloh RV SRI v oblasti vystupov

odovzdanie CLISEL S Schval'ovanie vystupov NP SRI

navrhu vystupu

pripomienok
k navrhu

Y ¢ i > schvalenie
I S osobne na rokovani RV >
vystupu per

Typ vystupu na pripomienky

¢lenom RV SRI

Uvodnd sprava 17.05. 2019 20. 05. 2019 20. 05. 2019 X
PriebeZna sprava ¢. 1 17.06. 2019 19. 06. 2019 X 20.06. 2019
PriebeZna sprava ¢. 2 17.07. 2019 19.07. 2019 X 22.07.2019
PriebeZna sprdva ¢. 3 16. 10. 2019 18.10. 2019 21.-22.10.2019 X
PriebeZna sprava ¢. 4 18. 01. 2020 21.01. 2020 X 22.01. 2020
19. 03. 2020

PriebeZna sprava ¢. 5 16. 03. 2020 18. 03. 2020 (zrusené rokovanie Covid 19. 03. 2020

19)
PriebeZna sprava €. 6 16. 06. 2020 18. 06. 2020 X 19. 06. 2020

21.10. 2020

Priebezna sprava ¢. 7 17.10. 2020 20. 10. 2020 (zrusené rokovanie Covid 21.10. 2020

19)
Priebezna sprdva ¢. 8 18.01. 2021 20.01. 2021 X 21.01.2021
PriebeZzna sprdva ¢. 9 17.03. 2021 19.03. 2021 X 22.03.2021
PriebeZna sprava ¢. 10 16.06. 2021 18.06. 2021 17.06. 2021 X
PriebeZna sprava ¢. 11 17.09. 2021 20. 09. 2021 20. 09. 2021 X

15. 12. 2021 (spolo¢né
rokovanie RV SR,
PriebeZna sprava ¢. 12 13.12.2021 15.12.2021 Aliancie, predsedov a X
garantov sektorovych

rad)
PriebeZna sprava ¢. 13 16.03. 2022 18.03. 2022 X 21.3.2022
PriebeZna sprava ¢. 14 16. 06. 2022 20. 06. 2022 21. 06. 2022 X
PriebeZzna sprdva €. 15 16. 09. 2022 20. 09. 2022 X 21.9. 2022
PriebeZna sprava €. 16 15.11. 2022 18.11.2022 X 21.11. 2022
ZavereCna sprava 12.12. 2022 14.12. 2022 X 14.12. 2022

Zdroj: Realizacny tim SRI
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Tabulka €. 6  Prehlad rokovani RV SRI

bola bilancia

predchadzajucich etdp NP NSP 1., I, lll., prezentacia cielov

Predmetom rokovania najma vysledkov

Narodného projektu SRI a vysledkov jeho prvej realizaénej etapy

sektorovych rad)

1. 20. 05. 2019 Bratislava (za obdobie 23.4.2019 - 20.5.2019). RV SRI venoval pozornost
prehodnoteniu instituciondlneho zloZenia RV SRI z hladiska
zodpovedajlceho zastupenia relevantnych institlcii a zvazeniu
vytvorenie excelentného centra expertov.

Bilancia dosiahnutych vysledkov SRI, organizatha zmena
Sektorovej rady pre vedu, vyskum, vzdeldvanie a Sport,

2. 21.-22.102019 | Novy Smokovec |inovovand webova platforma  www.sustavapovolani.sk,
inStitucionalizacia Aliancie a diskusia ku komplexnému
zabezpeceniu SRI.

. Klucové vysledky NP SRI (april 2019 — jun 2021). Vysledky

3. 17.06. 2021 Bratislava . L L. .,
jedenastej realizacnej etapy SRI (18. marec 2021 —17. jun 2021).
Klicové vysledky NP SRI (april 2019 - september 2021)

4. 20.09. 2021 Bratislava Prezentacia vysledkov jedendstej realizacnej etapy SRI (17. 06.
2021 -17.09. 2021).

15.12. 2021 Bilancia dosiahnutych vysledkov SRI, predstavenie priorit
(spolo¢né Stratégie  celoZivotného vzdeldvania a  poradenstva,
rokovanie RV inStitucionalizacia Aliancie v kontexte Stratégie celoZivotného

5. SRI, Aliancie, Online vzdelavania a poradenstva, vplyv inovacii na odborné zruénosti

garantov a — vysledky prieskumu SRI, diskusia ku komplexnému
predsedov zabezpeceniu SRI a implementacii opatreni zo sektorovych

stratégii rozvoja ludskych zdrojov.

24-25.11. 2022

Bilancia dosiahnutych vysledkov v ramci realizacie NP SRI v

(spolotné obdobi 2019-2022; IS NSP/SRI a jeho wvyuZitie v praxi;
spolo¢né
P . Implementdcia opatreni zo sektorovych stratégii rozvoja
rokovanie RV ) i . . i .
L i i ludskych zdrojov do praxe; Inovacie; Vysledky hodnotenia
6. SRI, Aliancie, Dolny Kubin

funkénosti a efektivnosti sektorovych rad a odporucania pre
predsedov a o o . i .
; kontinudlne zabezpecéenie ich ¢innosti v dalSom obdobi;

arantov , ) . i i
& , , Udrzatelnost systému prenosu potrieb trhu prace do systému
sektorovych rad) .. ] L
celoZivotného vzdeldvania.

Zdroj: Realizacny tim SRI

Spolocné rokovanie Riadiaceho vyboru SRI, Aliancie, garantov a predsedov sektorovych rdad —

Dolny Kubin

V termine 24. — 25. novembra 2022 sa uskutocnilo dvojdnové spolocné rokovanie Riadiaceho vyboru
SR, Aliancie, garantov a predsedov sektorovych rad, v priestoroch Hotela Park, v Dolnom Kubine. Na
rokovani sa zucastnil prezident Aliancie, Statny tajomnik MPSVR SR Juraj Kacer. Rokovanie bolo
poslednym rokovanim vramci NP SRl aprimarne sa zameriavalo na bilancovanie dosiahnutych

vysledkov a predstavenie vizie do budiceho obdobia.
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Rokovanie sa realizovalo hybridnou formou (prezencne + online) a program rokovania s pozvankou sa

nachadza v Prilohe ¢. 1.

PROGRAM ROKOVANIA:

= OTVORENIE ROKOVANIA

= 12 ROKOV SPOLU — BILANCIA DOSIAHNUTYCH VYSLEDKOV V RAMCI NP SR

= IMPLEMENTACIA OPATRENI ZO SEKTOROVYCH STRATEGII ROZVOJA LUDSKYCH ZDROJOV DO
PRAXE

= INOVACIE NA TRHU PRACE

= NARODNE STANDARDY ZAMESTNANI

* INFORMACNY SYSTEM NSP/SRI

= VYSLEDKY HODNOTENIA FUNKCNOSTI A EFEKTIVNOSTI SEKTOROVYCH RAD

= NAVRHY A ODPORUCANIA PRE DALSIE FUNGOVANIE SEKTOROVYCH RAD

= UDRZATELNOST SYSTEMU RIESENIA POTRIEB TRHU PRACE DO SYSTEMU CELOZIVOTNEHO
VZDELAVANIA

= DISKUSIA

= NAVRHY ZAVEROV Z ROKOVANIA

Zoznam Ucastnikov spolocného rokovania sa nachadza v Prilohe €. 2. Prezentdcie z rokovania su
uvedené v Prilohe ¢. 3. Zavery a zapis zo spoloc¢ného rokovania Riadiaceho vyrobu SRI, Aliancie

sektorovych rad, garantov a predsedov sektorovych rad tvoria Prilohu ¢. 4.

5.1.2  Aliancia sektorovych rad

Aliancia ma v rdmci riadiacej a koordinacnej ¢innosti sektorovych rad vynimocné postavenie. Alianciu

zriaduje MPSVR SR v zmysle § 35b zakona o sluzbach zamestnanosti ako svoj poradny orgdn.

Aliancia najma:

»= koordinuje proces zistovania, monitorovania a predvidania potrieb zamestnavatelov na
uroven odbornych vedomosti a zruc¢nosti pracovnej sily a prenos tychto potrieb do systému

celozivotného vzdelavania,
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* iniciuje vo¢i MPSVR SR navrhy na zmenu legislativy v oblasti zistovania, monitorovania a
predvidania potrieb trhu prace, zosuladovania vzdeldvacieho systému s tymito potrebami,
organizacie odbornej pripravy pre trh prace a pod.,

» rozhoduje o zriadeni sektorovych rad, o ich zliceni, rozdeleni a zruseni, zaroven dohliada a
zodpoveda za ich reprezentativne institucionalne a personalne zloZenie — na zéklade uréenych
odvetvovych indikatorov,

*= rozhoduje o prideleni garancie sektorovych rad jednotlivym socialnym partnerom,

» udeluje sektorovym radam licencie na ¢innost,

* vymenovdava garantov, predsedov a podpredsedov sektorovych rad,

* riadi, koordinuje a usmernuje ¢innost sektorovych rad, schvaluje vysledky ich ¢innosti,

= hodnoti funkénost a efektivnost sektorovych rad,

= dohliada na priebeznu aktualizdciu a implementdciu narodnej klasifikacie zamestnani SK ISCO-
08,

= rozhoduje o prideleni prierezovych zamestnani a hodnoteni kvalifikacnych kariet do
pdsobnosti jednotlivych sektorovych rad na NSZ,

= zastupuje odvetvia, ktoré nie su reprezentované Ziadnou sektorovou radou,

= schvaluje findlne verzie NSZ na implementaciu do IS NSP/SRI,

* riadiinovacné procesy v suvislosti s projektom SRI,

» rieSi kompetencie sektorovych rad,

= propaguje vysledky cinnosti Aliancie a sektorovych réad,

= vykondva dohlad nad financovanim cinnosti sektorovych rad.

Zakladnym a trvalym cielom Aliancie je prostrednictvom sektorovych rad rozvijat spolo¢nu platformu
podporujucu zosuladovanie vzdelavacieho systému s potrebami trhu prace v zaujme trvalo udrZzatelnej
ekonomickej konkurencieschopnosti SR a zvySovania Zivotnej uUrovne obyvatelstva, primarne

prostrednictvom NP SR, v priamej nadvaznosti na NSP a NSK.
Aktudlne instituciondlne a persondlne zloZenie Aliancie
V slcasnosti ma Aliancia 27 ¢lenov bez tajomnika. Dria 21.11. 2022 bola prezidentom Aliancie Jurajom

Kacerom menovana za vykonnu viceprezidentku Aliancie Katarina Landkova. Menovaci dekrét sa

nachadza v prilohe €. 7 tejto spravy.
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Tabulka ¢. 7  Aktualne institucionalne a personalne zloZenie Aliancie

Pocet Clenov z
institucie
v zmysle
Statutu

Meno, priezvisko Instittcia

Zastupovanie v odbornom time SRI

Juraj Kacer MPSVR SR 1 prezident Aliancie

Katarina Lanakova MPSVR SR 1 vykonnad viceprezidentka Aliancie, predsednicka RV SRI

Emilia Achbergerova MDaV SR 1 ¢lenka Aliancie

Zuzana Baranovicova MSVVaS SR 1 ¢lenka Aliancie

Monika Korko3ova MSvva$ SR 1 ¢lenka Aliancie

Dana Zéleskd MH SR 1 ¢lenka Aliancie

Gustav Budinsky MIRRI 1 ¢len Aliancie

Rastislav Hajko MV SR 1 &len Aliancie

Alexandra Homolova MK SR 1 cIenk? AI|anf:|e, predsednicka Sektorovej rady pre kultiru a
kreativny priemysel

- MPRV SR 1 bez nominacie

Monika Jankechova MZ SR 1 cletlka Aliancie, ¢lenka Sektorovej rady pre zdravotnictvo, socidlne
sluzby

- MZP SR 1 bez nominécie

- MF SR 1 bez nominacie

7uzana Dzurendova OV SR 1 ¢lenka A!laIr1C|e,v ¢lenka R,V SRI, podpredsednicka Sektorovej rady
pre verejné sluzby a spravu

Ivan Chrappa Statisticky Grad SR 1 ¢len Aliancie, ¢lenka RV SRl

Karol Zimmer Ustredie PSVR 1 ¢len Aliancie

Adriana Tantogova AZ77 SR 1 ¢lenka AI'|anVC|e, ¢lenka Sekto.rovej rady pre vodu,, odpad a Zivotné
prostredie, ¢lenka Sektorovej rady pre zdravotnictvo

1 ¢len Aliancie, ¢len RV SRI, garant Sektorovej rady pre

Oto Nevicky AZZZ SR zdravotnlvt.:tvo, s'oualne S|E.IZby, garant Sektoro.vej rady pre v0f:lu,
odpad a Zivotné prostredie, garant Sektorovej rady pre celulézo-
papierensky a polygraficky priemysel

1 ¢len Aliancie, predseda Sektorovej rady pre dopravu, logistiku a
Jan Zagko AZZZ SR

postové sluzby
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Pocet clenov z
institucie

Meno, priezvisko Instittcia Zastupovanie v odbornom time SRI
v zmysle

Statatu

1 ¢len RV SR, garant Sektorovej rady pre administrativu,
ekonomiku, manazment; garant Sektorovej rady pre
bankovnictvo, finanéné sluzby, poistovnictvo; garant Sektorovej
rady pre obchod, marketing, gastrondmiu a cestovny ruch; garant
Sektorovej rady pre lesné hospodarstvo a drevospracujuci

Martin Ho3téak RUZ . -
artin Hosta v priemysel; garant Sektorovej rady pre informacéné technoldgie a

telekomunikacie; garant Sektorovej rady pre hutnictvo,
zlievarenstvo, kovacstvo; garant Sektorovej rady pre
potravinarstvo; garant pre Sektorovu radu stavebnictvo, geodéziu
a kartografiu

Mario Lelovsky RUZ 1 ¢len Aliancie

- RUZ 1 bez nominacie

- - 1 " iancie, - . p

lgor Patras RUZ ¢len AllanC|e. Ipr.edseda Sektorovej rady pre lesné hospodarstvo a

drevospracujuci priemysel
1 ¢len Aliancie, ¢len RV SRI, garant Sektorovej rady pre tazbu

a Upravu surovin a geoldgiu, garant Sektorovej rady pre

Andrej Lasz APZD automobilovy priemysel a strojarstvo, garant Sektorovej rady pre
elektrotechniku, podpredseda Sektorovej rady pre vzdelavanie,
vychovu a Sport

Jaroslav Holecek Asocidcia priemyselnych zvdzov a ¢len Aliancie

dopravy
i Asociacia priemyselnych zvdzov a 1 bez nominacie
dopravy

Monika Uhlerova KOZ SR 1 clenk:f\ Alla.mael, ¢lenka R:V SRI, garantka Sektorovej rady pre
vzdeldvanie, vychovu a Sport

- KOZ SR 1 bez nominacie

- KOZ SR 1 bez nominacie

Michal Kalitiak ZMOS 1 cle? AllanC|e', garant a predseda sektorovej rady pre verejné
sluzby a spravu

Jozef Bozik ZMOS 1 &len Aliancie

- ZMOS 1 bez nominacie
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Meno, priezvisko

Pocet Clenov z
institucie
v zmysle
Statutu

Institicia

Zastupovanie v odbornom time SRI

Branislav Hadér oV 1 cIen.,'Allanue, ¢len Sektorovej rady pre automobilovy priemysel a
strojarstvo

Géza Mihaly TREXIMA Bratislava 1 ¢len Aliancie

Lucia Lednarova Ditétova TREXIMA Bratislava 1 Tajomnicka Aliancie, tajomnicka RV SRI

Zdroj: Realizacny tim SRI
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Sumarizdcia schvalovania NSZ po&as realizdcie projektu

Celkovo bolo realizovanych 36 etdp posudzovania a schvalovania NSZ Alianciou. Posudzovanie
a schvalovanie NSZ vyplyva z €l. 2 $tatttu Aliancie, bod 1 pismeno i) posudzovanie a schvalovanie NSZ
vytvorenych alebo revidovanych sektorovymi radami. Za celé projektové obdobie od roku 2019, kedy
boli zacaté prace na tvorbe a revizii NSZ do 24. 10. 2022 (ukonéenie schvalovania XXXVI. etapy),
schvalila Aliancia 2 717 NSZ. Najaktivnej$imi v procese tvorby a revizie NSZ pocas celého obdobia boli
Sektorova rada pre verejné sluzby a spravu (239 NSZ), Sektorova rada pre zdravotnictvo, socidlne
sluzby (237 NSZ), Sektorova rada pre kultiru a kreativny priemysel (186 N5Z). Najmenej NSZ spracovala

Sektorova rada pre chémiu a farméciu (43 NSZ).

Sumarizdcia kltucovych zisteni z hodnotenia funkcnosti a efektivnosti sektorovych rdad

Do p6sobnosti Aliancie patri aj hodnotenie funkénosti a efektivnosti sektorovych rad, vyplyvajuce zo
zdkona o sluzbach zamestnanosti, § 35b cast ,Aliancia sektorovych rad a sektorové rady”. Jeho
zamerom je posudit, ¢i a ako su jednotlivé sektorové rady funkéné a efektivne pri plneni stanovenych
¢innosti a uloh vyplyvajucich z ich Statutov. Zo strany Realizaéného timu SRI boli realizované vsetky
potrebné kroky na to, aby Aliancia splnila svoje povinnosti vo vztahu k hodnoteniu funkénosti a
efektivnosti sektorovych rad. Na hodnotenie bol vytvoreny elektronicky dotaznik. Dotaznik v
mesiacoch august — september 2022 vyplnilo 274 respondentov (garantov, predsedov, clenov a
tajomnikov sektorovych rad), celkové navratnost bola 49 %. Analyzou ziskanych dat z dotaznikového
prieskumu sa podarilo vyhodnotit viaceré ukazovatele funkénosti a efektivnosti sektorovych rad, ich
zloZenia, spokojnosti s vystupmi, ale aj ich vyuZitie a prinos pre cielové skupiny v praxi a taktiez
zhodnotit vedenie sektorovych rad, manaiment projektu a spokojnost s ¢innostou tajomnikov

jednotlivych sektorovych rad. Hlavné vysledky boli sumarizované do 22 oblasti hodnotenia.

Analyza vyustila do hodnotnych navrhov a odporudéani. Findlny dokument VYSLEDKY HODNOTENIA
FUNKCNOSTI A EFEKTIVNOSTI SEKTOROVYCH RAD. NAVRHY A ODPORUCANIA PRE KONTINUALNE
ZABEZPECENIE ICH CINNOSTI V DALSOM OBDOBI, sa nachadza v Prilohe ¢. 8.

Vystupy hodnotenia funkcénosti a efektivnosti sektorovych rad, vratane ndvrhov a odporudcani na

kontinualne zabezpecenie ich ¢innosti v dalSom obdobi boli prezentované na spoloénom rokovani RV

SR, Aliancie, garantov a predsedov sektorovych rdd a ndsledné jednomyselne schvalené Alianciou.
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Tabulka ¢. 8

Prehl'ad rokovani Aliancie

Bilancia vysledkov NP NSP, prezentacia NP SRI. Prerokovanie
1. 25.04. 2019 Bratislava instituciondlneho a personalneho zloZenia vedenia sektorovych
rad.
Prezentacia obsahu, procesu tvorby a finalizacie dokumentu
5 30.9 2019 Bratis| OECD National Skills Strategy for Slovakia. Manazérske zhrnutie
. . 9. ratislava
atisiav predmetného dokumentu a pripomienky zo strany MPSVaR SR
a diskusia.
15.12.2021 Bilancia dosiahnutych vysledkov SRI, predstavenie priorit
(spolocné Stratégie  celoZivotného  vzdeldvania a  poradenstva,
rokovanie RV institucionalizacia Aliancie v kontexte Stratégie celoZivotného
SRI, Aliancie, . . . . , N .
3. Online vzdeldvania a poradenstva, vplyv inovdcii na odborné zruénosti —
garantov a jsledky prieskumu SR, diskusia ku komplexnému zabezpegeni
predsedov vysledky prieskumu SRI, diskusia ku komplexnému zabezpedeniu
sektorovych SRI a implementdacii opatreni zo sektorovych stratégii rozvoja
rad) fudskych zdrojov.
24 —25.11. Bilancia dosiahnutych vysledkov v ramci realizdcie NP SRI v
2022 obdobi 2019-2022; IS NSP/SRI a jeho vyuZitie v praxi;
(spoloéné Implementacia opatreni zo sektorovych stratégii rozvoja
rokova'nle BV . . fudskych zdrojov do praxe; Inovacie; Vysledky hodnotenia
4, SRI, Aliancie, Dolny Kubin Y . , . , . A
funkcnosti a efektivnosti sektorovych rdd a odporucania pre
predsedov a o L . ] o )
garantov kontinudlne zabezpecenie ich Ccinnosti v dalSom obdobi;
sektorovych Udrzatelnost systému prenosu potrieb trhu prace do systému
rad) celoZivotného vzdeldvania.

Zdroj: Realizaény tim SRI

Rokovanie na Ministerstve sSkolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR, 16. 11. 2022

Hlavnou témou rokovania na péde ministerstva bolo predstavenie cielov a vystupov NP SRI Statnemu

tajomnikovi MSVVaS$ SR, Slavomirovi Partilovi a zodpovednym zamestnancom ministerstva za sekciu

strednych $kol, sekciu vysokych $kol a sekciu celoZivotného vzdelavania. I1Slo najma o sprostredkovanie

informdacii o obsahu a cieloch spracovanych SSRLZ do roku 2030 a odporucani, ktoré z tychto

strategickych dokumentov vyplyvaju, aj vramci kompetenénych Uloh, do gescie MSVVaS SR.

Prezentacia bola zamerand na vyznam a implementaciu opatreni zadefinovanych v 24-roch SSRLZ

a predstavenie:

= sQvisiacich ustanoveni zo zdkona o sluzbach zamestnanosti;

= NSP;

= NPSRI;

»= Aliancie a jej ¢innosti;

= Struktury a kfucovych informacii zo SSRLZ;

* vybranych procesnych a systémovych opatreni zo SSRLZ a klicovych rieseni.
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Za NP SRl sa rokovania zucastnili aj predseda Sektorovej rady pre vzdeldvanie, vychovu a $port Ing.
Pavel Ondek a 1. viceprezident RUZ Mario Lelovsky ako zastupca Aliancie. Zastupcovia MSVVa$S SR
obdrzali podklady s celkovo 763 opatreniami navrhovanymi na skvalitnenie pripravy fudskych zdrojov

pre trh prace v systéme celoZivotného vzdelavania.

Zapis z rokovania a zoznam Ucastnikov sa nachddza v Prilohe €. 5 tejto spravy. Prezentdacia z rokovania

sa nachddza v Prilohe €. 6 tejto spravy.

5.1.3  Sektorové rady a pracovné skupiny

V roku 2019 presli sektorové rady prehodnotenim, ich Struktura bola inovovana podla sektorovej
odvetvovej potreby zamestnavatelov na trhu prace. V Struktdre odbornych timov SRI maju sektorové
rady osobitné postavenie vykonnych subjektov ako priamych a relevantnych zdstupcov trhu prace a
vzdeldvacieho systému. Timy zaloZené na profesiondlnom zdruZeni zastupcov zamestndvatelov,
zamestnancov, vzdeldvacich institdcii, organov Statnej spravy a Uzemnej samospravy v ramci
prislusnych sektorov definuju v zmysle inovacnych trendov kompetencie pracovnych sil v rdmci tvorby
a revizie NSZ. Na tento Ucel vyuZivaju odborné skusenosti a informacie o trovni klti¢ovych indikatorov
sektora, progndzach jeho buduiceho strategického smerovania. VSetky nadobudnuté poznatky
prendsaju do SRLZ a navrhuju opatrenia na zabezpecenie dostatku kvalifikovanej pracovnej sily pre

jednotlivé sektory. Su zriadené v zmysle § 35b zdkona o sluzbach zamestnanosti.

Medzi kldéové Ulohy sektorovych rad mozno zahrnit najma:

= Predkladanie navrhov o aktualnych a buducich poZiadavkach a potrebach zamestnavatelov na
kvalifikovanu pracovnu silu v sektore, ktory zastupuju;

= Monitoring sektorovych analyz, stratégii a dalSich dokumentov vztahujucich sa k problematike
Standardnych ndrokov na jednotlivé pracovné miesta v sektore;

= |dentifikacia potrieb zamestndvatelov v slvislosti s digitalizaciou a automatizaciou pri vykone
zamestnani a pri zohladneni bududcich modernych trendov v oblasti pripravy pracovnej sily
spifiajucej kvalifikaéné predpoklady na pracovné miesta;

= Zaujem o vytvaranie aktivnych partnerstiev s dalSimi zamestnavatelmi, Skolami a vzdelavacimi
inStituciami s certifikdtmi na proces overovania a uznavania vysledkov neformalneho
vzdelavania;

= Schvalovanie vytvorenych a zrevidovanych NSZ, zameranie sa na aktudlny proces inovacie NSZ

v nadvaznosti na zavadzané moderné technoldgie a postupy v rezorte;

80



= Aktivna Gcéast na vyhladavani inovaénych lidrov, navrhovani a tvorbe sektorovych stratégii
rozvoja ludskych zdrojov v podmienkach realizacie projektu SRI;
= Predkladanie navrhov a podnetov na zmenu legislativy v oblasti monitorovania potrieb trhu

prace a zosulad'ovania systému celoZivotného vzdelavania.

Sektorovu radu tvoria:

= Garant — expert nominovany na zdklade konsenzu socidlnych partnerov a menovany
prezidentom Aliancie;

* Predseda — expert menovany prezidentom Aliancie;

» Tajomnik — zastupca Realiza¢ného timu SRI;

» Clenovia zastupujuci: vedecké institucie, odborovt organizaciu, organ Uzemnej samospravy,
vysoké Skoly, stredné Skoly, zamestnavatelské zdruzenia/ profesijné zdruzenia,

zamestnavatelov, Grad PSVR, prislu$ny Ustredny orgdn $tatnej spravy, SIOV.

Aktualny zoznam ¢lenov sektorovych rad je uvedeny v zdverecnych zhodnoteniach cinnosti

sektorovych rad, ktoré tvoria Prilohy €. 9 - 32.

NajdolezitejSimi vystupmi sektorovych rad pocas obdobia realizdcie NP SRI — od aprila 2019 do
decembra 2022 — boli: revidovana NSP tvorena NSZ, SSRLZ v horizonte 2030, zoznam inovécii a ich
parovanie s NSZ a odbornymi vedomostami a zru¢nostami, sektorové partnerstva. Aktudlne zloZenie
sektorovych rad (bez tajomnikov) uvadzaju tabulky a graf nizSie. Na realizaciu jednotlivych uloh a
vystupov projektu zriadovali sektorové rady pracovné skupiny (aj s externymi ¢lenmi). Jednalo sa

najcastejsie o pracovné skupiny zamerané na:

= tvorbu a aktualizaciu SSRLZ,

* ranking poskytovatelov vzdelavania,

» tvorbu a reviziu NSz,

= identifikaciu inovacii aich vplyvu na odborné vedomosti a odborné zrucnosti ako ajna
jednotlivé zamestnania,

» identifikdciu a zaznamendvanie strategickych dokumentov a koncepcii,

= identifikaciu sektorovych partnerstiev,

» identifikaciu remeselnych a viazanych Zivnosti (spomedzi garantovanych N5Z).
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Tabulka ¢.9  Prehlad aktualneho poctu clenov v sektorovych radach a ich pracovnych skupinach

1 | pre polnohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov 17 20 5
2 | pre tazbu a Upravu surovin, geoldgiu 17 20 5
3 | pre potravinarstvo 20 21 7
4 | pre textil, odevy, obuv a spracovanie koze 17 17 5
5 | pre lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel 17 21 6
6 | pre celulézo-papierensky a polygraficky priemysel 15 20 4
7 | pre chémiu a farmaciu 24 25 6
8 | pre hutnictvo, zlievarenstvo, kovacstvo 23 29 5
9 pre sk!(?, keramiku, minerdlne vyrobky, nekovové 15 18 5
materialy
10 | pre automobilovy priemysel a strojarstvo 22 22 4
11 | pre elektrotechniku 21 22 6
12 | pre energetiku, plyn a elektrinu 23 25 7
13 | pre vodu, odpad a Zivotné prostredie 18 19 5
14 | pre stavebnictvo, geodéziu a kartografiu 18 22 3
15 | pre obchod, marketing, gastrondmiu a cestovny ruch 21 23 4
16 | pre dopravu, logistiku, postové sluzby 21 24 3
17 | pre informacné technoldgie a telekomunikacie 25 27 6
18 | pre bankovnictvo, finanéné sluzby, poistovnictvo 17 24 5
19 | pre kulttru a kreativny priemysel® 18 19 5
20 | pre vzdelavanie, vychovu a Sport 26 31 10
21 | pre verejné sluzby a spravu 22 28 3
22 | pre administrativu, ekonomiku, manazment 18 21 2
23 | pre zdravotnictvo, socidlne sluzby 20 28 7
24 | pre remesla a osobné sluzby 24 25 8

Zdroj: Realizacny tim SRI

Aktudlne maju najvysSie 51 %-né zastupenie v sektorovych radach zamestndvatelia (29 %)
a zamestnavatelské/profesijné zdruZenia (22 %). Ustredné orgény tatnej spravy majd na zloZeni 6 %-
ny podiel, podobne sd na tom aj organy Uzemnej samospravy a odborové zvazy/organizacie. Institlcie
poskytovatelov formalneho vzdeldvania maju v sektorovych radach zastupenie spolu 18 % — stredné
Skoly maju 8 % a vysoké skoly 9 % podiel, pricom zakladné a materské skoly maju 1 % zastupenie — (ich

zastUpenie sa tyka hlavne Sektorovej rady pre vzdeldvanie, vychovu a Sport).

......

Podobné zastupenie, ako vedecké institlcie, maju aj urady PSVR. Detailny prehlad instituciondlneho

zloZenia sektorovych rad uvadzaju tabulka a graf nizsSie. Podrobnejsie informdcie o zloZeni sektorovych

9 povodne Sektorova rada pre kultiru a vydavatelstvo
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rad a pracovnych skupin st popisané v zaverecnych informaciach tajomnikov, ktoré tvoria Prilohy ¢. 9

- 32 tejto spravy.
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Tabul'ka ¢. 10 Prehlad aktualnej pocetnosti institucionalneho zloZenia sektorovych rad podla kategorii

‘o <
c o
= = )
~ . © £ c
¢es B 2 < ' S
S »N \E. S 'g‘ > § ‘E"
Sektorova rada g 25 B =~ = o i 'S
© o N o = 5 £ > o
> > o o = v D o ©
= © . ~ = N ‘0 \@© 0
c c C g 0 N S > = ~
b=} = w > o Qo ]
" nw un e ~ [s) c - > —
@ 9o 9 > 9 © o o S
E E% zZ 2 3T W E J o =
NN S D S S o o ) S
1 | pre polnohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov 4 5 1 1 2|0 1 1 1 1 0 17
2 | pre tazbu a Upravu surovin, geoldgiu 5 3 1 1 1] 2 1 1 1 1 0 17
3 | pre potravinarstvo 3 11 1 0 2 1 1 0 1 0 0 20
4 | pre textil, odevy, obuv a spracovanie koze 8 1 0 2 1 1 1 1 1 1 0 17
5 | pre lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel 4 4 1 2 1 1 1 1 1 1 0 17
6 | pre celulézo-papierensky a polygraficky priemysel 4 3 1 1 1 1 1 1 1 1 0 15
7 | pre chémiu a farmaciu 7 2 1 5 4 1 1 1 1 1 0 24
8 | pre hutnictvo, zlievarenstvo, kovacéstvo 10 3 1 2 1 2 1 1 1 1 0 23
9 | pre sklo, keramiku, minerdine vyrobky, nekovové materidly 6 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 15
10 | pre automobilovy priemysel a strojarstvo 5 1 1 2|0 1 1 1 1 0 22
11 | pre elektrotechniku 8 4 1 1 2|0 1 1 2 1 0 21
12 | pre energetiku, plyn a elektrinu 10 4 1 1 1 1 1 1 2 1 0 23
13 | pre vodu, odpad a Zivotné prostredie 5 3 1 1 2 | 2 1 1 1 1 0 18
14 | pre stavebnictvo, geodéziu a kartografiu 2 8 1 3 1|10 0 1 1 0 1 18
15 | pre obchod, marketing, gastrondmiu a cestovny ruch 9 3 1 2 1|10 1 1 2 1 0 21
16 | pre dopravu, logistiku, posStové sluzby 9 5 1 1 1|10 1 1 1 1 0 21
17 | pre informacné technolégie a telekomunikacie 9 4 1 2 4 | 2 1 1 0 1 0 25
18 | pre bankovnictvo, finanéné sluzby, poistovnictvo 2 8 1 0 2|0 1 1 1 1 0 17
19 | pre kultdru a kreativny priemysel© 4 3 1 2 2 |2 1 1 1 1 0 18

10 povodne Sektorova rada pre kultiru a vydavatelstvo
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Grafc. 1 Prehlad % zastupenia kategdrii inStitucionalneho zlozenia sektorovych rad

m Zamestnavatelia (29 %)

® Zamestnavatelské / profesijné zdruzenia
(22 %)

= Ustredné organy $tatnej spravy (6 %)

= Stredné Skoly (8 %)

m Vysoké skoly (9 %)

m Vedecké institucie (4 %)

m Statny institut odborného vzdelavania (5
%)

m Orgdny Uzemnej samospravy (6 %)

m Odborové zvazy / organizécie (6 %)

= Urady préce, socialnych veci a rodiny (4 %)

m Materské a zakladné skoly (1 %)

Zdroj: Realizacny tim SRI
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5.1.3.1 Rokovania sektorovych rad

Pocas projektového obdobia od aprila 2019 do novembra 2022 bolo realizovanych jedenast rokovani
kazdej sektorovej rady. Vacsina rokovani prebehla prezencnou alebo hybridnou (prezencna + online)
formou. Podla $tatutu sektorovych rad sa maju rokovania konat raz za 3 mesiace, tuto pravidelnost
vSak spociatku narusila pandémia. Prehlad rokovani sektorovych rad je uvedeny v tabulke nizsie, po

ktorom nasleduje kratke zhrnutie s informaciou o hlavnych témach jednotlivych rokovani.
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Tabulka ¢. 11 Prehlad terminov rokovani sektorovych rad v obdobi realizacie NP SRI

Datum a miesto rokovania

Q2 2 2 2 2 2 2
Sektorova rada & & & & & & &
> > > > > > >
o o o o o o o
o~ K~ K~ K~ K~ K~ K~
o ) ) ) ) o o
S 1 S S S S S
pre 27.9.2022 18.5.2022 20.1.2022 28.9.2021 6.5.2021 27.11.2020 22.9.2020 14.5.2020 27.1.2020 25.11.2019 16.9.2019
polnohospodarstvo,
veterinarstvo a Nitra Nitra online online online online online online Zilina Trnava Bratislava
rybolov
Fq7 ¥ 29.-30.9.2022 12.-13.5.2022 3.2.2022 30.9.- 13 -14.5.2021 17.12.2020 23.-24.9.2020 26.~27.5. 30.1.2020 29.-30.10.2019 | 25.- 26.06.2019
pr‘e tazbu a upravu . . . . L. 1.10.2021 - oo . . O T 2020 L. . . . - o .
surovin, geoldgiu Smolenice Kosice online Bojnice Tale videonahravka Vyhne JelSava JelSava Novy Smokovec JelSava
L, 11.10.2022 9.-10.6.2022 10.3.2022 14.10.2021 29.3.2021 2.12.2020 21.9.2020 27.5.2020 3.-4.2.2020 12.11.2019 10.9.2019
pre potravinarstvo
Bratislava Vyhne online online online online online online Dudince Bratislava Bratislava
pre textil, odevy, 23.-24.9.2022 8.6.2022 16.2.2022 s 113'2_ 021 15.4.2021 14.12.2020 10.9.2020 27.5.2020 20.2.2020 25.-26.10.2019 12.6.2019
obuv a spracovanie s
koze Martin Trencin online online online online videonahravka | videonahrdvka | Banska Bystrica Svit Trencin
pre lesné 25.-26.10.2022 | 9.-10.6.2022 17 2.2022 5 433;)2 1 29.4.2021 4.12.2020 15.10.2020 21.5.2020 19.2.2020 11.-12.11.2019 27.6.2019
hospodarstvo a =
dreVOSpraquuc' Banska Stiavnica Kremnica online RuZomberok online online online online Zvolen Tale Zvolen
priemysel
pre celulézo- 5.-6.10.2022 23.-24.6.2022 3.2.2022 15.10.2021 16.4.2021 17.12.2020 7.10.2020 7.5.2020 12.2.2020 16.-17.10.2019 18.6.2019
papierensky a
polygraficky Malind Brdo RuZzomberok online online online online online online RuZomberok Horna:\rléﬁehota ) RuZomberok
priemysel
pre chémiu a 22.-123.9.2022 27.-128.6.2022 14.2.2022 10.11.2021 12.5.2021 16.12.2020 17.9.2020 18.5.2020 11.2.2020 14.-15.11.2019 25.6.2019
farmaciu Vrsatskg Soporfia online online online online online videonahravka Bratislava Svit Senec
podhradie
pre hutnictvo, 5.-6.10.2022 | 19.-20.5.2022 10.2.2022 7-8.10.2021 | 13-14.5.2021 | 17.12.2020 | 24.-25.9.2020 27~ 31.1.2020 30.-31.10.2019 | 20.-21.06.2019
. 28.5.2020
zlievarenstvo,
kovadstvo Velkd Trna Tale online Kubinska hola Tale videonahrdvka | Vyhne/online Jelsava Kosice, Medzev Tale Novy Smokovec
pre sklo, keramiku, 23.9.2022 2.-3.6.2022 18.2.2022 21.9.2021 24.4.2021 1.12.2020 15.10.2020 22.5.2020 7.2.2020 21.-22.11.2019 6.6.2019
mineralne vyrobky, .
. y y x Lahne., Puchov/online online vNova. online online online online Banska Bystrica | Novy Smokovec Trencin
nekovové materialy Cab/online Baria/online
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Datum a miesto rokovania

Q2 2 2 2 2 2 2
Sektorova rada & & & & & & s
> > > > > > >
o o o o o o o
K~ X i~ i~ i~ X X
o o o o o o o
S S S S S S S
pre automobilovy'l 22.-23.9.2022 | 26.-27.5.2022 27.1.2022 14.10.2021 29.4.2021 10.12.2020 8.10.2020 19.5.2020 12.3.2020 7.-8.11.2019 17.6.2019
10 | priemysel a ¥ska
P . ,y Nitra Povaz.ska online online online online online online videonahravka Topol¢ianky Bratislava
strojarstvo Bystrica
3.-4.11.2022 8.6.2022 18.1.2022 5.10.2021 22.4.2021 3.12.2020 17.9.2020 20.5.2020 6.2.2020 3.-4.10.2019 26.6.2019
11 | pre elektrotechniku ] Trendianske .
Trencin Bratislava online online online online online online Hronsek Teplice Slia¢ - Sielnica
pre energetiku' pIyn 13.-14.10.2022 25.5.2022 25.1.2022 11.10.2021 20.4.2021 1.12.2020 24.9.2020 5.5.2020 11.3.2020 11.12.2019 18.9.2019
12 .
a elektrinu Podkylava/online online online online online online online online videonahrdavka Bratislava Bratislava
pre vod u, odpad a 26.-27.9.2022 | 20.-21.6.2022 7.2.2022 23.-24.9.2021 11.5.2021 15.12.2020 8.-9.9.2020 27.5.2020 18.2.2020 20.-21.10.2019 24.6.2019
13| .. . .
Zivotné prostredie Kubinska hola Novy Smokovec online Modra online online Modra/online | videonahravka Modra Bela Modra
pre stavebnl'ctvo, 28.-29.9.2022 14.-15.6.2022 1.2.2022 6.10.2021 14.4.2021 10.12.2020 30.9.2020 12.5.2020 21.2.2020 4.12.2019 12.9.2019
14 | geodéziu a i .
& . Trenaa?nske Zilina online online online online online online Bratislava Bratislava Bratislava
kartografiu Teplice
pre obchod, 12.-13.10.2022 15.6.2022 10.2.2022 21.10.2021 12.4.2021 9.12.2020 6.10.2020 21.5.2020 12.2.2020 21.-22.11.2019 25.6.2019
marketing,
15 P Tatranskd
gastronomiu a Malatiny Bratislava online online online online online online Pezinok Lomnica Senec
cestovny ruch
pre dopravu, 20.-21.9.2022 21.6.2022 7.2.2022 22.9.2021 25.3.2021 26.11.2020 23.9.2020 20.5.2020 10.2.2020 18.-19.11.2019 13.6.2019
16 | logistiku, postové . ] ] ]
sluzby Zilina Bratislava online online online online Trnava/online online Bratislava Novy Smokovec Bratislava
pre informacné 20.-21.9.2022 24.6.2022 9.3.2022 18.10.2021 13.5.2021 30.11.2020 9.9.2020 2.6.2020 12.3.2020 6.11.2019 3.-4.6.2019
17 | technoldgie a ] ] ] ] ] ] ] . o
S KoSice/online online online online online online online online Bratislava/online Kosice Oravsky Haj
telekomunikacie
pre bankovnictvo, 14.9.2022 8.6.2022 16.2.2022 20.10.2021 5.5.2021 7.12.2020 8.10.2020 10.6.2020 2.3.2020 28.11.2019 11.9.2019
18 | finanéné sluzby, ] ]
. , online online online online online online online prezentacia Bratislava Bratislava Bratislava
poistovnictvo
19 24.-25.10.2022 26.5.2022 16.2.2022 21.10.2021 22.4.2021 11.12.2020 8.10.2020 28.5.2020 13.2.2020 10.-11.10.2019 19.6.2019
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c.

Sektorova rada

pre kultiru a

rokovanie

rokovanie

rokovanie

rokovanie

Datum a miesto rokovania

rokovanie

rokovanie

rokovanie

rokovanie

rokovanie

rokovanie

rokovanie

kreativny Krakovany Bratislava online online online online online online Bratislava Banska Stiavnica Bratislava

priemysel?

pre vzdelévanie, 10.10.2022 21.6.2022 24.-25.2.2022 25.10.2021 26.4.2021 14.12.2020 28.9.2020 25.5.2020 5.2.2020 3.12.2019 13.9.2019
20| 7, v

vychovu a sport Bratislava/online | Bratislava/online Téle Bratislava online online Bratislava/online online Bratislava Bratislava Bratislava
1 pre verejné sluzby a 4.10.2022 19.5.2022 19.1.2022 29.9.2021 5.5.2021 24.11.2020 1.10.2020 14.5.2020 25.2.2020 5.12.2019 12.9.2019

sprévu Bratislava Bratislava online Bratislava online online online online Bratislava Bratislava Bratislava

pre administratl'vu, 17.-14.10.2022 | 30.6.-1.7.2022 8.3.2022 9.-10.9.2021 3.5.2021 7.12.2020 10.9.2020 29.5.2020 27.2.2020 17.-18.10.2019 20.6.2019
22 | ekonomiku, ] j

v Novy Smokovec Dolny Kubin Bratislava RuZomberok online online nahravka online Bratislava Svit Bratislava
manazment
29.9. - 21.-

- pre zdravotnictvo, 30.9.2022 27.-28.6.2022 | 15.-16.3.2022 22.10.2021 4.-5.5.2021 8.12.2020 12.-13.10.2020 26.5.2020 5.-6.2.2020 27.11.2019 25.-26.9.2019

socialne sluzby Novy Smokovec Poprad Dolny Kubin Lll\zitf:;l;y Hornzj\rlé.:eehota ) online Bratislava/online online Banska Stiavnica Vyhne Oravsky haj

pre remesla a 6.10.2022 23.-24.6.2022 24.2.2022 13.10.2021 7.5.2021 8.12.2020 29.9.2020 27.5.2020 14.2.2020 26.11.2019 24.9.2019
24 5 y Hodrusa -

osobné sluzby Bratislava Hamre online online online online online online Trnava Pezinok Trnava

Zdroj: Realizacny tim SRI

11 povodne Sektorova rada pre kulturu a vydavatelstvo
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Prvé rokovania sektorovych rad — sa konali prezencne v obdobi jun — september 2019. Sektorové rady
obnovili svoju ¢innost po viac ako troch rokoch. Struéne boli zhodnotené vysledky predchadzajucich
etap projektu NSP (1., 1., 1ll.) a naértnuté hlavné ciele nového NP SRI, ako aj prepojenie a nadvdznost
oboch projektov. Sektorova rada sa okrem iného sustredila aj na garantované NSZ, ktoré museli byt

prehodnotené z hladiska SSRLZ do roku 2030.

Druhé rokovania sektorovych rad — sa konali prezen¢nou formou v obdobi oktéber — december 2019.
Hlavnymi témami boli rozdelenie a plan realizdcie Uloh spojenych stvorbou SSRLZ, ako aj ulohy

stvisiace s garanciou, prerozdelenim NSZ v stvislosti so zmenami v pdsobnosti sektorovych rad a pod.

Tretie rokovania sektorovych rad — sa realizovali v priebehu mesiacov januar — marec 2020. Vzhladom
na epidemiologicku situdciu a s tym suvisiace prijimanie protiepidemiologickych opatreni sektorové
rady vyuzili aj alternativne, online formy rokovani sektorovych rdd, resp. poslali nahravku rokovania
¢lenom a hlasovanie ¢lenov k bodom programu prebiehalo online alebo per rollam. Hlavnou témou
rokovani bola tvorba SSRLZ, najma SWOT analyza a kritické a klucové cinitele, premisy a vplyvy na

[udské zdroje.

Stvrté rokovania sektorovych rad — sa realizovali za stazenych podmienok suvisiacich s pandémiou
COVID-19 v obdobi m3j — jun 2020. Tajomnici zvaZzovali vyber webkonferencnych nastrojov uréenych
na realizaciu videokonferencii. Obzvlast vyznamnu pozornost museli tajomnici venovat Specifickému
rieSeniu technickych otazok, ked znaéna cast élenov sektorovych rad nemala na online formu
rokovania technické vybavenie a moznost na vyuzitie vhodnych aplikacii. Medzi hlavné body Stvrtych
rokovani sektorovych rad patrilo najma: znenie findlnych , nultych verzii“ sektorovych stratégii rozvoja
ludskych zdrojov; zmeny vzozname NSZ garantovanych jednotlivymi sektorovymi radami,
predstavenie novych funkcionalit IS NSP/SRI, harmonogram tvorby a revizie NSZ, vratane priradenia

autorstva k vypracovaniu/revizii NSZ.

Piate rokovania sektorovych rad — vzhladom na pretrvdvajlicu nepriaznivd situdciu s pandémiou
COVID-19, bolo potrebné prispésobovat sa aktudlnym podmienkam, najma miesta konania rokovani.
Rokovania sa konali v obdobi september — oktdber 2020. Sektorové rady mali na vyber Styri moznosti.
Prvou bolo fyzické rokovanie, druhou moznostou bola online forma, tretou moznostou bola
kombinacia prezencného aonline rokovania a nakoniec zaslanie nahravky rokovania. Niektoré
sektorové rady zvolili kombinovanu formu prezencného a online rokovania. Hlavnymi témami piatych
rokovani boli vyhodnotenie tvorby ,nultych verzii“ sektorovych stratégii rozvoja fudskych zdrojov

a tvorby podkladov do Planu obnovy a odolnosti SR a Narodnej stratégie zamestnanosti Praca 4.0,
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inovacie svplyvom na ludské zdroje sektora, vyhodnotenie tvorby a revizie NSZ, ako aj ranking
poskytovatelov vzdeldvania. O strategickom smerovani sektora avizie vsulade s Programovym
vyhlasenim vlady SR prezentovali bud zastupcovia jednotlivych ministerstiev, ktori su zaroven aj clenmi

sektorovych rad alebo hostia z radov vrcholnych predstavitelov prislusSného rezortu.

Sieste rokovania sektorovych rad — napriek tomu, 7e viciina sektorovych rad preferovala fyzické
rokovania, sa vSetky Sieste rokovania uskutocnili online formou, prostrednictvom platforiem MS
Teams, Webex alebo ZOOM. Jednou z moznosti bolo aj rokovanie formou zaslania nahravky
prezentacie rokovania, ¢o vyuzili dve sektorové rady, a to Sektorova rada pre tazbu a Upravu surovin,
geoldgiu a Sektorova rada pre hutnictvo, zlievarenstvo, kovaéstvo. Rokovaniam, ktoré sa uskutocnili
v obdobi november — december 2020, dominovali témy: externé hodnotenie tvorby SSRLZ a ndvrh na
jej aktualizdciu; moznosti a spdsob identifikdcie najlepSich poskytovatelov vzdeldvania; ndvrhy a

pripomienky sektorovych rad k dokumentu Moderné a Gspesné Slovensko (Plan obnovy).

Siedme rokovania sektorovych rad — vzhladom na pretrvavajicu nepriaznivu situdciu v suvislosti s
pandémiou COVID-19 sa vacsSina rokovani opét realizovala online formou prostrednictvom aplikacie
MS Teams. Sektorova rada pre tazbu a Upravu surovin, geoldgiu, Sektorova rada pre hutnictvo,
zlievarenstvo, kovacstvo a Sektorova rada pre zdravotnictvo, socidlne sluzby zrealizovali fyzické
rokovania za striktnych pandemickych podmienok v Hoteli Stupka na Taloch. Rokovania sa venovali
sektorovym inovaciam v nadviznosti na garantované NSZ a SSRLZ, aktualizacii a dopfﬁaniu ,Akcného
planu” SSRLZ, tvorbe a revizii NSZ a postupu prac v aktivite ,,Ranking poskytovatelov vzdeldvania”.

Konali sa v obdobi marec — maj 2021.

Osme rokovania sektorovych rad — od 9. septembra do 12. novembra 2021 sa realizovali 6sme
rokovania sektorovych rad. Rokovaniam dominovala téma finalizcie aktualizacii SSRLZ — definicia a
implementacia opatreni a téma hodnotenia kvality vzdeldvacich institdcii, tzv. ,Ranking
poskytovatelov vzdeldvania“. Vzhladom na epidemiologicku situdciu s ochorenim COVID-19 sa Cast

rokovani realizovala v online priestore a ¢ast rokovani prezen¢nou formou.

Deviate rokovania sektorovych rad —od 18. januara do 16. marca 2022 sa realizovali deviate rokovania
sektorovych rad. Hlavnou témou rokovani boli kroky k implementdacii opatreni a aktivit definovanych v
SSRLZ. Kli¢ovym krokom je predloZenie opatreni a aktivit vyplyvajicich zo SSRLZ zodpovednym

ministerstvam a komplexne na rokovani HSR SR, dna 4. aprila 2022.
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Desiate rokovania sektorovych rad — od 12. maja do 1. jula 2022 sa realizovali desiate rokovania
sektorovych rad. Vacésina rokovani prebehla prezenénou alebo hybridnou (prezenc¢na + online) formou.
Hlavna téma bola prezentacia SSRLZ na rokovani HSR SR a v jednotlivych rezortoch, implementdcia

opatreni a aktivit zo SSRLZ a parcidlne prezentacie o stave sektorov pocas energetickej krizy.

Jedenaste rokovania sektorovych rad — v obdobi od 14. septembra 2022 do 4. novembra 2022 boli
realizované jedendste rokovania sektorovych rad. Vacsina z nich sa realizovala prezen¢nou formou
alebo hybridnou (prezenéna + online) formou. Hlavnou témou rokovani bolo hodnotenie ¢innosti a
efektivnosti sektorovych rdd, bilancovanie vysledkov ich ¢innosti, fungovanie Aliancie a sektorovych
rad v dalsom obdobi. V niektorych pripadoch odzneli informacie o prezentacii SSRLZ na rezortnych

ministerstvach (MH SR, MZ SR).

5.1.3.2 Garancia, tvorba a revizia NSZ

Aktudlne pocty garantovanych NSZ ku dfiu 10. 12. 2022 za 24 sektorovych rad su uvedené

v nasledujlcej tabulke. Spolu je 24 sektorovymi radami garantovanych 1 898 NSZ.

V nasledujucom grafe su sektorové rady rozdelené podla velkostnych kategdrii, v nadvaznosti na

aktualne garantované NSZ. Rozdelenie bolo nasledovné:

» do 50 garantovanych NSZ vratane (malé sektorové rady)

- vo velkostnej kategdrii sa nachadza 5 sektorovych rdd, ztoho dve sektorové rady

garantuju do 40 NSZ a tri sektorové rady do 50 NSz,

= od 51 -do 100 garantovanych NSZ vratane (stredné sektorové rady)

- vo velkostnej kategdrii sa nachadza a? 14 sektorovych rad, z toho do 60 NSZ garantuje 5
sektorovych rad, 61 do 80 NSZ garantuje 6 sektorovych rad a tri sektorové rady garantuju

od 81 do 86 N5z

= od 101 garantovanych N3Z vyssie (velké sektorové rady)

- vo velkostnej kategdrii sa nachadza 5 sektorovych rad, z toho do 110 N5Z garantuju dve

sektorové rady a tri sektorové rady garantuju od 143 do 221 NSZ.

Z vyssie uvedeného je zrejmé, Ze prevladaju stredne velké sektorové rady.
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Tabulka €. 12 Sumarne vyhodnotenie zmien poctu garantovanych N3Z podla sektorovych rad

1 |71 |71 | o2 +6/77 o/77 | -1/76 | -1/75 | 0/75 | 0/75 | 0/75 o/7s | 0/75 | +1/76 | 0o/76 | 0/76 | 0/76 | 0/76 76
> | 47 | a8 | -1/47 | +6/53 | +3/56 | -5/51 | o/s1 | o/51 | o/51 | o/51 o/51 |o0/51 | o/51 | o/51 | o/s1 | o/s1 | 0/51 51
3 | 52 | 52 | 0/52 0/52 +1/53 | 0/53 0/53 | 0/53 | 0/53 | 0/53 0/53 | 0/53 | +1/54 | 0o/54 | 0/54 | 0/54 | 0/54 54
s | 73 | s9 | -3/56 0/56 -1/55 | -2/53 | 0/53 |+1/54 | 0o/54 | 0/54 | 0/54 | 0/54 | 0/54 | 0/54 | 0/54 | 0/54 | 0/54 54
= | ss | 67 | +1/68 0/68 0/68 | 0/68 0/68 | 0/68 | 0/68 | 0/68 | 0/68 | 0/68 | 0/68 | 0/68 | 0/68 | 0/68 | 0/68 68
6 |30 |30 | 0/30 0/30 0/30 | 0/30 0/30 [+2/32 | 0/32 | 0/32 0/32 |0/32 | 0/32 | 0/32 | 0/32 | 0/32 | 0/32 32
2 | 23 | 27 | o/27 | +10/37 | -2/35 |+10/45 | o/45 | 0/45 | 0/45 | 0/45 0/45 | 0/a5 | o/45 | 0/45 | 0/45 | 0/45 | 0/45 45
s | s0 | 50 | 0/50 0/50 0/50 | 0/50 0/50 | 0/50 | 0/50 | 0/50 | 0/50 | 0/50 | 0/50 | 0/50 | 0/50 | 0/50 | 0/50 50
o | 47 | 53 | 0/53 0/53 0/53 | 0/53 | +8/61 | o/61 | o/61 | +2/63 | +2/63 | 0/63 | 0/63 | 0/63 | 0/63 | 0/63 | 0/63 63
10 | 56 | 56 | 0/56 0/56 +6/62 | 0/62 | -2/60 | 0/60 | 0/60 | 0/60 | 0/60 | 0/60 | 0/60 | 0/60 | -1/59 | 0/59 | 0/59 59
11 | 26 | 35 | 0/35 0/35 0/35 | -2/33 | +2/35 |-1/34 | 0/34 | 0/3s | +2/36 | 0/36 | 0/36 | 0/36 | +2/38 | 0/38 | 0/38 38
12 | 71 | 74 | 0o/74 +2/76 0/76 | +4/s0 | -1/79 |-1/78 | o/78 | o/78 | o/78 |+2/80 | o/80 | o/80 | -1/79 | 0/79 | 0/79 79
13 | 53 | 53 | 0/53 +4/57 | -2/55 | -1/54 | +1/55 |+3/58 | -1/57 | o/57 | -1/56 | o/s6 | -1/55 | -2/53 | -1/52 | -2/50 | 0/50 50
14 | 6a | 69 | 0/69 +2/71 o/71 | 0o/71 | +8/79 | 0/79 | -1/78 | +1/79 | -10/69 | 0/69 | 0/69 | 0/69 | -1/68 | +1/69 |+1/70 70
15 |110 | 98 | 6/92 | -2/90 | -2/88 | -6/82 | +5/87 |-1/86 | 0/86 | 0/86 | -1/85 | 0/85 | 0/85 | 0/85 | +2/83 | 0/83 | 0/83 83
16 | 99 |101 | 07201 | o/101 | o/101 | o/101 | +6/107 |0/107 | 0/107 | -1/106 | 0/106 |[0/106 | 0/106 | -5/101 | 0/101 | 0/101 |o0/101 101
17 | 41 | 42 | o0/42 +1/43 0/43 | 0/43 | +12/55 | 0/55 | 0/55 | 0/55 0/s5 |-1/54 | o/s4 | 0/54 | 0/54 | 0/54 | 0/54 54
18 | 80 | 87 | 0/87 0/87 0/87 | 0o/87 | +2/89 | 0/89 | 0/89 | 0/89 | -1/88 | 0/88 | 0/88 | 0/88 | -2/86 | 0/86 | 0/86 86
19 149 | 0/149 | +7/156 | +4/160 | -4/156 | +2/158 |-2/156 |+3/159 | -1/158 | -2/156 |0/156 | -2/154 | 0/154 | -2/152 | -2/150 |+4/154| 154
)0 142 | 0/142 | -29/113 | -30/83 | -3/80 | -5/75 |+1/76 | -1/75 | 0/75 | +3/78 | 0/78 | +2/80 | -4/76 | +1/77 | +2/79 | 0/79 79
)1 175 | 0/175 | +2/177 | -6/171 | +1/172 | -2/170 [+1/171| 0/171 | 0/171 |-15/156 [-1/155 | -9/146 | -2/144 | -1/143 | 0/143 |0/143 143
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SRI
1l

Stav k 15. Stav k 10. |Stav k 10. Stav k 10. Stav k 10.| Stav Stav Stav k 10. Stav k 10. Stav |Stav k 10. Stav k 10. Stav k 10. Stav k 10.| Stav Aktualny
7.2019' 10.20192 | 1.2020° 3.2020°| 6.2020° | k10. | k10.1.| 3.2021¢ | 6.2021° k 10.9. 12. 3.2022:2 6.2022 9.2022* k 10.11. pocet

Pg":ft Pg":ft 10. 20217 20210 2021 2022 garantovany
: ) : e
NSz | N3z 2020 ch N§Z za
sektorovu
radu
b, | 102 | 103 | 0/103 | +1/104 | 0/104 | 0/104 | +6/110 |0/110 | 0/110 | -3/107 | 0/107 |0/107 | -1/106 | 0/106 | 0/106 | 0/106 |0/106 106
s | 0 | 227 | 07227 | +4/231 | +2/233 | -2/231 | +4/235 |+3/238| 0/238 | 0/238 | -1/237 | 0/237 | -1/236 | -3/233 |-12/221 | 0/221 | 0/221 221
ha | 77 | sa | o/84 0/84 | +1/85 | o0/85 | -2/83 | 0/83 | 0/83 | 0/83 | +1/84 | o/s4 | o/84 | -1/83 | 0/83 | -1/82 | 0/82 82
SPO1 | 1530 | 1057 | 071943 | +147/1957 | 26v/1931 [-11°/1920 [+437/1963 |+6/196 | 0°/1969 | -2°/1967 | 25+/1942 [0+/1942 [-10+/1932 [-17/1915 | 20/1895" | 2/1893" [+5/1898] 1898
u 9 0

Legenda: 1 - Sektorova rada pre polnohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov; 2 - Sektorova rada pre tazbu a Upravu surovin, geoldgiu; 3 - Sektorové rada pre potravinarstvo; 4 - Sektorova rada pre textil, odevy, obuv a spracovanie
koZe; 5 - Sektorova rada pre lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel; 6 - Sektorova rada pre celul6zo-papierensky a polygraficky priemysel; 7 - Sektorové rada pre chémiu a farmaciu; 8 - Sektorové rada pre hutnictvo,
zlievarenstvo, kovacstvo; 9 - Sektorova rada pre sklo, keramiku, mineralne vyrobky, nekovové materialy; 10 -Sektorova rada pre automobilovy priemysel a strojarstvo; 11 - Sektorova rada pre elektrotechniku; 12 - Sektorova rada
pre energetiku, plyn, elektrinu; 13 - Sektorova rada pre vodu, odpad a Zivotné prostredie; 14 - Sektorova rada pre stavebnictvo, geodéziu a kartografiu; 15 - Sektorova rada pre obchod, marketing, gastrondmiu a cestovny ruch; 16
- Sektorova rada pre dopravu, logistiku, podtové sluzby; 17 - Sektorova rada pre informacné technoldgie a telekomunikacie; 18 - Sektorova rada pre bankovnictvo, finanéné sluzby, poistovnictvo; 19 - Sektorova rada pre kultdru
a kreativny priemysel; 20 - Sektorova rada pre vzdelavanie, vychovu a $port; 21 - Sektorova rada pre verejné sluzby a spravu; 22 - Sektorova rada pre administrativu, ekonomiku, manaZment; 23 - Sektorova rada pre zdravotnictvo,
socialne sluzby; 24 - Sektorova rada pre remesla a osobné sluzby.

Zdroj: Realiza¢ny tim SRI
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Graf ¢. 2 Prehl'ad poctu NSZ garantovanych sektorovymi radami podla velkostnych kategérii

VELKOSTNA KATEGORIA DO 50 NSZ VELKOSTNA KATEGORIA OD 51 - 100 N5Z VELKOSTNA KATEGORIA OD 101 NSZ

ml w2 w3 w4 w5 w6 w7 w8 n9 w10 mll w12 wl3 wl4 15 16 wl7 =18 m1% w20 w2l w22 w23 w24

Legenda: 1 - Sektorova rada pre polnohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov; 2 - Sektorova rada pre tazbu a Upravu surovin, geoldgiu; 3 - Sektorova rada pre potravinarstvo; 4 - Sektorova rada
pre textil, odevy, obuv a spracovanie koZe; 5 - Sektorova rada pre lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel; 6 - Sektorova rada pre celulézo-papierensky a polygraficky priemysel; 7 -
Sektorova rada pre chémiu a farméciu; 8 - Sektorova rada pre hutnictvo, zlievarenstvo, kovaéstvo; 9 - Sektorova rada pre sklo, keramiku, mineralne vyrobky, nekovové materidly; 10 -Sektorova
rada pre automobilovy priemysel a strojarstvo; 11 - Sektorova rada pre elektrotechniku; 12 - Sektorova rada pre energetiku, plyn, elektrinu; 13 - Sektorova rada pre vodu, odpad a Zivotné
prostredie; 14 - Sektorova rada pre stavebnictvo, geodéziu a kartografiu; 15 - Sektorova rada pre obchod, marketing, gastronémiu a cestovny ruch; 16 - Sektorova rada pre dopravu, logistiku,
postové sluzby; 17 - Sektorova rada pre informac¢né technoldgie a telekomunikécie; 18 - Sektorové rada pre bankovnictvo, finanéné sluzby, poistovnictvo; 19 - Sektorova rada pre kulttru
a kreativny priemysel; 20 - Sektorova rada pre vzdelavanie, vychovu a Sport; 21 - Sektorova rada pre verejné sluzby a spravu; 22 - Sektorova rada pre administrativu, ekonomiku, manazment; 23
- Sektorova rada pre zdravotnictvo, socidlne sluzby; 24 - Sektorova rada pre remesla a osobné sluzby.

Zdroj: Realizacny tim SRI
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5.1.3.3 Sektorové stratégie rozvoja ludskych zdrojov v horizonte 2030

Pocas projektového obdobia (2019 — 2022) vypracovala kazda z 24 sektorovych rad 2 verzie SSRLZ,
na ktorych tvorbu boli vypracované metodické manudly. Prvd, tzv. ,nulta verzia“ SSRLZ bola
vypracovana vroku 2020, avsak po tejto prvej verzii bolo potrebné dokument prepracovat a
aktualizovana SSRLZ z roku 2021 uZ reaguje na posudky apodnetné pripomienky externych
hodnotitelov z nultej verzie, ale aj na aktudlnu situdciu — vplyv pandémie COVID-19. V dokumente sa
tieZ pracuje sinovaciami ainovaénymi zmenami aich vplyvom na jednotlivé zamestnania v tom-
ktorom sektore. Zaroven aktualizovand stratégia obsahuje aj informaciu ako na zmeny reaguju

vzdelavacie inStitucie v sektore i to, ako v sektore prebieha adaptacia na trvalo-udrzatelny rozvoj.

Aktualizovand SSRLZ tiez obsahuje aj mnoZstvo novych dat, analyz a prognéz pre jednotlivé odvetvia
sektora (PESTLE, SWOT analyzy, analyzy a prognodzy tykajuce sa ludskych zdrojov v sektore z roznych
hladisk — poskytuje informaciu o vekovej, demografickej, regionalnej, kvalifikacnej Strukture,
platovom ohodnoteni, pocte absolventov —i tych, ktori zo sektora odchadzaju, (dodatocnom) dopyte
po pracovnej sile, a pod.). Na tieto analytické a prognostické zavery st potom naviazané jednotlivé
opatrenia a aktivity, ktoré Clenovia sektorovych rad definovali s cielom zvySenia

konkurencieschopnosti jednotlivych sektorov a pripravenosti pracovne;j sily na aktualne zmeny.

Aktualizovana verzia SSRLZ ma k jednotlivym definovanym aktivitam priradeny subjekt zodpovedny
za realizaciu, monitorujuci subjekt, ako aj identifikované finan¢né zdroje, z ktorych by aktivita mala
byt realizovand. Aktivity su zéroveri roz¢lenené do vacsej skupiny opatreni a dalej v ramci tychto

opatreni do 6smich oblasti sektorovych opatreni podla cielovej skupiny ich vplyvu.
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Graf ¢. 3 Prehl'ad poétu aktivit v SSRLZ v IS NSP/SRI podla oblasti sektorovych opatreni

B predskolské vzdelavanie M procesné a systémové zmeny (napr. zmena zakona)
W rekvalifikacie 0 stredoskolské vzdeldvanie

M vychovné a kariérové poradenstvo W vysokoskolské vzdelavanie I, II. a lll. stupna

B vzdelavanie dospelych B vzdeldvanie v zékladnych Skolach

procesné a systémové zmeny (napr. zmena zakona)

551
stredoskolské vzdelavanie
402

vychovné a
kariérové
poradenstvo

vzdelavanie v
vysokoskolské vzdelavanie 1., Il. a lll. zdkladnych predsk...
stupna vzdeldvanie dospelych Skolach vzdeldv...
788 440 117 a4

Zdroj: Realizacny tim SRI
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Tabulka €. 13 Prehlad poétu aktivit v SSRLZ v IS NSP/SRI podla oblasti sektorovych opatreni a podla
sektorovych rad

>
c
Q
£
N
‘o
>
(]
£
‘o
=

Sektorova rada

rekvalifikacie

procesné a sys
Celkovy sucet

predskolské vzdelavanie
stredoskolské vzdelavanie
vychovné a kariérové poradenstvo
vzdelavanie dospelych
vzdelavanie v zakladnych skolach

vysokoskolské vzdelavanie L., Il. a lll. stupna

Administrativa, ekonomika, manazment 5 7|1 3| 10 6 7 47
Automobilovy priemysel a strojarstvo 5 5 13| 3 7 5 45
Bankovnictvo, finan¢né sluzby a poistovnictvo 31 12 54| 16 2| 115
Celul6zo-papierensky a polygraficky priemysel 8| 4| 15 13| 18 2 60
Doprava, logistika a postové sluzby 20 29 31 12| 16| 10| 100
Elektrotechnika 13 27| 2| 38 6 1 87
Energetika, plyn a elektrina 15 17| 1| 50 8 1 92
Hutnictvo, zlievarenstvo, kovadéstvo 1| 12| 3 1 12 8 3 49
Chémia a farmacia 6 9 17| 11 5 54
Informacné technoldgie a telekomunikacie 1| 68| 6| 39| 4| 126| 31| 16| 291
Kultdra a kreativny priemysel*? 8| 30 24| 3| 41| 16| 12| 134
Lesné hospoddarstvo a drevospracujuci priemysel 12| 3| 20| 1| 11| 14 4 65
Obchod, marketing, gastrondmia a cestovny ruch 18| 3| 14| 3 6| 10 6 60
Polnohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov 2| 13 11 20| 15 6 67
Potravinarstvo 1| 70 23 55| 37 1| 187
Remesld a osobné sluzby 2| 23| 2| 31| 2 15 3 78
Sklo, keramika, mineralne vyrobky a nekovové materialy 8 16| 1| 11 7 6 49
Stavebnictvo, geodézia a kartografia 19 14| 2| 15| 11 61
Tazba a tprava surovin, geoldgia 1 1 6 14 2 4 28
Textil, odevy, obuv a spracovanie koze 71 2| 10 4 5 28
Verejné sluzby a sprava 48 6 6| 51 111
Voda, odpad a Zivotné prostredie 1| 27| 2| 10| 11 9| 11 1 72
Vzdeldvanie, vychova a Sport 14| 21 27| 12| 236| 92| 16| 418
Zdravotnictvo, socialne sluzby 1| 60| 1| 11 29| 25 1| 128

Celkovy sucet 44 551 29 402 55 788‘ 440 117 2426

Zdroj: Realizacny tim SRI

Z celkového poctu 2 426 aktivit definovanych v SSRLZ ich najviac smeruje do oblasti vysokoskolského

vzdeldvania L., Il. a lll. stupna (778), do oblasti procesnych a systémovych zmien (551), vzdelavania

12 pdvodne Sektorova rada pre kultiru a vydavatelstvo
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dospelych (440) a do stredoskolského vzdelavania (402). Do oblasti vzdelavania v zakladnych skolach
je smerovanych 117 aktivit, vychovného a kariérového poradenstva 55 aktivit, predskolského

vzdelavania 44 a do rekvalifikacii len 29 aktivit.

Grafc. 4 Prehlad poétu aktivit v SSRLZ v IS NSP/SRI podla sektorovych rad

Administrativa, ekonomika, manaZment
Automobilowy priemysel a strojarstvo “
Bankovnictvo, finanéné sluzby a poistovnictvo
Celuldzo - papierensky a polygraficky priemysel “

Doprava, logistika a poitové sluzby
Elektrotechnika
Energetika, plyn a elektring
Hutnictvo, zlievarenstvo, kovadstvo “
Chémia a farmacia
Informacné technolégie a telekomunikicie
Kultdra a kreativny priemysel
Lesné hospedarstve a drevospracujici priemysel “
Obchod, marketing, gastrondmia a cestovny ruch “
Polnchospodérstva, veterindrstve a rybelov
Remesld a osobné sluzby

Sklo, keramika, mineralne vjrobky a nekovové materidly “
Stavebnictvo, geodézia a kartografia

Tathaa liprava surovin, geclégia

Textil, odevy, obuv a spracovanie koZe

Verejné sluzby a sprava
Voda, odpad a Zivotné prostredie

Vzdelavanie, wichova a éport 418

Zdravotnictvo, socidlne sluzby 128

Zdroj: Realizacny tim SRI

Vzhladom na fakt, Ze projekt je zamerany na rozvoj fudskych zdrojov v stvislosti s inovacnymi
a technologickymi zmenami, najviac aktivit na realizaciu definovali v IS NSP/SRI Sektorova rada pre
vzdeldvanie, vychovu a Sport (418) a Sektorova rada pre informacné technoldgie a telekomunikacie
(291). Daldimi sektormi svyraznym poctom definovanych aktivit si potravinarstvo (187) ¢i
zdravotnictvo a socidlne sluzby (128). Viac ako 100 aktivit na rozvoj ludskych zdrojov v predmetnom
sektore definovali eSte Sektorova rada pre kulturu a kreativny priemysel (134), Sektorova rada pre
bankovnictvo, finan¢né sluzby a poistovnictvo (115) a Sektorova rada pre verejné sluzby a spravu (111)

a Sektorova rada pre dopravu, logistiku a postové sluzby (100).

Aktivity su rozvrhnuté do roku 2030, na rok 2023 je planovana realizacia 950 aktivit a do konca roku

2026 by malo byt realizovanych az 90 % navrhovanych aktivit.
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Prehlad poétu aktivit v SSRLZ celkom a na rok 2023 v IS NSP/SRI
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Tabulka €. 14 Prehlad poctu aktivit v SSRLZ v IS NSP/SRI podla sektorovych rad a podla obdobia ich planovanej realizacie

Administrativa, ekonomika, manazment 6 36 5 47
Automobilovy priemysel a strojarstvo 5 21 10 5 1 1 2 45
Bankovnictvo, financéné sluzby a poistovnictvo 6 52 53 4 115
Celulézo-papierensky a polygraficky priemysel 30 25 2 2 60
Doprava, logistika a poStové sluzby 32 47 13 3 4 100
Elektrotechnika 7 21 15 26 8 10 87
Energetika, plyn a elektrina 23 53 8 1 1 6 92
Hutnictvo, zlievarenstvo, kovacstvo 9 21 10 1 49
Chémia a farmdcia 3 16 20 11 4 54
Informacné technoldgie a telekomunikacie 41 159 62 22 2 5 291
Kultdra a kreativny priemysel*3 14 38 58 10 6 4 4 134
Lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel 16 12 24 8 3 2 65
Obchod, marketing, gastrondmia a cestovny ruch 8 25 11 10 4 2 60
Polnohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov 4 40 5 3 15 67
Potravinarstvo 11 34 23 38 39 24 17 1 187
Remesld a osobné sluzby 2 8 7 17 16 11 8 9 78
Sklo, keramika, minerdine vyrobky a nekovové materidly 1 9 12 6 7 5 2 5 2 49
Stavebnictvo, geodézia a kartografia 12 48 1 61
Tazba a Uprava surovin, geoldgia 1 8 18 1 28
Textil, odevy, obuv a spracovanie koze 5 6 10 4 2 1 28
Verejné sluzby a sprava 11 48 34 4 1 1 12 111
Voda, odpad a Zivotné prostredie 18 12 17 10 3 12 72
Vzdeldvanie, vychova a Sport 1 230 | 129 43 9 6 418
Zdravotnictvo, socialne sluzby 1 44 33 40 5 4 1 128

Zdroj: Realizacny tim SRI

13 pévodne Sektorova rada pre kulturu a vydavatelstvo
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Aktualizované stratégie boli opat posudzované externymi hodnotite/mi a po zapracovani pripomienok
schvdlené sektorovymi radami. Ndsledne Realizaény tim SRI zorganizoval v obdobi marec — november
2022 prezentacie tychto dokumentov, resp. rokovania na jednotlivych rezortoch a priamo riadenych
organizacii MSVVaS$ SR, ako aj predstavenie na HSR SR a Urade vlady SR, ¢ webinare pre Ustredie
PSVR a urady PSVaR a Slovensku akreditacnu agenturu pre vysoké Skolstvo. Zo 14 rezortov neboli
stratégie k 30. 11. 2022 prezentované na 5 rezortoch — (kedZe tam je smerovanych menej aktivit) —ide

o MF SR, MZVaEZ SR, MO SR, MS SR a MZP SR.

Tabulka €. 15 Prehlad prezentacii aktualizovanych SSRLZ na prislusnych ustrednych organoch
Statnej spravy

Metodicko-pedagogické centrum 17.3.2022
Statny pedagogicky Ustav 22.3.2022
Siov 30.3.2022
Hospodarska a socidlna rada SR 4.4.2022
Ministerstvo pédohospodarstva a rozvoja vidieka SR 7.4.2022
Ministerstvo dopravy a vystavby SR 3.5.2022
Urad vlady SR 5.5.2022
Ministerstvo vnutra SR 12.5.2022
Ministerstvo kultdry SR 19.5.2022
Ministerstvo investicii, regiondineho rozvoja a informatizacie SR 31.5.2022
Slovenskd akreditacna agentura pre vysoké skolstvo 29.7.2022
Ustredie PSVR a urady PSVR 22.7.2022
19.8.2022
Ministerstvo hospoddrstva SR 9.8.2022
Ministerstvo zdravotnictva SR 14.9.2022
Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR 16.11.2022

Zdroj: Realizacny tim SRI

S velmi pozitivnou reakciou sa stratégie stretli predovietkym na UV SR, MIRRI SR, MK SR, MPRV SR,
MSVVaS SR aMz SR, kde opatrenia a aktivity definované v SSRLZ nachadzaju uplatnenie v
(pripravovanych) odvetvovych stratégiach, resp. ich dopliiaju (ide napr. o Narodny lesnicky program,
Ndrodnu stratégiu rozvoja digitalnych zruénosti SR, Stratégiu digitdlnej transformacie Slovenska
2030 — Akény plan digitalnej transformacie Slovenska, Stratégiu kultury a kreativneho priemyslu

2030, Narodnu stratégiu riadenia a stabilizacie ludskych zdrojov v zdravotnictve).
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Grafc. 6
zodpovedny subjekt)

Ministerstvo zahraniénych veci a eurépskych zalezitosti...

Ministerstvo obrany Slovenskej republiky

Ministerstvo Zivotného prostredia Slovenskej republiky
Ministerstvo dopravy a vystavby Slovenskej republiky
Ministerstvo financii Slovenskej republiky

Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky

Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky

Ministerstvo investicii, regionalneho rozvoja a...

Ministerstvo zdravotnictva Slovenskej republiky

Ministerstvo podohospodarstva a rozvoja vidieka...

Ministerstvo kultury Slovenskej republiky

Ministerstvo prace, socidlnych veci a rodiny Slovenske;j...

Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej...

Zdroj: Realizacny tim SRI

Prehlad poctu aktivit v SSRLZ v IS NSP/SRI pre jednotlivé rezorty (identifikované ako
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Za prinosy strategického charakteru SSRLZ pre aktudlny a buddci trh prace a efektivne riadenie aktivnej

politiky zamestnanosti a vzdeldvacej politiky'* sa povaZuje identifikicia a vykonatelnost navrhovanych

opatreni a aktivit, definovanych prierezovo vo vztahu k analytickym vystupom vsetkych sektorovych

rad, ako su napr.:

= podpora transformacie ekonomiky na digitalnu, s dorazom na budovanie kapacit v oblasti

transferu inovacii, vedy a vyskumu, realizaciou zosuladenych opatreni vecne prislusnych

rezortov, budovania a podpory centier excelentnosti v oblastiach Spickovych technoldgii,

vytvarania prileZitosti a podpory pre vyskum v tychto oblastiach na vsetkych Urovniach

vedeckého badania a otvoreni vedy pre verejnost formou open-science a digitalnych

laboratorii;

» dokoncenie digitdlnej transformacie vzdeldvania, vratane kurikularnej reformy a dorazu na

rozvoj digitdlnej gramotnosti v zmysle digitdlneho kompetenéného rdmca DigComp 2.1,

definovaného na urovni EU;

= zaclenenie Slovenskej republiky do Eurépskej vesmirnej agentury ako jej riadneho ¢lena;

= vytvorenie sektorovych partnerstiev medzi akademickymi a priemyselnymi institdciami,

zaoberajucimi sa vyvojom a implementaciou technolégii kozmického inZinierstva, s cielom

14 https://hsr.rokovania.sk/176513/13-/?csrt=16140563908846868584
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efektivnej spoluprdce v oblasti kozmického inZinierstva a pripravy buducich odbornikov a
Specialistov;

systematicky rozvoj digitdlnej, medidlnej, financnej, environmentalnej, podnikatelskej a
zdravotnej gramotnosti v systéme celozivotného vzdeldvania;

realizacia experimentalnych Studijnych odborov reagujucich na inovativne trendy a
technologické zmeny orientovanych na informacné technoldgie, programovanie, umelu
inteligenciu, Big data, Cloud, smart technoldgie, 3D tla¢, elektromobilitu, batériové ulozZiska,
bioplyn a biometan, nové materialy, kyberneticki bezpec¢nost do pripravy absolventov pre trh
prace;

systematické vyhladavanie talentov a podpora ich rozvoja v Skoldch a na pracovisku
zamestnavatela (motivacia k vykonu, motivacia k osobnému rozvoju);

posilnenie postavenia STEM predmetov, zavedenie povinnej maturitnej skdsky aspon z
jedného prirodovedného predmetu;

umozZnenie transformacie casti vSeobecnych gymndzii na gymndzid so zameranim na
informatiku a Upravou prislusnych normativov na zefektivnenie vyucéby tychto odborov;
legislativne umozZnenie a instituciondlne zabezpecenie uzndvania ¢iastocnych kvalifikacii (napr.
vo forme mikrokreditov), a to nezavisle od vzdeldvacej cesty, v ktorej boli dosiahnuté;
inStitucionalne zabezpecenie a na zmluvnom zaklade vytvdranie regionalnych partnerstiev s
reprezentativnymi spolo¢nostami a klastrami, za UG€elom praktického vzdeldvania SS
pedagdgov a zaroven umoznenie odbornikom z praxe podielat sa na vzdeldvaco-vychovnom
procese v Skolach;

zmena pristupu k doplfiujicemu pedagogickému Studiu pre odbornikov z praxe a ucitelov
odbornych a vSeobecno-vzdeldvacich predmetov so zameranim na manaZérske vzdeldvanie a
vychovu k podnikaniu, vzdeldvanie v IKT (digitalne zruénosti, umela inteligencia, nové formy
vzdeldvania), jazykové vzdeldvanie; didaktiku vyucovania, inovativne metddy vo vzdeldvani,
makké zrucnosti;

akcentovanie profesijného rozvoja pedagogickych a odbornych zamestnancov v oblasti on-
line, hybridného a distancného vzdelavania, inovdcii, inovativnych metdd a foriem vyucovania,
rovnako aj v oblasti kl'iéovych kompetencii (napr. digitalna gramotnost, finanéna gramotnost
a pod.);

pravidelna aktualizacia obsahov statnych vzdeldvacich programov prierezovo, a to aj na drovni
primarneho vzdeldvania, ale najméa pre oblast stredného odborného vzdelavania, efektivny
prenos aktualnych informacii o novych technolégidch a technologického know-how do

odborného skolstva;
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vytvorenie funkéného informacného systému o vzdeldvani v oblasti novych digitalnych
technolégii prierezovo pre potreby vsetkych sektorov; vytvorenie verejne dostupnych databaz
s podporou vyhladavania informdacii k novym digitdlnym technolégiam a moznostiam
vzdeldvania, pripadne globalnym eurdpskym a svetovym trendom a zdrojom dat pre sektory;
vytvorenie systému na podporu podnikového vzdeldvania, ako zdkladu budovania
konkurencieschopnosti zamestnavatelov v SR, prostrednictvom osvedcenych nastrojov, ako su
podnikové tréningové programy, individudlne vzdeldvacie Ucty, vytvorenie podmienok pre
kontinualne odborné vzdelavanie zamestnancov v oblasti automatizacie a robotizacie;
vzdeldvanie zamestnancov prostrednictvom vnuatropodnikovych rotacnych programov za
ucelom rozsirovania ich odbornych vedomosti a odbornych zru¢nosti;

vypracovanie ndrodnej stratégie age—manazmentu s podporou pre seniorské programy
nahrady pracovnych sil v strategickych sektoroch;

zavedenie systému dualneho vzdelavania pre vysoké skoly a definovanie upraveného obsahu
Studijnych programov pre vysoké skoly pripravujuce absolventov pre povolania v primarnych,
sekunddrnych a tercidrnych sektoroch narodného hospodarstva so zameranim na povinnu
prax vo vyrobnych spolo¢nostiach dotknutého sektora;

vytvaranie partnerstiev vysokych $kol s vedecko-vyskumnymi institdciami a zamestnavatelmi
v ramci aplikovaného vyskumu a nastavenie motivacnych faktorov na aktivnu spolupracu
vysokych skol s podnikatelskym sektorom vo vyskume a vyvoji;

spristupnenie odbornej literatury a predpisov v elektronickej podobe bezplatne Studentom,
pedagogickym zamestnancom a odbornej verejnosti (v gescii MSVVa$S SR, MH SR, UNMS SR,
MDV SR, MV SR);

posudenie mozZnosti zriadenia narodnej vzdeldvacej autority pre sektor verejnej spravy
(Narodny institut vzdeldvania vo verejnej sprave), zavedenie kultiry ucenia v systéme verejnej

spravy.

5.1.3.4 Publicita vysledkov ¢innosti sektorovych rad

V ramci projektu realizovali ¢lenovia odbornych timov SRI a Realiza¢ného timu SRI viac ako 400

prezentacii, aktivne sa zucastnili na viac ako 100 konferenciach aviac ako 30 paneloch (napriek

pandémii a s Nou spojenymi opatreniami), kde prezentovali vysledky ¢innosti sektorovych rad a SSRLZ

v horizonte 2030. Zaroven bolo na www.sustavapovolani.sk publikovanych 654 clankov (clanky

z rokovani sektorovych rad, informacie o sektore, sektorové analyzy, ¢lanky o rankingu poskytovatelov

vzdeldvania, informdcie o SSRLZ, manazérske zhrnutia asamotné SSRLZ, ¢lanky o funkénosti

a efektivnosti sektorovych rad), 470 prispevkov v kategérii projektovych noviniek. Daldich 170
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¢lankov bolo publikovanych v médiach (dolezité boli predovsetkym c¢lanky v Hospodarskych novinach)

a nahrali sa 4 podcasty (www.pp.sk/podcast/).

5.1.3.5Sektorové partnerstvad

Dolezitym ndstrojom na rozvoj sektorov narodného hospodarstva a pracovnej sily su aj sektorové
partnerstva a dohody, prostrednictvom ktorych je mozné dosiahnut potrebné zmeny & uz v naplfiani
potrieb trhu prdce alebo zvySovani konkurencieschopnosti, v oblasti propagdcie sektora a pod.
Sektorové rady sa vzavere projektu snazili identifikovat a zmonitorovat sektorové partnerstva
adohody, ato predovsetkym tie, prostrednictvom ktorych by bolo moiné realizovat aktivity
definované vo vypracovanych SSRI'Z (aktivity, na ktoré nie su potrebné rezortné financie, resp.

procesné a systémové zmeny).

Aktudlne (ku driu 7.12.2022) je v IS NSP/SRI evidovanych 1 761 sektorovych partnerstiev, pricom
najviac z nich (82 %) sa tyka prdve prepdjania trhu prace s odbornym Skolstvom. Iba v 6 %
identifikovanych sektorovych partnerstiev, evidovanych vIS NSP/SRI ide prioritne o spolupracu
s vyskumnymi institdciami. Detailnejsi prehlad o evidovanych partnerstvach podavaju tabulky nizsie.
Vo vytvarani, podnecovani, monitoringu a evidovani sektorovych partnerstiev do IS NSP/SRI je
potrebné pokracovat a tieZ je potrebné pravidelne vyhodnocovat prinos tychto spoluprac pre ten-

ktory sektor.
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Tabulka €. 16 Prehlad sektorovych partnerstiev v IS NSP/SRI podla typov a sektorovych rad
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Automobilovy priemysel a strojarstvo 382 111 5| 1 400
Obchod, marketing, gastrondmia a cestovny ruch 267 6 4 277
Elektrotechnika 182 182
Remesla a osobné sluzby 168 2 170
Kultdra a kreativny priemysel 19| 64| 16| 18| 9| 4 1 41 1 136
Polhohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov 115 8| 4| 1 128
Lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel 66 4 70
Stavebnictvo, geodézia a kartografia 62 62
Verejné sluzby a sprava 47 5 1| 8 61
Potravinarstvo 35 1 2 1 2|1 1 42
Chémia a farmacia 13 1] 3| 2| 2| 3| 6| 1| 1 32
Vzdelavanie, vychova a $port 31 31
Energetika, plyn a elektrina 18 9 21 1 30
Bankovnictvo, finan¢né sluzby a poistovnictvo 6 7 3] 1} 1] 5| 1 24
Administrativa, ekonomika, manazment 21 21
Sklo, keramika, mineralne vyrobky a nekovové
> yrony 9| 10 19
materialy
Celulézo-papierensky a polygraficky priemysel 15 2 17
Voda, odpad a Zivotné prostredie 1 6 1| 1} 1| 3 1 1| 15
Textil, odevy, obuv a spracovanie koze 15 15
Hutnictvo, zlievarenstvo, kovaéstvo 11 11
Doprava, logistika a postové sluzby 11 11
Informaéné technoldgie a telekomunikacie 5 5
Tazba a Uprava surovin, geoldgia 2 2

Celkovy sucet 1501 105 49 32 18
Zdroj: Realizacny tim SRI
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Tabulka €. 17 Prehlad sektorovych partnerstiev vIS NSP/SRI podla typu koordinatora atypu
sektorového partnerstva

Typ koordinatora

© =
Typ sektorového partnerstva % % E '§ 'QE’ :g::
5 ® g 3 S 2
- Si= = Rel z
s EEEFE g
2 S 2 8 £ S
Prepdjanie trhu prace s odbornym skolstvom 1311 | 135 17| 11| 7] 18 2 1501
Spolupraca s vyskumnymi institiciami 5 2 72| 12| 2 7 5 105
Informacné semindre za Ucelom propagacie sektora 9 5/ 11| 20| 2| 1| 1 49
Workshopy a vzdelavacie aktivity pre deti a mladez 3| 13| 10| 6 32
Spolupraca s organizaciami zamerana na vzdelavanie
dospelych 2 1| 11 18
Workshopy a vzdelavacie aktivity pre zamestnancov 4 3 7 18
Rozsirenie a inovovanie Studijnych odborov 2 1 16
Rozsirenie vzdelavacich programov o inovdcie 1 1 1 6
Rozvoj prierezovych zruénosti 1 6
Kariérové poradenstvo 1 2 1 4
Realizacia regionalnych informacnych seminarov 3 4
Uprava gkolskych vzdeldvacich programov 1 1
Uprava $tatnych vzdelavacich programov 1 1

Celkovy sucet
Zdroj: Realizacny tim SRI

5.1.3.6 Ranking poskytovatelov vzdeldvania v SR

V ramci NP SRI sa podarilo vytvorit interaktivny ndastroj na hodnotenie strednych a vysokych $kél,
v ktorom sa hodnotia pre sektor vyznamné skupiny odborov (stredoskolské vzdelavanie) a fakulty
(vysokoskolské vzdelavanie) z hladiska kvality poskytovatela vzdeldvania. Ponuka ¢lenom sektorovej
rady vytvorenie rebricka podla 3$kél, ale aj odborov vzdeldvania. Nastroj vie Skoly vyhodnotit na
celoslovenskej aj krajskej urovni, ¢i podla jednotlivych Urovni vzdelania. Subjektivne pohlady na
dolezitost jednotlivych ukazovatelov su aplikovatelné prostrednictvom vlastnej vahovej schémy. - Tato
Uloha nebola sucastou zmluvnych podmienok, avsak sektorové rady povazovali tému hodnotenia
kvality za zdsadnu v rdmci uréovania naslednej optimalizacie obsahu vzdeldvania. Tuto tému riesili len

parcialne a odporuca sa k nej zaujat postoj na narodnej Grovni.

5.1.4 Realizacny tim SRI

Realiza¢ny tim SRI zabezpecoval predovsetkym chod odbornych timov SRI, poskytovanie metodickej

a organizacno-technickej podpory, vratane samotnej realizdcie a koordinacie aktivit uvedenych vo
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vecnom a ¢asovom harmonograme Uloh v NP SRI. V priebehu projektu zabezpecoval odborné skolenia
pre vSetky odborné timy, pre kazdy vecny okruh podkladové materialy, funkény IS NSP/SRI, realizoval
tvorbu sprav o vykonanych pracach a pozadovanych vystupov. Sucastou odbornych timov v ramci
Realiza¢ného timu SRI je aj tim metodikov, ktori metodicky usmerfuju cinnost a plnenie dloh
sektorovych rad. V suvislosti s metodickou podporou boli pre ¢lenov sektorovych rad k dispozicii

metodici z oblasti:

= pracev IS NSP/SRI,
= tvorby a aktualizdcie SSRLZ,
= tvorby a revizie NSZ,

=  Cinnosti tajomnikov sektorovych rad.

Pre kazdu z vyssie uvedenych oblasti boli vytvorené manualy, rovnako ako aj dalSie metodické postupy

a pokyny v suvislosti s usmernenim aktivit a uloh sektorovych rad.

V rdmci realiza¢ného timu p6sobili odbornici na trh prace, systém celozivotného vzdelavania, progndzy
vyvoja na trhu prace, Statistické zistovania, datovi analytici, programatori, vyvojari IT systémov, grafici,
ale aj odbornici na manazment a riadenie fudskych zdrojov. Pocas realizacie projektu sa zloZzenie timu
dynamicky menilo, celkovo iSlo o viac ako 75 odbornikov. Riadenie NP bolo realizované v sulade

s platnymi StatUtmi, organizacno-technickymi dokumentami a poZiadavkami objedndvatela.

V projektovom obdobi boli v spolupraci so socidlnymi partnermi institucionalne a personalne
konstituované vrcholné odborné timy — Aliancia a RV SRI. Zaroven sa v tomto obdobi opatovne
kreovalo 24 sektorovych rad, ktoré pinili ulohy zadefinované v projekte ako zakladné vykonné odborné

timy.

V realizatnhom procese NP SRI pdsobili viaceré odborné timy, ktoré su zndzornené v nizSie uvedenej
schéme. NalezZité organiza¢no-technické zabezpeclenie ¢innosti odbornych timov NP SRl je vyznamnym
predpokladom vysokej Urovne plnenia uloh, ktoré od sa Realizacného timu SRI v procese realizacie
projektu SRI o¢akavalo. Pocas realizacie projektu od roku 2019 do roku 2022 p6sobilo v NP SRl viac ako
1 500 expertov, ktori spolupracovali ako ¢lenovia RV SR, Aliancie, sektorovych rad, pracovnych skupin

a expertnych timov.
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Schéma¢.1  Organizacna schéma odbornych timov NP SRl a ich komunikacné a organizacné vazby

expertné timy Aliancie

sektorova sektorova sektorova
rada 1 rada 2 rada X

pracovna pracovna pracovna
skupina 1- n skupina 1- n skupina 1- n

_______ E. Komunikacna vazba
Organizacna vazba
R

Zdroj: Realizacny tim SRI

Pocas realizacie projektu vznikali expertné timy, ktorych zriadenie bolo v kompetencii RV SRI, Aliancie
alebo jednotlivych sektorovych rad. Experti sa zicastriovali ad hoc pracovnych dloh alebo boli si¢astou
expertnych pracovnych skupin. Ich hlavné poslanie pri plneni aktivit projektu mozno zhrnit najma do

nasledovnych okruhov:

= posudzovanie zaverov a odporucani uvedenych vo vystupoch projektu, identifikacia
problémovych otdzok, navrh systémovych rieseni v spolupraci s vecne prislusnymi subjektmi,

» rieSenie ad hoc vzniknutych operativnych uloh vyZadujucich odborny konsenzus,

= poskytovanie odbornych informacii a stanovisk k postupu prace RV SRl a dalsim subjektom,

= monitoring podnetnych informdcii o potrebach a perspektivach vyvoja jednotlivych odvetvi

hospodarstva.
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Expertné timy boli nasledovné:

= Expertny tim na reviziu SK ISCO-08,

= Expertny tim na reformu kompetenéného modelu,

= Expertny tim findlnych posudzovatelov prierezovych NSZ,
= Expertny tim zelend ekonomika,

=  Expertny tim pre posudzovanie SSRLZ a

»= Expertny tim pre posudzovanie Hodnotenia funkénosti a efektivnosti sektorovych rad.

Odborné timy NP SRI boli ustanovené na plnenie uloh, ktoré suvisia s tvorbou a realizaciou projektu
SRI. Platforma odbornych timov zahfiia aspekty riadiaceho, koordina¢ného a vykonného charakteru.

Subor dokumentov na fungovanie odbornych timov v obdobi realizacie NP SRl tvorili:

= QOrganizacny a rokovaci poriadok odbornych timov,
= Statut RV SR,
»  Statdt Aliancie,

= Statlt sektorovej rady.

Organizacny a rokovaci poriadok odbornych timov prezentuje zdsadné charakteristiky, zameranie,
poslanie RV SRI ajeho expertnych timov, Aliancie ajej expertnych timov, sektorovych rad aich
pracovnych skupin a Realizacného timu SRI. Podava komplexny pohlad na ich koordinacné, riadiace
a vykonné funkcie, ich vzdjomné prepojenie, komunikaéné a organizaéné vizby. Statity ako parcidlne
dokumenty zamerané na p6sobnost jednotlivych odbornych Gtvarov si kompatibilné s Organizaénym

a rokovacim poriadkom.

Dokumenty upravuju postavenie odbornych timov, ich zameranie a zloZenie, pravidld rokovania
odbornych timov a dalSich zainteresovanych osOb. Zaroven blizSie popisuju ich zakladné ulohy

a povinnosti v suvislosti s plnenim uloh stanovenych vecnym a ¢asovym harmonogramom NP SRI.
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5.2 Aktivita ¢. 2 - Sektorovo riadené prisposobenie sa pracovnikovzmenam
vtrhu prace po pracovnej sile asektorové vychodiska pre systém
celozivotného vzdelavania s osobitnym zameranim na vzdelavanie

a odbornu pripravu mladych ludi

Projektové ulohy boli rieSené za aktivnej Ucasti socidlnych partnerov s vyuZitim rozsiahlych datovych
zdrojov a Udajov o stave a vyvoji v oblasti trhu prace a systému celozivotného vzdelavania. V sulade
s ¢asovym a vecnym harmonogramom narodného projektu boli plynule zabezpecené vsetky vytycené

ulohy, ako aj v€asné sirenie (disemindcia) dosiahnutych vysledkov, a to prostrednictvom:

= systematicky vypracovavanych a priebezne odovzdavanych sprav,

= aktualizovanych sektorovo Specifickych charakteristik a dashboardov zverejiiovanych v online
prostredi IS NSP/SRI,

» ad-hoc vypracuvanych odbornych materidlov, resp. aktudlnych informacii mensieho rozsahu

na podporu ¢innosti Realizaéného timu SRI a spolupracujucich expertov.

Zabezpecenie efektivneho mechanizmu na sektorovu identifikaciu zmien v dopyte trhu prace umoznilo
Realizacnému timu SRI charakterizovat vyvojové tendencie obsadzovania a kvality pracovnych miest.
Vysledky boli publikované v ¢leneniach podla jednotlivych sektorov a vykonavanych zamestnani vo

vazbe na vzdelanie a odmenovanie zamestnancov. Osobitnymi prinosmi boli zistenia v oblasti:

= regiondlnych, rodovych, vekovych, kvalifikacnych a dalSich Specifik trhu prace v sektorovej
Strukture SR,

= volnych pracovnych sil so sektorovo 3pecifickymi vedomostami, zru¢nostami a praktickymi
skdsenostami,

= kldcovych determinantov budiceho vyvoja na trhu prace v kontexte megatrendov,

= relacii medzi NSZ/sektorovo 3pecifickymi povolaniami a programami celoZivotného
vzdeldvania vo vztahu k deklarovanym potrebam jednotlivych sektorov,

= prenosu potrieb trhu prace do systému celoZivotného vzdelavania z aspektu sucasnej

a buducej perspektivy pracovného uplatnenia absolventov v sektorovej Strukture SRI.
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Zistenia po odbornej konzultacii so socidlnymi partnermi vyustili do konkrétnych ndvrhov a odporucani

zameranych najma na:

= stimuldciu inovaénych aktivit v zamestnavatelskych subjektoch scieflom opatovného
dobiehania vyspelych ekonomik v produktivite a odmenovani,

= posilnenie postavenia odborov STEM (veda, technoldgia, inZinierstvo a matematika)
vo vzdeldvani a v priprave pre trh prace, ako aj zvySenie Ucasti Zien v tychto odboroch,

= realizaciu opatreni poznatkovej transformdcie ekonomiky a spolo¢nosti, aktivneho starnutia
a regionalneho rozvoja SR,

= zabezpecenie kontinuity udajovej zakladne na identifikaciu zmien na trhu prace a aktualizaciu

sektorovych stratégii rozvoja ludskych zdrojov v dlhodobom horizonte.

Podrobnejsie informacie o priebehu avysledkoch dosiahnutych vrdmci Aktivity 2 sd uvedené

v nasledujdcom texte.

5.2.1 Bilancia vystupov publikovanych v priebezne odovzdavanych spravach

Nadviazne na vstupnu charakteristiku jednotlivych sektorov, publikovant v Uvodnej sprave SRI v maji
2019, boli v dalsich realizaénych obdobiach systematicky vypracované sektorové charakteristiky
vyvojovych tendencii na trhu prace vo vazbe na inovacné procesy, vzdelanie a odmerovanie

zamestnancov, a to najma so zretelom na podrobnejsie skimanie:

» regiondlneho rozmiestnenia pracovnych vstupov v ramci produkcie vyrobkov a poskytovania
sluzieb v sektorovej Struktire NSP/SRI,

»= dosahovanych finan¢no-ekonomickych vysledkov zamestnavatelskych subjektov,

= diferenciacie odmenovania zamestnancov,

= profesijno-kvalifikacnej Struktury volnych pracovnych miest,

= vekovo-rodovej Struktliry zamestnanosti,

* manazérstva inovdacii, udrzatelného ekonomického rastu a cielenej zamestnanosti,

= ocakdavaného vyvoja buducich poZiadaviek na Strukturu pracovnych sil,

= sektorovo Specifickej nezamestnanosti a i.

Celkovo bolo pocas riesenia NP SRI prostrednictvom mechanizmu vyberu, ziskavania a organizacie dat
skimanych az 81 ukazovatelov, a to vo forme grafov, tabuliek a obrazkov (osobitne vo forme

kartodiagramov, t. j. map). Clenenie na jednotlivé grafické zobrazenia bolo rovnomerné.
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Najviac vyuZivanymi zdrojmi Statistickych Gdajov na potreby jednotlivych vystupov boli:

»  Statisticky trad SR, a to konkrétne:
= (daje z Registra organizdcii a
= databaza DATAcube,
= Statisticky Urad EU (Eurostat),
= Stvrfroény vykaz o cene prace ISCP (MPSVR SR) 1-04, ktory v sulade s poZiadavkami
vyplyvajucimi z Dohovoru Medzindrodnej organizicie prace (MOP) o Statistikdch prace
¢. 160/1985 a z Odporucania MOP ¢. 170/1985 k Statistikam prace systematicky zabezpecuje
Udaje o odmenovani zamestnancov v ¢leneniach podla:
= zamestnani, pohlavia, vzdelania, veku, kvalifikdcie a dalSich charakteristik
zamestnancov, ako aj podla
= rozmanitych charakteristik zamestnavatelskych organizacii (odvetvi ekonomickych
¢innosti, velkostnych kategdrii — poctu zamestnancov, pravnych foriem, druhu
vlastnictva a pod.),
» Ustredie prace, socidlnych veci a rodiny,
= Ndrodny inSpektorat prace,
* Internetovy sprievodca trhom prace/Integrovany systém typovych pozicii,

= TREXIMA Bratislava.

Vdaka konzistentnym Statistickym Gdajom mohli byt v priebeinych spravach realizované jednak
retrospektivne rozbory vyvoja v sektoroch, ako aj aktualne vysledky v konkrétnych fazach realizacie

priebeznych sprav (napr. v pripade Priebeznej spravy €. 16 boli aktualne udaje k 31. 12. 2021).

Metodika a vymedzenie pojmov pouzivanych vo vypracovanych vystupoch boli uvedené v prislusnych
predkladanych spravach. Na zdklade informacii o konkrétnom zamestnani SK ISCO-08 zamestnancov
uplatnenych na trhu prace v SR bolo mozné uréit sektorovo Specifické zamestnania, vdaka ktorym bol
realizovany vyskum v ¢leneni podla zamestnani typickych pre dané sektory NSP/SRI. Zaklad tvorili tie
zamestnania, ktoré su garantované prislusSnou sektorovou radou. Zaroven bolo moZné udaje
systemizovat podla Eurdpskeho kvalifikatného ramca (dalej len ,EKR“), ktory predstavuje

medzinarodne porovnatelny ramec pre vsetky typy kvalifikacii.
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Konkrétne boli v priebezne predkladanych spravach publikované nasledovné sektorovo $pecifické

charakteristiky:

= Sektorovo typické produkty z hladiska medzinarodne porovnatelnej Statistickej klasifikacie
produktov podla ¢innosti (CPA),

= Profesijna Struktura pracovného vstupu v ramci divizii SK NACE Rev. 2 v ¢leneni podla garancie
sektorovych rad NSP/SRI,

= Regiondlna distribucia sektorovo $pecifickych zamestnancov v ¢leneni podla samospravnych
krajov SR,

»= Vekovd pyramida zamestnancov v ramci sektora,

= Vekovo-rodové pyramidy muzZov a Zien zamestnanych v ramci sektora,

= NAastup a vystup os6b do zamestnania a zo zamestnania v ramci sektora v ¢leneni podla
hlavnych tried zamestnani SK ISCO-08,

= Regionalna distriblcia zamestnancov v sektore na zaklade nastupu do zamestnania, vystupu
zo zamestnania a celkového salda,

= Dynamika pracovnopravnych vztahov na zaklade nastupov do zamestnania a vystupov zo
zamestnania v ¢leneni podla Urovne EKR a krajov SR,

= Struktura sektorovo $pecifickych zamestnancov v ¢&leneni podla vekovych skupin a drovne
zrucénosti,

»= Regiondlna distriblcia zamestnancov v sektore na zédklade vzdelanostnej Urovne,

* Mzdova diferencidcia os6b zamestnanych v rdmci sektora z hladiska stupna vzdelania,

*= Vzdelanostné Specifikd odmenovania v sektore v ¢leneni podla EKR,

* Podiel mzdy Zien na mzde muZov v ¢leneni podla krajov SR,

= Sektorovo $pecifické zamestnania s najvyraznejSim mzdovym zvySenim v sektore,

* Najvyraznejsi rozdiel v hodnotdch zmeny priemernej hrubej mesaénej mzdy a medianu hrubej
mesacnej mzdy v sektorovo Specifickych zamestnaniach,

= Regiondlne diferencovany podiel zakladnej zlozky mzdy na priemernej mesacnej hrubej mzde
zamestnancov s ndastupom do pracovného pomeru a prislusnd vyska inzerovanej mzdy
u volnych pracovnych miest,

»= Regiondlna distribucia etablovanych a novovzniknutych ekonomickych subjektov v ¢leneni
podla druhu vlastnictva,

= Ekonomické subjekty vzniknuté v sektore v ¢leneni podla pravnej formy a velkostnej kategoérie,

= Miera prezitia ekonomickych subjektov,

* Vyvoj poctu organizdcii a vySka priemernych trzieb za vlastné vykony a tovar v prepocte na

jednu organizaciu,
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Podiel poc¢tu podnikov s inovacnou aktivitou z celkového poctu podnikov,

Podiel podnikov s inovacnou aktivitou v priemysle a vybranych sluzbach v ¢leneni podla
velkostnych kategérii podnikov,

Podiel poctu zamestnancov v podnikoch s inovacnou aktivitou z celkového poctu
zamestnancov v SR v ¢leneni podla velkostnych kategdrii podnikov,

Prepocitany pocet zamestnancov, odpracovany ¢as a ekvivalent plného pracovného casu,
Struktura vydavkov na inovécie v inovujucich podnikoch v priemysle a sluzbach,

Pridana hodnota v cenach vyrobnych nakladov a osobné ndklady vzhladom k prepocitanému
poctu zamestnancov v diviziach SK NACE Rev. 2 v ramci sektora,

Hruby prevadzkovy prebytok a hrubé hmotné investicie vzhladom k prepocitanému poctu
zamestnancov v divizidch SK NACE Rev. 2 v rdmci sektora,

Vyvoj hrubej pridanej hodnoty v beZznych cenach a v stalych cendch v ramci sektora,

Vyvoj trzieb za vlastné vykony a tovar a vyvoj podielu osobnych nakladov na trzbach za vlastné
vykony a tovar,

Vyvoj pridanej hodnoty v cenach vyrobnych nakladov,

Vyvoj podielu osobnych nakladov na pridanej hodnote v cendch vyrobnych nakladov,

Platby agentiram za sprostredkovanie pracovnych sil vzhladom k prepocitanému poctu
zamestnancov a vzhladom k osobnym nakladom v rdmci sektora a divizie SK NACE Rev. 2,
Regionalna distriblcia uchadzacov o zamestnanie (dalej len ,UoZ") z hladiska zamestnania
vykondvaného bezprostredne pred zaradenim do evidencie v ¢leneni podla rodu, veku
a urovne EKR,

Najvyraznejsi pocet azmena sektorovo Specifickych UoZ (muzZov aZien) v konkrétnych
zamestnaniach,

Najpocletnejsie zamestnania v sektore na zaklade inzerovanych volnych pracovnych miest,
Regionalna distriblcia poctu inzerovanych volnych pracovnych miest v sektore podla EKR,
Pocet Ziakov/studentov v klticovych odboroch vzdelania, pocet absolventov prichadzajicich
na trh prace v obdobi do roku 2025 a ich uplatnenie v sektore,

Vyvoj nahradzujiceho a expanzného dopytu po pracovnych silach v sektore,

Vyvoj celkovej dodatocnej potreby pracovnych sil v sektore do roku 2025,

Celkova dodatoc¢na potreba pracovnych sil a nahradzujlci dopyt v zamestnaniach Specifickych
pre sektor s najvyssou dodatocnou potrebou pracovnych sil do roku 2025,

Najvyznamnejsie oCakavané disparity v sektore v obdobi rokov 2020 az 2025,

Sektorovo $pecifickd nezamestnanost v porovnani s nezamestnanostou v SR,

Sektorovo $pecifickd nezamestnanost a jej vyvoj v ¢leneni podla krajov,

Miera sektorovo Specifickej nezamestnanosti v sektore,
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=  Miera sektorovo 3pecifickej nezamestnanosti muzov/Zien v regionalnom ¢leneni,

= Miera sektorovo Specifickej nezamestnanosti osdb vo veku do 29 rokov/od 29 do 50 rokov/
starSich ako 50 rokov v regionalnom ¢leneni podla krajov SR,

= Miera sektorovo Specifickej nezamestnanosti na vyssej/strednej/nizSej urovni zruénosti
v regionalnom c¢leneni,

= Pocet registrovanych pracovnych Urazov v sektore a median registrovanych pracovnych
Urazov,

= Pocet registrovanych pracovnych Urazov v sektore podla velkosti zamestndvatela (poctu
zamestnancov),

= Zamestnania s najvyssou pocetnostou registrovanych pracovnych uUrazov v sektore,

= Pocet pracovnych Urazov s tazkou ujmou na zdravi v sektore a median pracovnych drazov
s tazkou ujmou na zdravi,

= Pocet smrtelnych pracovnych urazov v sektore, medidn smrtelnych pracovnych drazov a i.

5.2.2 Vysledky publikované v IS NSP/SRI, dashboardy vyvoja ukazovatelov

Prostrednictvom online aplikacie IS NSP/SRI boli publikované Specifické informacie o 24 sektoroch

v nasledovnej strukture:

* Vnltorna strategicka analyza:

» V3eobecné finan¢no-ekonomické ukazovatele za sektor,

= Sektorovo $pecifické ukazovatele zamestnanosti,

* Vyvojové tendencie v oblasti fudskych zdrojov,

» Identifikacia kli¢ovych a kritickych ¢initelov v sektore.

= Charakteristika vyvojovych tendencii v sektorovej struktire NSP/SRI v oblasti:

= Demografickej skladby ludskych zdrojov a regionalnych aspektov trhu prace vo vazbe na
vzdelanie a odmeniovanie zamestnancov,

»  Ludskych zdrojov a inovacii,

=  Alokacie ludskych zdrojov v procesoch produkcie vyrobkov a poskytovania sluzieb,

=  Pracovnych Urazov a distribucie volnych pracovnych miest,

= Hospodarskych vysledkov, osobnych nakladov, dynamiky pracovnopravnych vztahov
a regionalnej distribucie UoZ,

= Ekonomickych vysledkov, zamestnanosti a odmeriovania,

= Uplatfiovania fudskych zdrojov z hladiska veku, pohlavia a podielu zamestnancov podla krajov,

= Uplatfiovania a dodatocnej potreby ludskych zdrojov z hladiska vzdelania,
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» Uplatniovania fudskych zdrojov z hladiska ocakavanych disparit,

=  Vplyvu pandémie COVID-19 na vyvoj nezamestnanosti,

= Rodovych a regionalnych aspektov zmien na trhu prace zasiahnutom pandémiou,

= Vekovych aspektov vplyvu pandémie na trh prace,

= Vplyvu pandémie na trh prdce z hladiska drovne zrucnosti uplatiovanych na pracovnych
miestach,

= Dynamiky Urovne a Specializacie zruénosti sektorovo Specifickych pracovnych sil.

Dashboardy su moderné informacné nastroje, ktoré zobrazuju stav a vyvoj déleZitych ukazovatelov
trhu prace, a to za U¢elom monitorovania situacie a rozboru trendov v sektorovej Struktire SRI. Okrem
agregovanych informacii poskytli dashboardy aj detailnejSie sektorové informdcie na efektivne
monitorovanie ariadenie daného sektora, resp. uréitych konkrétnych cinnosti v ramci sektora.
Dashboardy su prepojené so zdrojovymi ddtami a zobrazuju ich v prehladnej grafickej podobe. Pri
navrhovani obsahu a struktury dashboardov boli zohladnené Specifika roznych sektorov, ako aj skupin
pouzivatelov, vdaka ¢omu boli spInené ich r6znorodé informacné poziadavky. Dashboardy prezentuju

najma nasledovné informacie:

= miera sektorovo Specifickej nezamestnanosti v regiondlnom ¢leneni,

» vyvoj vekovej a rodovej struktury pracovnych sil v jednotlivych sektoroch,
= podrobné mzdové statistiky na Urovni sektorov,

= Struktlra pracovnych sil az na Uroven jednotlivych zamestnani,

= finan¢no-ekonomické ukazovatele v sektoroch.

NiZsie uvedeny obrdzok predstavuje vzorovy dashboard, ktory zachytava mieru sektorovo $pecifickej
nezamestnanosti. Tento typ dashboardu je mozné umiestnit priamo do informaéného systému IS
NSP/SRI, resp. publikovat samostatne. Velkou vyhodou je prepojenie na zdrojové Udaje, ako aj rychla
a automaticka aktualizacia uUdajov, vdaka ¢omu su zabezpecené okamizité cenné informacie. Ich
pouZitie je pouzivatelsky privetivé, v spodnej ¢asti dashboardu je filter, kde je mozné vybrat konkrétny

sektor. Po zvoleni sektora sa interaktivne zobrazia poZzadované informacie.
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Obrazok ¢. 1
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5.2.3  Klucové zistenia v oblasti zmien na trhu prace v sektorovej Strukture SRI

Publikované sektorovo Specifické informacie odzrkadluju permanentné zmeny prebiehajice na trhu
prace v suvislosti s neustalou transformaciou technologickych postupov a doddavatelsko-
odberatelskych vztahov. Na zaklade zhrnutia vyvoja ukazovatelov v sektorovej $truktire SRI mozno

extrahovat niekolko kli¢ovych tendencii, a to:

= Starnutie obyvatelstva je prierezovym celospolocenskym javom. Na trh prace v SR vstupuju
slabsie populaéné rocniky a priemerny vek pracovnych sil sa zvySuje. Trend zvySovania
pracovnych vstupov v ostatnom obdobi sa prejavoval najma zvySenim poctu pracujucich oséb
v strednej a starSej vekovej kategorii, objem odpracovanych hodin sa v SR zvySoval pomalsie.
Preto sa otvaraju vyzvy na prispdsobenie sa starnutiu populdcie ana zabezpecenie
dostatoc¢ného mnoZstva pracovne;j sily na kft€ovych poziciach. To je dolezité nielen z hladiska
samotného chodu jednotlivych sektorov, ale aj zdbévodu udrzatelnhosti dochodkového
a zdravotného systému. V zdvere sledovaného obdobia boli prakticky vsetky globalne
ekonomiky postihnuté pandemickou recesiou a zniZovanie vyuZitia cCasovych kapacit
zamestnancov bolo ¢asto zdmernou politikou zamestnanosti. S tym slvisela taktiez tendencia
k znizovaniu priemerného poctu hodin, ktoré jednotlivec odpracuje.

= V Uhrne za celt ekonomiku je charakteristické pomerne vysoké priemerné dlhodobé tempo
rastu pridanej hodnoty a vysoka miera rentability produkcie. Avsak v obdobi po roku 2015
vSak uZ bolo v SR evidentné zastavenie dobiehania vyspelych ekonomik v produktivite. Na
makroekonomickej urovni je dobre viditelna absencia dalSieho dobiehania produktivity prace
vyspelejsich ekonomik, pricom sa prejavuje vo vacsine sektorov. Ide teda o prierezovy jav, nie
o problém postihujuici iba nejakd ¢ast ekonomiky. Vynimoéne mozno pozorovat pokracovanie
procesu zmensSovania produkénej medzery, t.j. rozdielu medzi aktualnym a potencidlnym
produktom (HDP v stdlych cenach). Na drovni narodného hospodarstva udava produkénd
medzera nedostatocni mieru vyuZitia vyrobnych faktorov. Ide o celoplosné decimovanie

povodnych hybnych sil rastu produktivity, ako napr.:

- preberanie technolégii a know-how z vyspelejsich ekonomik,

- prilev priamych zahrani¢nych investicii,

- vysoka miera investovania do pokrocilych technoldgii,

- imitacia, t]j. napodobriovanie vyspelejSich vyrobnych postupov, kvalitnejsich tovarov,

sluzieb a pod.
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Prierezovym javom je aj slabnutie investi¢nej Cinnosti. Pretrvdvanie takéhoto stavu moze
limitovat moznosti sektorov dobiehat ekonomickl trover podobnych sektorov vo vyspelejsich
ekonomikach. A taktiez limitovat zlepSovanie Urovne mzdovych a pracovnych podmienok
zamestnancov. Prejavuje sa nizka Uroven zhodnocovania vstupov prostrednictvom najnovsich
vedecko-technickych poznatkov. Nedostatocna intenzita inovacii sposobuje pretrvavanie
dlhodobého problému ekonomiky v podobe vysokej narocnosti na medzispotrebu. lJe
evidentny stale silnejuci nedostatok kvalifikovanych Specialistov, technikov a odbornych
pracovnikov nevyhnutnych na zvySovanie inovacnej vykonnosti zamestndvatelskych
subjektov, a to najma prostrednictvom aplikacie vzdelanostnej bazy odborov STEM (veda,
technoldgia, inZinierstvo a matematika).

Napriek vSeobecnému pokroku v oblasti rodovej rovnosti pretrvavaju na trhu prace
disproporcie v pristupe k Zzenam a muzom. U Zien je kariéra Castokrat obmedzend, resp.
prerusend z rodinnych dévodov, ¢o ma negativne dopady na ich mzdové ohodnotenie aj prax
vodbore. MuzZi su vyraznejSie koncentrovani vtechnologicky naroénych cinnostiach
a jednoznacne je potrebné zvysit zastlipenie Zien v celej oblasti STEM.

Rentabilita, t. j. ziskovost je v mnohych sektoroch pomerne vysoka, presahujica tGrovne vo
vyspelej$ich ekonomikach EU. Je to viak jav, aky sa da prirodzene ocakdvat. V menej vyspelych
ekonomikach EU je beinym javom, e v §truktire pridanej hodnoty je vy3di podiel ziskov
(Cistych prevadzkovych prebytkov) a nizsi podiel miezd, ako je tomu vo vyspelejSich
ekonomikach. Je to dané okrem iného aj tym, Ze vo vykonnostne slabsich ekonomikach je
kapital vzacnejsi ako praca, a teda odmena kapitalu, t.j. zisk ma v tychto ekonomikach
relativne vyssSiu vahu v pridanej hodnote. A tak ukazovatele rentability, vyjadrené ako pomer
ziskov k dalsim veli¢indm, vychdadzaju priaznivo. Je to jeden zfaktorov, ktory prirodzene
pritahuje kapital z vyspelejsich ekonomik.

Medzi dévody pre vyssiu vahu ziskov a nizsiu vahu miezd v pridanej hodnote mozno zaradit
napriklad nedostatok pracovnych prilezitosti, nezamestnanost, infrastruktirne nedostatky
a rOzne regionalne disparity, priCom sa nizka cena price v menej rozvinutych regionoch stava
konkurencnou vyhodou pri ziskavani investicii. Na druhej strane, zisk nebyva reinvestovany
(t.j. znovu investovany) vramci konkrétneho regiénu a prostrednictvom Standardnych
finan¢nych tokov smeruje inde. Preto je potrebné efektivnym socidlnym dialégom na vsetkych
Urovniach podporovat rast miezd, avSak so zachovanim konkurencieschopnosti
prostrednictvom vyssej produktivity. Je Ziaduce, aby investori reinvestovali ¢o najvyraznejsSiu
Cast ziskov v produkénych regionoch a podporili tak ich dalsi rozvoj a transformaciu na regiény,
kde sa budu realizovat ¢innosti s vy$Sou pridanou hodnotou. DéleZité je udrZanie zisku

v danom regidne prostrednictvom mzdového progresu a novych produktivnych investicii, a to
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do novych, resp. modernizovanych produkénych kapacit, infrastruktury, vzdelavania,
zdravotnictva, vedy, vyskumu, vyvoja a i.

Pandémia COVID-19 este viac zvyraznila roztvaranie noznic na trhu prace, ked na jednej strane
silneju problémy v schopnosti zabezpecovat kvalifikované odborné ¢&innosti na pracovnych
miestach a na druhej strane nie s pracovné prilezitosti pre volné pracovné sily s nedostatkom
pozadovanych vedomosti, zru¢nosti a schopnosti. Zregiondlneho pohladu sa zvySenim
sektorovo Specifickej nezamestnanosti vyznacovali hlavne PreSovsky, KoSicky a
Banskobystricky kraj. Prdve tam, kde sa uZ pred pandémiou hladalo pracovné uplatnenie
najtazsie, bolo zhorsenie najvyraznejsie, pricom znacny vplyv mal aj navrat do miesta trvalého
pobytu u tych oséb, ktoré boli uvolnhené zo zamestnania vinom regidne, vratane zahranicia.
Regiondlne rozdiely v SR eSte zvyraznila koncentrdcia priaznivych Struktdrnych zmien
zamestnanosti predovsetkym v rdmci Bratislavského kraja. V ostatnych krajoch boli priaznivé
tendencie tiez pritomné, avSak na podstatne nizSej Urovni. Regiondlne rozdiely v tvorbe
pridanej hodnoty a v odmeniovani boli menej vyrazné ako rozdiely v parametroch investicii.
Z hladiska posudenia regiondlnych uUrovni investicii v prepoCte na obyvatela a podielov
jednotlivych regidénov SR na celostatnej investicnej aktivite vznikol v SR obraz dvoch
diametralne odlisnych ekonomickych prostredi. Intenzita investicii, vydavkov na vyskum, vyvoj
a inovdcie bola v Bratislavskom kraji v porovnani s ostatnymi krajmi nasobne vyssia.

Aspekty medziregiondlnej mobility za pracou su vramci SR spojené taktiez so
znaéne obmedzenymi moznostami cenovo dostupného najomného byvania v lokalitach
s vyrazne vysSim poctom volnych pracovnych miest. SR patri medzi krajiny s najmensim
podielom ndjomného byvania v ramci EU. Skutoénost, Ze v SR je rozsirené najméa byvanie vo
vlastnej nehnutelnosti, sa vsektorovej Struktire SRI obzvldst Specificky prejavuje
prostrednictvom financno-ekonomickej kategdrie imputované najomné, ktora ovplyviuje
vysledky za €innosti v oblasti nehnutelnosti zahrnuté v sektore bankovnictvo, finanéné sluzby,
poistovnictvo. Imputované najomné je najomné redlne neplatené, imaginarna Gc¢tovna
poloZka odraZajuca sumu najomného, ktoru by obyvatel platil, keby nebyval vo vlastnom. Je
to sluzba byvania, ktoru si ob¢an vlastniaci byt poskytuje sam sebe, inak by za to musel platit.
Imputované najomné vyrazne ovplyviuje vysledky finan¢no-ekonomickych ukazovatelov,
kedZe v Uhrne za celu SR predstavuje priblizne 8 mld. EUR rocne.

V regionoch boli identifikované vyznamné ekonomické prinosy sietovania zamestnavatel'skych
subjektov avzdeldvacich institlcii pri vyuZiti existujucich profesijnych kontaktov. Velky
potencial ma taktieZ rozsirené vyuzitie struktury sektorovych rad, ktoré mozu trvalo posobit
ako komunikacné platformy pri zlepSovani konkurencieschopnosti a produktivity tak, aby sa

zvysila tvorba pridanej hodnoty, investicii a miezd zamestnancov.
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5.2.4 Klucové determinanty buduceho vyvoja na trhu prace v kontexte megatrendov

Sektorovo riadené prispésobovanie sa zmenam v dopyte po préci s osobitnym zameranim na mladych

[udi musi na zaklade zisteni reflektovat na nasledovné megatrendy vo vyvoji ekonomiky a spoloénosti:

= Starnutie obyvatelstva azvySovanie indexu ekonomického zataZenia obyvatelstva
v produktivnom veku, ¢o je spojené najma so zvySovanim poziadaviek na déchodkové
zabezpecenie a zdravotnu starostlivost,

= ZvySovanie hodnoty prirodnych a energetickych zdrojov, pitnej vody a zdravého Zivotného
prostredia,

=  Migracné pohyby spbsobované rychlymi zmenami Zivotnych podmienok, urbanizaciou,
suburbanizdciou a geopolitickou nestabilitou,

*= Nevyhnutnost redlneho riesenia deficitov verejnych financii a zniZzovania zadlZenosti verejného
i sukromného sektora,

*= Poznatkova transformacia ekonomiky a spoloc¢nosti s akceleraciou technologického pokroku
naprie¢ vSetkymi sektormi, a to najma:

= digitalizdcia, umeld inteligencia, komunikacné siete novej generdcie, analyza velkych dat,
technoldgia distribuovanych zdznamov a blockchain, virtudlna arozsirenda realita, internet
veci, informacna a kyberneticka bezpecnost,

= automatizacia, robotizdcia, nové spbsoby vyroby a distriblcie energie, paliva, pohony, drony,
nové materidly, lieky a potraviny, 3D technoldgie, nanotechnoldgie, biotechnoldgie, zelené
technoldgie,

* nové metdody zefektiviiovania a zrychlovania pracovnych, vzdeldvacich, vyskumnych
a vyvojovych procesov, obehové hospodarstvo, zdieland ekonomika, koordinovand reakcia
v pripade krizovej situdcie a i.,

= Vprocese poznatkovej transformacie ekonomiky a spolocnosti zvySovanie dopytu po
zruénostiach na vyssej kvalifikacnej urovni ludskych zdrojov a sucasne zvySovanie rizika
technologickej nezamestnanosti, resp. pracujicej chudoby, os6b s nizSou Uroviiou zrucnosti.

To je spojené so zvySovanim:

- nedostatku kvalifikovanych a inovativnych pracovnych sil,
- prijmovej polarizacie spolocnosti, socidlneho vylucenia,

- rizika narusenia socialneho zmieru a stability spoloc¢enskych Struktur.
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Vyssie uvedené megatrendy urcuju vektory buduceho vyvoja a poskytuju pre trh prace a systém
celozZivotného vzdelavania dolezité informacie o tom, ¢o je potrebné zmenit, comu sa prispdsobit, ¢o
bude potrebné dosiahnut. Ide o dlhodobo p6sobiace faktory a z toho vyplyva taktiez nevyhnutnost

aktualizacie sektorovych stratégii rozvoja ludskych zdrojov v dlhodobom ¢asovom horizonte.

5.2.5 Nevyhnutnost systematického vyhodnocovania uGdajov  na identifikaciu
sektorovych zmien v dopyte trhu prace a zabezpecenie aktualizacie sektorovych

stratégii rozvoja fudskych zdrojov

Na tvorbu a aktualizaciu sektorovych stratégii rozvoja fudskych zdrojov a komplexného plnenia uloh
Aliancie a sektorovych rdad vzmysle zdkona o sluzbdch zamestnanosti je nevyhnutny aktudlny a
objektivny obraz o zamestndvani a odmenovani zamestnancov na trhu prace SR. Na ucely dalSieho
plynulého fungovania mechanizmu sektorovej identifikdcie zmien v dopyte trhu prace je nutné
v Stvrtro¢nej periodicite zabezpedovat Udaje o fudskych zdrojoch uplatiiovanych na pracovnych

miestach v SR najma v ¢leneni podla:

=  Pohlavia a veku zamestnanca,

* Vlykondvaného zamestnania (profesie) podla Statistickej klasifikacie zamestnani SK 1ISCO-08,

= Statnej prislunosti, miesta bydliska a miesta vykonu préce,

» Dosiahnutého vzdelania (odboru, stupna, skoly),

=  Pracovného uvéazku (t. j. plny/skrateny), stupfia naro¢nosti prace, zdravotného postihnutia,

* Podnikatelskej, resp. nepodnikatelskej sféry,

= Poctu skutocne odpracovanych hodin zamestnanca, z toho platenej prace nadcas, v noci,
v sobotu, nedelu, vo sviatok, ako aj prislusnych mzdovych zvyhodneni,

= Poctu skuto¢ne ¢erpanych a platenych hodin dovolenky,

=  Poctu hodin celkovej nepritomnosti zamestnanca na pracovisku z fondu pracovného ¢asu
z dévodu praceneschopnosti,

= Celkovej zU¢tovanej mzdy zamestnanca a jej Struktury, t. j. mzdovych zloZiek, ktoré tvoria:

»  Zdakladna mzda,

»  Priplatky a doplatky,

*  Prémie a odmeny,

* Nahrady mzdy,

»=  Ostatné mzdové zloZzky.
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= Celkovej ceny prace, Cistej mzdy, priemerného hodinového zarobku na pracovnopravne ucely
podla Zdkona ¢. 311/2001 Z. z. (Zakonnika prace), Zakona ¢. 215/2021 Z. z. o podpore v ¢ase
skratenej prace v zneni neskorsich predpisov,

» QOdvetvia a pododvetvia ekonomickej ¢&innosti zamestnavatelskej organizacie podla Statistickej
klasifikacie ekonomickych ¢innosti SK NACE Rev. 2,

= Velkostnej kategédrie (poctu zamestnancov), druhu vlastnictva, pravnej formy a najvacsieho
odbytového trhu zamestnavatelskej organizacie,

= Odborového zvazu, ktorého je organizacia ¢lenom a kolektivnej zmluvy, ktorou sa riadi.

V polroénej periodicite je k vy$sie uvedenym Udajom nutné zabezpeclovat taktiez podrobnejsie Gdaje
o platoch zamestnancov v $tatnej sluzbe a niektorych zamestnancov pri vykone prace vo verejnom

zaujme. Klucové sledované oblasti su:

= Uplatiiovany zakon, stupnica platovych tarif a platova trieda,
= Druh statnej sluzby, typ pracovnej zmluvy,
= Tyzdenny sluZzobny (pracovny) Cas,

= Funkény plat v ¢leneni na tarifny plat a priplatky.

Vrocnej periodicite je nutné zabezpecovat U(daje o hospodarskych, mzdovych a pracovnych

podmienkach v zamestnavatelskych subjektoch v nasledovnych oblastiach:

= Evidenény pocet zamestnancov a financno-ekonomické ukazovatele zamestndavatelského
subjektu (trzby, pridand hodnota, produktivita, rentabilita, jednotkové naklady prace,
investicie do fixného kapitalu),

= Ustanoveny tyZzdenny pracovny cas,

= Odmenovanie podla zakona ¢. 311/2001 Z. z. Zakonnika prace v zneni neskorsich predpisov,

=  Charakteristika vytvarania a poutZitie socidlneho fondu,

= Spdsob zabezpeclenia stravovania zamestnancov,

* Bezpecnost a ochrana zdravia pri praci, naklady na pracovné urazy,

*  Zmluvné vztahy medzi zamestndvatelom a zamestnancami,

= Spolupraca zmluvnych stran,

= Odmenovanie - dohodnuté mzdové tarify,

= Rast miezd,

= Cas odpocinku a iné formy pracovného ¢asu,

*=  Pracovné volno poskytované pri prekazkach v préci na strane zamestnanca,
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*  Mzdové zvyhodnenia, nahrady mzdy, dalsie plnenia,

= Dalsie formy podnikovej socialnej politiky.

TaktieZ je nutné nadalej zabezpecovat Udaje o uchadzacoch o zamestnanie podla Ziadosti o zaradenie

do evidencie uchadzacov o zamestnanie, a to na mesacnej baze najma v sledovanych oblastiach:

*= Posledny zamestndvatel v SR pred podanim Ziadosti a vykonavana pracovna pozicia,
= Dal$i predchddzajici zamestnavatelia a vykondvané pracovné pozicie,

» Prehlad absolvovanych $kol (Skola, odbor, atd".),

= Zrucnosti, schopnosti (jazykové, vodicské, atd'.),

= Platné osvedcenia a dalSie konkrétne vzdeldvania/rekvalifikacie,

= Zdravotné postihnutie, nezaopatrené deti a pod.,

= Zamestnania, v ktorych ma osoba zaujem pracovat,

= Dovody, ktoré osoba vnima ako prekazku pri uplatneni sa na trhu prace.

Na tvorbu a aktualizaciu sektorovych stratégii rozvoja ludskych zdrojov s nevyhnutné taktiez udaje
v gescii rezortu Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu o Ziakoch a Studentoch v jednotlivych odboroch
vzdelavania na strednych avysokych Skolach za prislusny skolsky (akademicky) rok ako aj

o absolventoch vzdelavania za predchadzajice obdobie.

Na zabezpecenie komplexnych sektorovych stratégii rozvoja fudskych zdrojov v dlhodobom horizonte
s nevyhnutné taktieZ Statistiky Narodného inSpektoratu prace podla § 5 ods. 1 zakona ¢. 125/2006
Z. 2. o inSpekcii prace a o zmene a doplneni zdkona ¢. 82/2005 Z. z. o nelegélnej praci a nelegdlnom

zamestndvani a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov.

Nevyhnutnost zabezpedovat vyssie uvedené Udaje je akcentovana taktieZ na zaklade Dohovoru MOP
€. 88/1948 o organizacii sluZieb zamestnanosti, ktory zavazuje SR zhromaZdovat a analyzovat
v spolupraci s inymi orgdnmi, ako aj so zamestnavatelmi a s odborovymi organizaciami, vsetky
dosiahnutelné informdcie o stave trhu prace a o jeho pravdepodobnom vyvoji, a to tak v celoStatnom
meradle, ako aj v réznych odvetviach, zamestnaniach a v regidonoch a davat tieto informacie sustavne

a v€as k dispozicii verejnym orgdnom, organizdcidm zamestnavatelov a pracovnikov, ako aj verejnosti.
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5.3

5.3.1

Aktivita ¢. 3 - Implementacia poziadaviek zamestnavatelov
a strategickych uloh rozvoja [ludskych zdrojov do systematickej
charakteristiky Standardnych narokov trhu prace na jednotlivé

pracovné miesta

1’ s v

Vyznam Aktivity ¢. 3 v NP SRI vzhladom na realizované kltucové Cinnosti

Aktivita ¢. 3 sa pocas projektového obdobia NP SRI zameriavala na realizaciu najma nasledujucich

vyziev:

V tejto

priame vytvaranie podmienok na ziskavanie informacii o aktudlnych a buducich potrebach
trhu prace sciefom optimalizacie vyuzitia ludskych zdrojov, vrdtane predvidania zmien
a poziadaviek zamestnavatelov na schopnosti a zru¢nosti absolventov,

detailny prieskum vplyvu inovacnych trendov v sektoroch narodného hospodarstva na
pozadované klucové kompetencie, vedomosti a zrucnosti zamestnancov,

verifikaciu a porovnavanie inovovanych zamestnani, kompetencii, vedomosti a zruc€nosti
z narodného prostredia v medzinarodnom meradle,

monitoring a systemizaciu aktudlnej Struktury zamestnani na trhu prace v suvislosti s inovaciou
narodnej klasifikacie zamestnani (SK ISCO-08) a

tvorbu a aktualizaciu sustavy povolani.

suvislosti boli zrealizované mnohé komparativne analyzy, Statistické vyhodnotenia,

uskutoéneny vyskum ajeho implementacia®®, progndzy, monitoring, vydané rdzne metodické

dokumenty a inovaéné postupy, inovovany IS NSP/SRI doplneny o rdzne nové funkcionality, rozsirena

Struktdra formularu karty zamestnania a uskuto¢nené pravidelné odborné skolenia a webinare.

15 najma v suvislosti s vysledkami prieskumu novych poziadaviek na kompetencie (najma zruénosti) v zamestnaniach
z aspektu komplexnej produktivity prace zamestnancov, s osobitnym zameranim na inovacné trendy v sektoroch narodného
hospodarstva, so zdmerom maximalizacie ich vykonnosti, efektivneho vyuzZivania a dlhSieho pracovného uplatnenia,
odborného a profesijného rasu, minimalizacie Urazovosti a chorobnosti, kvalitného pracovného prostredia a zdravého

starnutia
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5.3.2  Klicové informacie o garantovanych NSZ

5.3.2.1 Autori garantovanych NSZ a pracovné skupiny

Autori adlenovia pracovnych skupin boli vy$koleni na tvorbu/reviziu garantovanych NSZ na
$koleniach'® organizovanych Realizaénym timom SRI. Podla stanoveného harmonogramu, s pomocou
Metodického manudlu na tvorbu/reviziu garantovanych NSZ v IS NSP/SRI a nepretrzitej metodickej
podpory tajomnikov a metodikov Realiza¢ného timu SRI, vytvarali/revidovali’’ NSz aktudlne
garantované sektorovymi radami. Pri realizacii predmetnej aktivity mohli autori vytvarat pracovné
skupiny, zloZzené z dalSich expertov z praxe, z ¢lenov ETFP pri prierezovych zamestnaniach alebo z

¢lenov zo Sektorovej rady pre remesla a osobné sluzby, o autori zo 17 sektorovych rad aj vyuzili.

Pri dal$ich revizidch kariet NSZ doplfiali najma inovécie k zamestnaniam (vo vaé&sine pripadoch aj ku
samotnej charakteristike, odbornym vedomostiam/zru¢nostiam) aj dalSi experti, pricom na tento Gcel
boli vytvarané Specidlne pracovné skupiny. Sektorova rada, ako garant kariet zamestnani vo vybranom
sektore narodného hospodarstva, schvalovala vypracované karty zamestnani s aktudlnymi i buddcimi
poziadavkami na vykon prace, uvedenymi vo formularoch v IS NSP/SRI. Ich schvalené znenie nasledne

posudila a schvdlila Aliancia a karty zamestnani boli zverejiované v Register zamestnani - Narodna

sustava povolani (sustavapovolani.sk).

5.3.2.2 Skolenia expertov v suvislosti s tvorbou a reviziou NSZ

Skolenia pre autorov, €lenov pracovnych skupin a daldich expertov, v suvislosti s aktualizaciou
a tvorbou kariet zamestnani, prebiehali pravidelne kazdy mesiac, od juna 2020 do maja 2022, pripadne

boli zrealizované osobitné Skolenia tajomnikmi sektorovych rad.

V nasledujlicej tabulke je zosumarizovany pocdet expertov, ktori sa zucastnili tvorby/revizie
garantovanych NSZ aovladaju problematiku naplnenia, aktualizicie a pripomienkovania kariet
zamestnani. V suvislosti evidenciou vyskolenych expertov vramci ITMS systému zabezpecoval
Realizacny tim SRI vyplnenie stanovenych dotaznikov garantom (MPSVR SR) s uvedenim osobnych
Udajov. PoZadovana identifikacia rodného Cisla spdsobila, Ze pocet expertov evidovanych v ITMS je

o nieco niZsi.

16 spolu bolo zorganizovanych hromadnych 29 skoleni
17 jeden alebo aj viacej krat
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Tabulka €. 18 Pocet vyskolenych expertov ziéastnenych na tvorbe/revizii garantovanych N5z

421 10 7
Zdroj: Realizaény tim SRI

5.3.2.3 Presun garantovanych NSZ a zrusenie garancie NSZ

Presuny garancie NSZ medzi jednotlivymi sektorovymi radami suviseli svhodnej$im zaradenim
zamestnania do vybraného sektora, resp. presunom Standardu zamestnania do garancie Aliancie, a to
v tom pripade, Ze zamestnanie na trhu prace existuje, ale momentalne ho nedokazala garantovat a

vypracovat Ziadna sektorova rada. Za celé sledované obdobie bolo takto realizovanych 16 presunov®,

Zru$enie garancie NSZ sa tykalo zaniku zamestnani na aktudlnom trhu prace, zistenia duplicit
v zoznamoch garantovanych NSZ, resp. zli&enia viacerych NSZ do jedného v stvislosti so zmenou
poziadaviek kladenych na vykon predmetnych zamestnani, ¢i napr. v stvislosti so zmenou v legislative.

Za celé sledované obdobie bolo takto zru$enych®® 142 NSZ.

5.3.2.4 Nové zamestnania zaradené do zoznamu garantovanych N5Z

Technologicky pokrok a vyvojové trendy v ndrodnom hospodarstve, s vplyvom na trh prace, sposobili
nové poziadavky na ludské zdroje. Zmeny determinovali vznik novych zamestnani, ¢i uZ v suvislosti
z rozdelenim pévodného NSZ na viaceré nové zamestnania alebo vznikom Gplne nového zamestnania,
ktoré zachytavalo nové trendy vo vyrobnych podnikoch, resp. urilo potrebu vytvorit , zamestnania

buducnosti“. Do garancie sektorovych rad tak bolo spolu doplnenych?® 156 zamestnani.

5.3.2.5 Premenovanie garantovanych NSZ

,Kozmetickymi“ apravami?! ndzvov garantovanych NSZ (bez zmeny v charaktere zamestnania, ¢i v
kompetenénom modeli) preslo spolu 118 zamestnani. Ich zmena bola najcastejSie motivovana
zmenami v legislative, resp. islo o zjednoduSovanie nazvov a prisposobovanie sa aktudlnym ndzvom na
trhu prace. Zmenami v nazvoch presli aj NSz, ktoré vznikli zlu¢ovanim dvoch alebo viacerych NSZ do

jedného.

18 jba za 8 sektorovych rad
19 a7 za 19 sektorovych rad
20 37 za 22 sektorovych rad
21 a7 za 20 sektorovych rad
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5.3.2.6 Zlucenie viacerych NSZ do jedného garantovaného NSZ

Podobné??> zamestnania, ktoré boli indikované v zoznamoch garantovanych NSZ ako duplicita, boli
zlu¢ované do jedného Standardu. Vplyvom zmien na trhu prace iSlo najéastejsSie o zlu€ovanie dvoch

NSZ do jedného, pricom z pévodnych 762% NSZ vzniklo 32 garantovanych zamestnani.

5.3.2.7 Rozdelenie jedného garantovaného NSZ do viacerych NSZ

Najéastej$im dévodom rozdelenia jedného NSZ na viacero bola nutnost rozligit rozdielne kvalifikaéné
urovne odbornych vedomosti a odbornych zruénosti na vykon daného zamestnania, resp. zamestnani.

Rozdelenim vzniklo 14?* novo-garantovanych NSZ.

5.3.2.8 Garantované NSZ s predpokladom vykonu viazanych/remeselnych Zivnosti, resp.

vykonu znaleckych ¢innosti

MozZnost vykondvat zamestnania aj inou?® formou ako prostrednictvom zamestnaneckého pomeru
autori uvadzali uvybranych NSZ priamo v ich kartach. V prvom rade sa vychadzalo zo zdkona ¢.
455/1991 Zb. o Zivnostenskom podnikani (Zivnostensky zakon) v zneni neskorsich predpisov, pri¢om
sa identifikovali a uviedli nasledujice formy vykonu préace: remeselna Zivnost (u 62 zamestnani®),
viazana Zivnost (u 58 zamestnani?’), volhd Zivnost (u 44 zamestnani?®) a samostatne hospodariaci rolnik
(u 10 zamestnani®®). Pre vybrané Zivnosti bolo moZné doplnit, okrem automaticky uvddzanych
poziadaviek na odborné vedomosti azrucnosti suvisiace svykonom prac na Zivnost, aj dalsie,
pozadované pri praci s potravinami alebo pri préci s ludskym telom. Na tvorbu/reviziu vybranych NSZ

boli prizyvani do pracovnych skupin aj experti zo Sektorovej rady pre remesla a osobné sluzby.

V sutlade s Vyhlaskou Ministerstva spravodlivosti SR ¢. 228/2018 Z. z., ktorou sa vykonava zakon ¢.
382/2004 Z. z. o znalcoch, timocnikoch a prekladateloch a o zmene a doplneni niektorych zdkonov
v zneni neskorsich predpisov boli taktie? identifikované také NSZ, v ktorych je mozné vykonavat aj

znalecké cinnosti. Doplnenie poZadovanych odbornych vedomosti a odbornych zrucnosti do kariet

22 charakterom c¢innosti ale aj kompetenénym modelom

23 7a 14 sektorovych rad

24 iba za 4 sektorové rady

25 yolna, remeselnd alebo viazana Zivnost, resp. moznost vykonu zamestnania ako samostatne hospodériaceho rolnika, ¢i
slobodného povolania, alebo podnikania fyzickej osoby podla osobitného pravneho predpisu

26 za 9 sektorovych rad

27 za 11 sektorovych rad

28 za 7 sektorovych rad

29 iba za jednu sektorovu radu
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zamestnani viak uviedli autori len v 233° zverejnenych NSZ. Vo viacerych sektoroch je praxou, e expert
v konkrétnom zamestnani, po splneni uréitych podmienok a zapise do registra znalcov, mobze

predmetnu znaleckd ¢innost vykondvat kedykolvek.

5.3.2.9 Prenos inovdcii do garantovanych NSZ

Inovaéné trendy a vplyv inovacii v sektoroch narodného hospodarstva na garantované NSZ tvoria
kli€ovu sucast informacii zverejnenych na kartach aktualizovanych NSZ. Databéza inovacii aktudlne
obsahuje 23 kategérii inovacii, v nich zoradenych 386 inovacii, s predpokladanym vplyvom na 1 706
zamestnani v narodnom hospodarstve a v nich konkrétne na 9 834 odbornych vedomosti a 9 526
odbornych zrucnosti. Integracia informacii o vplyve inovacii na zamestnania (do kariet zamestnani) je
plnenim poZiadavky na vytvorenie nadvazujuceho konceptu inovacnych rieSeni zameranych na
doteraz vytvorené NSZ, rozéirené o lepsie predvidanie zmien, adaptabilitu pracovnikov, podnikov
a podnikatelov tymto zmenam. Inovécie v kartdch zamestnani, spolu s uvadzanim budicich OV/0zZ
umozZiuju poskytnut informéacie nielen o siéasnom ale aj o budicom trhu prace. Aktivita sa vsak
nezaoberala iba pévodnymi kartami zamestnani, bol vytvoreny koncept inovacnych procesov aj pre

novovzniknuté zamestnania na trhu prace, vratane zamestnani v environmentdlnom sektore,

zamestnani reagujucich na zmenu klimy, vykonnostni ekonomiku a pod.

Najvacsi predpokladany vplyv na rézne zamestnania v ndrodnom hospodarstve predstavuje
,Digitalizacia“, pricom tato bola najcastejSie priradovand zamestnaniam na Urovni SKKR 7
(vysokoskolské vzdelanie Il. stupiia). Digitalizacia v sucasnosti reprezentuje klticovy inovacny nastroj,
ktory spdja nielen mnoZstvo technoldgii a procesov, ale aj pristupov a stratégii, a to podla aktualnych
trendov. Zamestnania vyrazne ovplyviiuje najma ,Digitalizdcia, softverizacia“, ,Elektronizacia
dokumentov” a ,,Online internd a externa komunikacia“. Druhy najcastejsi vplyv na zamestnania bol
zaznamenany v suvislosti s inovaciou ,Smart technoldégie”. Inteligentné technoldgie vykonavajuce
¢innost prostrednictvom aplikécii a umozZiiujlce ovladat/sledovat vybrané zariadenia za i¢elom Uspory
¢asu, energii, zdrojov, dokazu zefektivnit aj rutinné Cinnosti. Z tejto kategdrie prevladaju samotné

eru
1

»Smart zariadenia a technolégie”. ,Rozvoj informacnych technoloégii” Uzko suvisi s vyhladavanim,
spracovavanim a dalsim vyuZivanim informacii a nadvéazuje na digitalizaciu. Nie je preto prekvapujuce,

Ze najvyznamnejSimi inovaciami ztejto kategdrie su: ,Info etika“, ,Zavadzanie multikanalovej

30 za 10 sektorovych rad
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komunikacie sverejnou spravou”“ a ,Zdiefané ulozZiska avzdialeny pristup do agendovych

a kancelarskych systémov”.

Vo véeobecnosti je mozné konstatovat, ze inovacie boli vo zverejnenych NSZ za vietky sektorové rady
zaznamenané za kazd( hlavnu triedu SK 1SCO-08. Najviac zverejnenych NSZ s priradenymi inovaciami
s predpokladom vplyvu je zatriedenych do hlavnej triedy 2 — Specialisti a do hlavnej triedy 3 — Technicki

a odborni pracovnici.

5.3.2.10 Tvorba a revizia garantovanych NSZ

V Uvodnej sprave bolo deklarovanych spolu 1 9523! NSZ garantovanych 24 sektorovymi radami. Po
zrudeni neplatnych NSZ, zlGéeni/rozdeleni NSZ a doplneni novych zamestnani do zoznamov
garantovanych NSZ bolo schvélenych 1 372 revizii*? a 460 vytvorenych N3Z. 66 NSZ je uréenych na

dopracovanie v daléom obdobi, ¢o spolu predstavuje 1898 garantovanych NSZ.

V nasledujicom grafe je zobrazeny pocet schvalenych vytvorenych a revidovanych NSZ a pocet novych
zamestnani, ktoré je potrebné dopracovat v dalSom obdobi. Spolu ide o 66 novych zamestnani za 7

sektorovych rad.

Karty NSZ, prepracovdvané v suvislosti saktudlnymi poZiadavkami trhu prace a schvalované
sektorovych radami a Alianciou, boli vo vybranych sektorovych radach opatovne otvarané, s ciefom
ich dalSej aktualizacie. Nutnost vychadzat z platnej legislativy, potreba doplnenia inovacii ku
konkrétnym odbornym vedomostiam a odbornym zru€nostiam, vratane doplnenia poZiadaviek
v stvislosti s vykonom znaleckych &innosti, Zivnosti a pod. boli hlavhymi dévodmi druhych a tretich??

revizii garantovanych NSZ.

31 7 toho bolo zverejnenych 1488 NSZ v Registri zamestnani
32 ySetky pbvodné karty zamestnani, ktoré sektorové rady zostali garantovat boli znova zrevidované
33 pripadne aj Stvrtych revizii — tych bolo spolu 7

133



Graf €. 7 Pocet vytvorenych a revidovanych NSZ a novych zamestnani na dopracovanie
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5.3.2.11 Trendy vo zverejnenych garantovanych N5Z

Najvy33i pocet zverejnenych NSZ je na kvalifikacnej urovni SKKR 73* (vysokogkolské vzdelanie .
stupna), pri ktorej bolo uvadzanych aj najviac pracovnych prostriedkov na jedno zamestnanie a najviac
kombinacii v suvislosti s charakterom cinnosti a postupom prace. V suvislosti s priradenim
jednej/viacerych divizii ekonomickych &innosti patri najviac zverejnenych NSZ do divizie ,,Priemyselna
vyroba“. Najviac zverejnenych NSZ obsahuje alternativne nazvy v anglickom jazyku, pricom najvyssi
pocet alternativnych nazvov pri jednom zverejnenom NSZ je 34 (u Riadiaceho pracovnika (manazéra)

v leteckej doprave).

Najviac zverejnenych N3Z s priradenymi inovaciami, s predpokladom ich vplyvu, bolo zaznamenanych
v Sektorovej rade pre verejné sluzby a spravu. NajcastejsSie u tych zamestnani, ktoré boli zaradené do
hlavnej triedy (ndrodnej klasifikdcie zamestnani) 2 — Specialisti. Va¢Sina zverejnenych NSZ obsahuje
autorom priradent odporuc¢ant alebo zakonom stanovent dizku praxe v mesiacoch, pricom poéetne

najviac je stanovena v rozsahu 12 mesiacov a najvyssi pocet mesiacov pozadovanej praxe je 288.

Prevlada typ zamestnania, ktoré vykondva odborné prace s ramcovo vymedzenym postupom prace
a velkou zodpovednostou, pricom nie je potrebné viest Ziaden tim. NajvyuZivanejsia je poziadavka na

analytické myslenie3® na kvalifikaénej Grovni SKKR 7.

Vo zverejnenych NSZ sa najviac vyuZivala prierezova odborna vedomost s perspektivou , aktualna“,
a to: ,zakladné znalosti z predpisov na zaistenie bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci, ochrany
verejného zdravia a poZiarnej ochrany; zasady bezpecnej prace a ochrany zdravia pri praci, zasady
bezpecného spravania na pracovisku a bezpecné pracovné postupy”, ktora bola najviac vyuzivana na
kvalifika¢nej urovni SKKR 4 — U(plné stredné vseobecné/odborné vzdelanie. NajvyuZivanejSou
sektorovou odbornou vedomostou bola: ,zdsady a techniky profesionadlnej komunikdcie” na trovni
SKKR 7, €o je zaroven aj najcastejSia uUroven, v ktorej boli predmetné odborné vedomosti

nahodnotené autormi NSZ.

V suvislosti s prierezovymi odbornymi zruénostami bola vo zverejnenych NSZ najviac uvaddzana
poziadavka na zruénost: ,ovlddanie zakladnych znalosti z predpisov na zaistenie bezpecnosti a ochrany
zdravia pri praci, ochrany verejného zdravia a poziarnej ochrany; zasad bezpecnej prace a ochrany

zdravia pri praci, zasad bezpecného spravania na pracovisku a bezpecnych pracovnych postupov”, ato

34 na tejto Grovni bolo evidovanych aj najviac regulovanych zamestnani pri zverejnenych N5z
35 pri $pecifickych klticovych kompetenciach
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na kvalifikacnej Urovni SKKR 7 s perspektivou ,aktudlna“. NajvyuZivanejSou sektorovou odbornou
zruénostou bolo: , reSpektovanie pravidiel ochrany osobnych udajov v stlade s platnou legislativou”.
NajcastejSie bol vo zverejnenych N3Z3® zaznamenany vplyv inovacie: ,Digitalizacia“, konkrétne

,Digitalizacia, softverizacia“.

NSZ st povaZzované ¢lenmi sektorovych rad za jeden z najdélezitejsich vystupov NP SRI, spracovévany
v modernom IS NSP/SRI a nasledne vyuZivany v praxi rozlicnymi spdsobmi. Vo svojej podstate
predstavuju priestor na identifikaciu a manifest zru¢nosti potrebnych na vykon zamestnani, vychodisko
na tvorbu $tatnych vzdelavacich programov a umoznuju sledovat a vyhodnocovat prenos inovacnych
zmien v sektoroch v oblasti trhu prace. Vysledkom koordinovaného procesu sa do aktualizovanych
kariet zamestnani dostali nielen aktualne, ale aj budlce pozZiadavky a potreby zamestnavatelov
v sektoroch, ktoré poskytuju informadcie potrebné na strategické riadenie ludskych zdrojov, ale aj na
plnenie medzi/narodnych zavidzkov organov $tatnej spravy. Prostrednictvom aktivneho monitoringu
zamestnani je mozné hodnoverne predvidat potreby azmeny na trhu prace, sledovat buduci

pozadovany potencial pracovnej sily a ziskavat podklady na hodnotenie uplatnitelnosti absolventov.

Predpripravend ,Oblast pre CZV“ vo verejnom Registri zamestnani poskytuje priestor na vyznamné
prepojenie so systémom celoZivotného vzdelavania prostrednictvom moznosti doplnenia
zodpovedajlceho kvalifikaéného a hodnotiaceho $tandardu ku ka?dému garantovanému NSZ.
Nasledne je pripravend poskytnut informacie o Skoldch pripravujucich na vykon konkrétneho

zamestnania, ¢i napr. aj o nadvazujucich akreditovanych programoch dalSieho vzdelavania.

Za 24 sektorov je aktualizovany zoznam garantovanych zverejnenych NSZ v Registri zamestnani na

www.sustavapovolani.sk, kde si dostupné v triedeni podla ekonomickych cinnosti SK NACE Rev. 2.

V Sektorovej rade pre administrativu, ekonomiku, manazment a v Sektorovej rade pre informacné

technoldgie a telekomunikacie je moiné najst aj zverejnené prierezové NSZ.

5.3.2.12 Vyznam databdz, klasifikdcii a Ciselnikov  pouZivanych pri  tvorbe/revizii

garantovanych NSZ

Standardizované formuldre garantovanych NSZ, dostupné v IS NSP/SRI, vyuZivaju pre jednotlivé
oblasti a poloZky viaceré databazy, klasifikacie a Ciselniky z medzinarodného i narodného prostredia,

vratane internych, ktoré vytvoril Realiza¢ny tim SRI. Udaje z predmetnej platformy je mozné vyuzivat

36 najcastejsie na kvalifika¢nej Grovni SKKR 7
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réznymi spésobmi a viacerymi cielovymi skupinami. V nasledujlcej tabulke su zadefinované zakladné

databazy, klasifikacie a Ciselniky, ku ktorym je mozny aplikacny pristup a ktoré tvoria priamu sucast

Standardizovaného formularu.

Tabulka ¢. 19 Databazy, klasifikacie a ¢iselniky pouzivané pri garantovanych NSZ s aplikaénym
pristupom

P. \ Zakladné ciselniky Interné databazy a ciselniky
1 Sektorové rady Alternativne nazvy

2 Garanti Pravne predpisy

3 Autori Certifikaty

4 Kompetenény model

5 Inovacie

6 Nazvy garantovanych N5Z sz€

7 Pracovné prostriedky

8 Profil prace

Zdroj: Realizacny tim SRI

V nasledujucom grafe je zobrazeny vyvoj poctu odbornych vedomosti a odbornych zruénosti
v databaze kompetenéného modelu, ako jednej z najddlezitejSich databdz v IS NSP/SRI, pricom
aktudlne spolu obsahuje az 16 731 odbornych zrucnosti a 9 502 odbornych vedomosti, ktoré su raz

alebo niekolko krat pouzité v kompetenénych modelov NSZ.

Grafc. 8 Vyvoj poctu odbornych vedomosti aodbornych zrucnosti v databaze
kompetenéného modelu
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Zdroj: Realizacny tim SRI

V sti¢asnom obdobi je mozné konstatovat, Ze sa polozky v kompetenénom modeli (odborné vedomosti
a odborné zrucnosti) rozrastli proporcne vo vsetkych sektorovych radach. Tendenciou niektorych

autorov vo vybranych sektorovych radach bolo uvadzanie prili§ podrobnych odbornych
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vedomosti/zruénosti, prifom naopak u niektorych sektorovych rad, autori do N3Z dopliiali

vSeobecnejsie popisané vedomosti/zruénosti, ktoré nasledne nedodefinovali v Specifikaciach.

Udrziavanie rozsiahlej databdazy kompetencii je metodicky vysoko narocéna zéleZitost. Zamerom
metodicky koordinovat tuto ¢innost je, na jednej strane, umoznit doplnit autorom pozadované nové
odborné vedomosti/zruénosti, ktoré v pévodne] databaze nenasli, ale na druhej strane zabranit
priliSnému drobeniu poloziek na jednotlivé odvetvia v pripadoch, kedy je mozné z databazy vybrat

vseobecnejsiu vedomost/zruénost a nasledne ju podrobnejsie vysvetlit v Specifikacii.

5.3.2.13 Propagdcia garantovanych NSZ

Aktualizované a zverejnené garantované NSZ slGzia ako vyznamny informaény zdroj nielen pre ¢lenov
sektorovych rad, ale aj pre systém celoZivotného vzdeldvania a dal$iu odbornu i $iroku verejnost. Styri
webindre, realizované v suvislosti s propagaciou a vyuzitim vysledkov a vystupov NP SRI, poskytli
odborné informécie aj o NSZ (v obdobi od 22. jula 2022 do 26. augusta 2022), a to pre 204 prihlasenych

odbornikov z Gradov prace, kariérovych poradcov i zastupcu z SAAVS.

Stredobodom zaujmu boli reprezentativne informacie o aktualnych/buducich poZiadavkach na vykon
zamestnani, najma priradené inovacie svplyvom na konkrétne odborné vedomosti a zrucnosti.
Vyutzitie kariet zamestnani sa ocakava v kariérovom poradenstve, nielen pre nezamestnanych, ale aj

pre Ziakov ZS a $tudentov SS.

5.3.3  Plnenie zmluvnych tloh v nadvéaznosti na vecny a ¢asovy harmonogram prac

V suvislosti s plnenim Ucelu a zdmeru Aktivity ¢. 3 sdbérazom na: ,Implementdciu poZiadaviek
zamestndvatelov a strategickych uloh rozvoja ludskych zdrojov do systematickej charakteristiky
standardnych narokov trhu prace na jednotlivé pracovné miesta” je mozné konstatovat, Ze boli

zrealizované nasledujlice expertné ¢innosti a vystupy:

= Rozdirenie $tandardizovaného formuldra NSZ o unikatne informaéné polozky umoZfiujice
medzi/ndrodné porovnania¥’, §tatistické analyzy, progndzy, ato v suvislosti s jedineénym
klasifikaény kontextom pozostdvajucim z relevantnych kategdrii platnych narodnych®

a medzinarodnych®® socidlno-ekonomickych klasifikacii a &iselnikov.

37 yratane ESCO
38 SK ISCO-08, SKKR, SK NACE Rev. 2
39 |SCED 2011, EKR, ISCO-08, ESCO, CPA
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= Aktualizacia arozsirenie Registra zamestnani (verejny katalég zamestnani v SR slUZiaci
potrebam zosuladovania dopytu a ponuky na trhu prace a adekvatnej pripravy absolventov
pre trh prace) a Registra kompetencii*°.

=  Preskiumavanie novych poziadaviek na kluéové kompetencie, odborné vedomosti/zruénosti
a napli prace jednotlivych zamestnani na pracovnych miestach z aspektu komplexnej
produktivity zamestnancov v podnikoch a organizdcidch SR s osobitnym zameranim na
inovacné trendy v jednotlivych sektoroch ndrodného hospodarstva — podla sektorovo
kompeten&nych drovni a ich implementécia do NSZ.

= Naplnenie a aktualizacia informacnej zdkladne kompetenéného modelu, konkrétne
inovovanych kluc¢ovych kompetencii, odbornych vedomosti a odbornych zrucnosti.

* Implementacia vysledkov vyskumu do kompetenéného modelu so zdmermi maximalizacie
vykonnosti a produktivity zamestnancov, ich odborného a profesijného rastu, minimalizacie
Urazovosti a chorobnosti, zvySovania kvality pracovného prostredia azdravého starnutia,
vratane sumarizaéného vyhodnotenia®'.

= Tvorba a aktualizdcia sustavy povolani.

= Odborna priprava, Skolenia pre pracovnikov vyuZivajucich systematické charakteristiky

Standardnych ndrokov trhu préce na jednotlivé pracovné miesta

Podporné aktivity, ktoré boli realizované so zdmerom splnenia stanovenych cielov a uloh boli

nasledovné:

Praca v IS NSP/SRI na NSz

= Uprava, inovacia avyvoj IS NSP/SRI so zameranim na aktudlne spracovanie a uniformny
prehlad poziadaviek o kvalifikovanom vykone zamestnani, v ¢leneni podla jednotlivych
sektorov/odvetvi, so zameranim na moznost vstupu a realizacie prac sektorovych expertov
priamo v IS NSP/SRI.

= Tvorba, sprdva a aktualizacia databdz, klasifikacii a Ciselnikov, vratane ich prepajania a tvorba
systému vyhodnocovania navrhov expertov na doplifianie poloziek®2.

*  Procesna sprava pouzivatelov a sektorovych rad v stvislosti s tvorbou/reviziou NSZ.

40 |Inovovaného pre potreby sucasného ibudlceho trhu prace, vychddzajuceho aj z: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/SK/TXT/PDF/?uri=CELEX:32006H0962&from=SK, obsahujiceho 13 kategdrii vseobecnych klticovych kompetencii, 11
kategorii $pecifickych klucovych kompetencii, 9 502 odbornych vedomosti a 16 731 odbornych zru¢nosti

41y $trukture za sektory, podla hlavnych tried SK ISCO-08, v kontexte kvalifikacnych a sektorovo-kompetenénych trovni

42 nové pravne predpisy, certifikdty, odborné vedomosti/zruc¢nosti, inovacie a pod.
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Garantované NSz

» Tvorba a Uprava harmonogramu tvorby a revizie garantovanych NSZ.

= Dbsledny monitoring aktudlnych i buducich potrieb trhu prace ¢lenmi sektorovych rad,
zaloZenych na implementacii inovativnych prvkov, zohladiovani inovacnych trendov, a to vo
véetkych oblastiach narodného hospodarstva.

= Ziskavanie, spracovavanie a verifikovanie vstupnych informacii do charakteristik,
pozadovanych vedomosti a zruénosti v novovznikajicich zamestnaniach s cieflom zachytit
aktudlnu Struktiru zamestnani na trhu prace.

*= Organizacno-technické zabezpecenie aktivit ¢lenov sektorovych rad pri urovani autorstva
k NSZ, presunov NSZ, zru$enia, rozdelenia, zlG¢enia, premenovania ¢ doplnenia novych
zamestnani do $truktury garantovanych NSZ, vratane aktivit tykajucich sa pocetnejsich revizii
garantovanych NSZ.

= Kvalitativne a kvantitativne vyhodnotenie®® vplyvu inovécii ainovaénych trendov na
charakteristiku, odborné vedomosti a odborné zruc€nosti.

= Vyhodnocovanie rozsahu vyuZivania odbornych zruénosti, vratane zostavenia a sumarizacie
dotaznikového zistovania u sektorovych expertov.

= Vyhodnocovanie vplyvu inovacii na odborné zruc€nosti, vratane zostavenia a sumarizacie

dotaznikového zistovania u sektorovych expertov.

Kooperacia a metodicka podpora

= Systematickd komunikacia aintenzivna spolupraca zastupcov zamestnavatelov, organov
Statnej spravy, Uzemnej samospravy, zamestnavatelskych zvdzov a zdruZeni, zdstupcov
zamestnancov a dalSich subjektov zdruZenych v sektorovych radach pri tvorbe/revizii,
pripomienkovani a schvalovani NSZ.

= Vytvorenie a aktualizdcia metodickych materidlov, manualov, instrukcii, demo instruktazi,
videi v stvislosti s kvalifikovanou tvorbou/reviziou garantovanych NSZ autormi.

= Formovanie a manaZovanie Expertného timu findlnych posudzovatelov pri pripomienkovani
prierezovych NSZ.

= Vyskolenie autorov, ¢lenov pracovnych skupin, ¢lenov sektorovych rad i externych odbornikov
v stvislosti s naplfianim formularov garantovanych NSZ na pravidelnych, resp. individualnych

Skoleniach.

43 aj podla sektorovo-kompetenénych trovni
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Analyzy

* Analyza a revizia platnych pravnych predpisov regulujicich vykon zamestnani v SR.

* Analyza remeselnych, viazanych Zivnosti, znaleckych, prekladatelskych a timoc¢nickych ¢innosti
v NSZ, rovnako ako aj prierezovych NSZ medzi sektorovymi radami.

* Analyza rozpatia kvalifikaénych Urovni zamestnani patriacich do zhlukov povolani i
vzdeldvacieho systému so zameranim na mapovanie existujucich skupin Studijnych a u¢ebnych
odborov, resp. $tudijnych programov k jednotlivym sektorovym raddm/NSZ, rovnako ako aj
akreditovanych programov dalSieho vzdeldvania.

*  Analyza a pravidelné vyhodnotenia garantovanych NSZ za sledované obdobia v nadvéznosti na
stavy, pocty autorov, ¢lenov pracovnych skupin, pripomienkovanie, ndvrhy novych poloziek,

prenos inovécii do garantovanych NSZ a pod.

Propagacia zverejnenych NSZ

Realizacia 4 webinarov v suvislosti s propagaciou vystupov NP SRI a moznostami vyuzivania vysledkov
¢innosti sektorovych rad, osobitne pre oblast NSZ, zameranych na pomoc pri kariérovom a vychovnom

poradenstve.

V nasledujuce] tabulke je uvedené percentudlne splnenie stanovenych ukazovatelov v sulvislosti s
implementaciou pozZiadaviek zamestnavatelov a strategickych uloh rozvoja fudskych zdrojov do

systematicke]j charakteristiky Standardnych narokov trhu prace na jednotlivé pracovné miesta.

Tabulka ¢. 20 Ciel'ové ukazovatele v stvislosti s NSZ v NP SRI

Revizia u 1 509 N5Z —t. j. Posudzovanie 1 509 kariet zamestnani.
1 u vSetkych povodnych kariet Po zliéeni/rozdeleni a zruseni zostglo 100 %
' zamestnani z I., 1. a lll. Realizacnej | v garancii sektorovych rad 1 372 NSZ
etapy NSP. z NSP 111, ktoré vSetky boli revidované.
Vytvorenie nadvazujuceho Rozsirenie Standardizovaného
konceptu inovacénych rieseni formulara kariet zamestnani o moznost
zameranych na doteraz vytvorené | doplnenia,budicich” odbornych
2. NSZ rozdirené o lepsie predvidanie | vedomosti/zruénosti a priradenia 100 %
zmien, adaptabilitu pracovnikov, inovacie ku karte zamestnania, ktoré
podnikov a podnikatelov tymto ovplyvnila, ¢i priamo ku ovplyvnenej
zmenam. odbornej vedomosti/zru¢nosti.
Vypracovanie inovacii 1509 NSZ (t. | V rdmci revizii vetkych povodnych NSZ
3. j. u vSetkych pévodnych kariet sa posudil a, v pripade pozitivneho 113 %
zamestnani z I, Il., lll etapy NSP) stanoviska, doplnil vplyv
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pri lepSom predvidani zmien,
adaptability pracovnikov, podnikov
a podnikatelov tymto zmenam.

inovacie/inovacii celkovo u 1 706 N3z,
ale aj vplyv inovécie/inovacii na 9 834
odbornych vedomosti a na 9 526
odbornych zruc¢nosti.

Tvorba cca 300 novych

Tvorba 526 novych zamestnani, z toho

v suvislosti s vyuZzivanim vystupov NP
SRI.

4, zamestnani. 460 schvalenych a zverejnenych v IS 153 %
NSP/SRI.
500 vyskolenych expertov. Vyskolenie 438 expertov v suvislosti
s s tvorbou/reviziou N5Z + 204 expertov 128 %

Zdroj: Realizaény tim SRI

5.4 Aktivita €. 4 — Tvorba komplexnych informacnych zdrojov pre sektorové
partnerstva, rozSirovanie a aktualizacia Informacného systému NSP,
zabezpecujuceho kompatibilitu klasifikacii a Ciselnikov a relevantny

zdroj informacii pre rozhodovacie procesy veduce k efektivnemu trhu

prace

Vramci Aktivity ¢. 4 su v Zaverecnej sprdve popisané odborné prace, ktoré Realizaény tim SRI
zabezpecoval v poslednej realizatnej etape (november — december 2022) v oblasti aktualizacie
a spravy Statistickych klasifikacii, Ciselnikov, prevodnikov a budovania funkcionalit Informacného
systému Narodnej sustavy povolani/Sektorovo riadenych inovacii (dalej len ,IS NSP/SRI“). Zarover je

popisané sumarne zhrnutie a bilancovanie vykonanych prac za celé projektové obdobie (2019 — 2022).

V sledovanom obdobi, ktoré je popisané v Zaverecnej sprave, boli v oblasti IS NSP/SRI realizované

nasledovné ¢innosti:

= aktualizacia udajov vo verejnej Casti portalu IS NSP/SRI,

= priprava IS NSP/SRI na odovzdanie objednavatelovi.

V ramci posledného obdobia boli vykonané uz len optimalizacné zmeny, mensie Upravy a priprava IS

NSP/SRI na odovzdanie do vladneho cloudu a v zmysle platnych zmluvnych podmienok.
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5.4.1 Vyznam a prinos Aktivity €. 4 v NP SRI vzhladom na realizované klucové cinnosti

Aktivita €. 4 bola na zaciatku projektového obdobia stanovena ako podporna aktivita na zabezpecenie
propagacie dosiahnutych vysledkov, spracovanych vystupov a pripravu funkcionalit dolezitych na
plnenie cielov jednotlivych hlavnych aktivit. Pofas projektového obdobia sa stala vyznamnym
komponentom v priprave, plneni a vyhodnocovani dieléich vysledkov jednotlivych aktivit. Zaroven sa
stala zdrojom informdcii na pInohodnotnu pracu pre viac ako 1 500 expertov podielajlcich sa na plneni
projektovych uloh. Na konci projektového obdobia zohral IS NSP/SRI kltcovu ulohu pri bilancovani
a priprave podkladov na analyzovanie a zhodnotenie dosiahnutych vysledkov najma v nasledujtcich

oblastiach pri:

» tvorbe a revizii N5Z,

= definovani klticovych strategickych dokumentov v rdmci budiceho smerovania sektorov,
» tvorbe a aktualizacie sektorovych stratégii rozvoja ludskych zdrojov,

= definovani inovacnych trendov,

= urcenia sektorovych partnerstiev a

= celkovej participacii expertov v jednotlivych aktivitach.

Hlavné vyzvy Aktivity €. 4 boli:

= prepojenie nového IS NSP/SRI s predchadzajucimi informaénymi systémami z projektovych
etap NSP I, II. a lll. tak, aby mali experti dostupné informacie a data nielen finalnych, ale aj
rozpracovanych uloh,

* reverzna analyza na pripravu novych optimalizovanych tabuliek a databdz potrebnych na
pokraCovanie a vyuZitie informacii z pévodného IS NSP,

= vytvorenie dynamickej architektiry IS NSP/SRI aharmonogramu zmien podfa stavu
rozpracovanych Uloh na zabezpedenie dostupnosti pévodnych aj novych kariet NSZ pri
zachovani ich kontinualnej dostupnosti vo verejnej aj privatnej €asti,

= vytvorenie API platformy na poskytovanie informacii v rdmci IS NSP/SRI,

= doplnenie redakéného systému Word Press na spravu a aktualizaciu informacii na webovych
strankach www.sustavapovolani.sk,

» priprava novej karty NSZ rozéirenej o zobrazenie novych &iselnikov, klasifikacii, inovécii, SZC
a znaleckej ¢innosti,

= priprava systému/online platformy na kooperativnu pracu jednotlivych expertov

a sektorovych rad,
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* nastavenie novych pravidiel registracie pouzivatelov v zmysle platnej legislativy GDPR,

= prepojenie a ulahlenie prace expertom v ramci sektorovych rad a ich pracovnych skupin a aj
medzi nimi,

»= vytvorenie nastrojov na pripomienkovanie aspolupracu pri tvorbe sektorovych stratégii
rozvoja fudskych zdrojov, sektorovych partnerstiev, NSZ a dal3ich,

* nastroj na zabezpecenie dodrZiavania metodiky a Standardizdacie procesov pri tvorbe vystupov
a zabezpecenie Ciselnikov a klasifikacii pouZitych prierezovo v jednotlivych aktivitach,

= vcase pandémie COVID-19 ako komunikacny a pracovny ndstroj na pokracovanie
v pracovnych ulohdch aj bez nutnosti osobnych stretnuti,

= automatizacia procesov v rdmci pracovnych ¢innosti,

= aktualizacia a optimalizacia Ciselnikov a klasifikacii,

»  zabezpedenie nastrojov na ulahéenie a pomoc autorom pri tvorbe a revizii NSz,

= publikovanie informacii a vystupov projektu pre Sirokd verejnost v uzivatelsky prijatelnej

forme.

Na zaklade ziskanych informacii a dat boli zrealizované mnohé analyzy a optimalizacie, ktoré posunuli
NP SRI nad ramec zmluvného rozsahu. Zaroven naznacili smerovanie vyvoja do buducich obdobi na
zabezpecenie potrebnych informacii na riadenie celoZivotného vzdeldvania a progndzy potrebnych
zmien. Na zvladanie inovacnych zmien atrendov tak, aby pracovna sila na Slovensku zostala

konkurencie schopnd voci okolitym krajindm a EU.

Bez informacnej podpory a metodického riadenia procesov prostrednictvom IS NSP/SRI nie je mozné
v dalSom obdobi zabezpecit metodicku jednotnost vystupov sektorovych rad, kontrolné a schvalovacie
mechanizmy pred zverejiovanim vystupov do expertného prostredia a najma budovanie datovej

zakladne pre rozhodovacie procesy Aliancie sektorovych rad.

V zmysle zmluvnych podmienok zabezpecil Realiza¢ny tim SRI po spusteni prevadzky dennd podporu
IS NSP/SRI, priebezné odstrafiovanie vzniknutych chyb a nedostatkov, tiez bezpecne prevadzkoval
webovu platformu IS NSP/SRI, inovoval obsah privatnej a verejnej zony. Zaroven pri prevadzke a vyvoji
IS NSP/SRI dodrziaval Realizacny tim SRI vSetky stanovené zmluvné podmienky, t.j. aby nedoslo
k zasahu do autorského prdva, alebo iného prava z priemyselného, alebo iného dusevného vlastnictva

tretej osoby.
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Z pohladu bilancovania vSetkych realizovanych prac v rdmci IS NSP/SRI boli naplnené tieto okruhy:

= analyza vychodiskového stavu,

= navrh rieSenia, architektury a harmonogramu nového informacného systému,

= optimalizacia, tvorba, pridavanie, Cistenie a aktualizacia Ciselnikov a klasifikacii,

= vytvorenie pracovného prostredia na vyvoj, testovanie a produkciu,

* analyza, ndvrh a implementacia rieseni ¢asti IS NSP/SRI,

* tvorba a Upravy ddtového modelu pre implementované moduly a funkcionality,

= aktualizacia a rozSirenie dostupnych informacii vo verejnej ¢asti portalu IS NSP/SRI,

= zmena dizajnu a rozsirenie verejnej Casti o nové moduly a ¢asti Informacného systému.

Jednotlivé ¢asti a moduly su popisané v dokumentacii pre odovzdanie a implementaciu Informacného

systému do vlddneho cloudu.

5.4.1.1 Klucové moduly informacéného systému

Vramci Aktivity ¢. 4 bolo vytvorenych aintegrovanych vela funkcionalit a nastrojov, ¢i uZ
prevadzkovych, alebo funkénych tak, aby projekt mohol splnit zmluvne uréené ulohy. Klti¢ové moduly

su nasledujuce:

» Tvorba a revizia NSz,
= Tvorba a aktualizacia sektorovych stratégii rozvoja ludskych zdrojov,
*= Prepojenie a prehlad inovacii,

» Propagdcia vysledkov prace sektorovych rad.

Jednotlivé moduly boli pripravené a integrované do produkéného systému, nésledne doplfiané
a rozsirované o dalsie funkcionality a optimalizacie vzhfadom na potreby a zmeny metodik a procesov
v jednotlivych udlohach. Proaktivne boli navrhované vylepsenia ainovacie na zlepSenie a ulahenie
prace Realizaénému timu SRI a expertom. Zaroven boli v IS NSP/SRI integrované nové klasifikacie
a Ciselniky optimalizované a aktualizované na najnovsie verzie a zaroven implementované tak, aby ich

pouzitie a priradovanie bolo ¢o najefektivnejsie.
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5.4.2  Aktualizacia udajov vo verejnej ¢asti portalu IS NSP/SRI

V tejto kapitole suU popisané zmeny vo verejnej Casti portalu, ktoré boli vykonané pocas posledného
zmluvného obdobia a bilancia zverejnenych ¢lankov a multimedidlneho obsahu pocas realizacie NP
SRI. Sumarne su prace vykonavané ako administracia verejnej Casti stranky tak, aby bol zabezpeceny

plynuly chod informaéného systému.

Sledované obdobie

V sekcii Novinky boli za sledované obdobie doplnené ¢lanky z vyhodnoteni projektovych uloh
z predchadzajiceho a aktudlneho obdobia. Do casti O sektore boli pridané ¢&lanky Vitalita
zamestndvatel'skych subjektov v sektorovej struktire SRI a Transformacia vyrobkov, sluzieb a procesov

realizovanych v sektorovej Strukture SRI.

Zoznam pridanych ¢lankov v ¢asti Novinky:

* Transformacia vyrobkov, sluZieb a realizovanych procesov v sektorovej Strukture SR,

» Vitalita zamestnavatelskych subjektov v sektorovej Strukture SR,

* Vyhodnotenie funkc¢nosti a efektivnosti Sektorovej rady pre obchod, marketing, gastronémiu
a cestovny ruch,

= Vyhodnotenie funkénosti a efektivnosti Sektorovej rady pre dopravu, logistiku, postové sluzby,

= Vyhodnotenie funkénosti a efektivnosti Sektorovej rady pre informacné technoldgie
a telekomunikacie,

= Vyhodnotenie funkénosti a efektivnosti Sektorovej rady pre bankovnictvo, financné sluzby
a poistovnictvo,

= Vyhodnotenie funkénosti a efektivnosti Sektorovej rady pre kultdru a kreativny priemysel,

= Vyhodnotenie funkénosti a efektivnosti Sektorovej rady pre vzdeldvanie, vychovu a Sport,

= Vyhodnotenie funkénosti a efektivnosti Sektorovej rady pre verejné sluzby a spréavu,

= Vyhodnotenie funkénosti a efektivnosti Sektorovej rady pre administrativu, ekonomiku,
manazment,

* Vyhodnotenie funkénosti a efektivnosti Sektorovej rady pre zdravotnictvo, socialne sluzby,

* Vyhodnotenie funkénosti a efektivnosti Sektorovej rady pre remesla a osobné sluzby,

* Vyhodnotenie funkcénosti a efektivnosti sektorovej rady pre stavebnictvo, geodéziu
a kartografiu,

* Vyhodnotenie funkénosti a efektivnosti sektorovej rady pre vodu, odpad a Zivotné prostredie,
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* Vyhodnotenie funkénosti a efektivnosti sektorovej rady pre energetiku, plyn a elektrinu,

= Vyhodnotenie funkcnosti a efektivnosti sektorovej rady pre elektrotechniku,

= Vyhodnotenie funkénosti a efektivnosti sektorovej rady pre automobilovy priemysel
a strojarstvo,

= Vyhodnotenie funkénosti a efektivnosti Sektorovej rady pre sklo, keramiku, mineralne vyrobky,
nekovové materidly,

= Vyhodnotenie funkcnosti a efektivnosti sektorovej rady pre hutnictvo, zlievarenstvo,
kovacstvo,

= Vyhodnotenie funkcnosti a efektivnosti sektorovej rady pre chémiu a farmaciu,

= Vyhodnotenie funkénosti a efektivnosti sektorovej rady pre celulézo-papierensky a
polygraficky priemysel,

= Vyhodnotenie funkénosti a efektivnosti sektorovej rady pre lesné hospoddarstvo a
drevospracujuci priemysel,

= Vyhodnotenie funkénosti a efektivnosti sektorovej rady pre textil, odevy, obuv a spracovanie
koze,

= Vyhodnotenie funkénosti a efektivnosti Sektorovej rady pre potravinarstvo,

= Vyhodnotenie funkénosti a efektivnosti sektorovej rady pre tazbu, Upravu surovin a geoldgiu,

* Vyhodnotenie funkénosti a efektivnosti sektorovej rady pre polnohospodarstvo, veterinarstvo
a rybolov,

= Vyhodnotenie vplyvu inovacii na odborné zrucnosti — vysledky dotaznikového zistovania v
sektorovych radach,

»= Vyhodnotenie rozsahu vyuZivania odbornych zruc¢nosti — vysledky dotaznikového zistovania u
sektorovych expertov,

= TREXIMA Bratislava je digitdlna jednotka,

» Vysledky hodnotenia funkénosti a efektivnosti sektorovych rad.

Jednotlivé ¢lanky, vratane odkazov sa uvadzaju v Prilohe €. 33.

Bilancia, Statistiky, zhodnotenie

V rdmci projektu bolo vytvorenych a publikovanych 2 022 ¢lankov a 4 649 multimedialnych suborov vo
verejnej Casti IS NSP/SRI. Do tychto Cisiel sa nepocitaju dynamicky generované stranky podla informacii
uloZenych v databaze ako napriklad Karta NSZ. Zverejfiovanie bolo realizované v €astiach Novinky,

Média, O sektore a dalsie na strankach v nasledujucej Strukture.
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Tabulka ¢. 21 Celkovy prehlad poctu publikovanych clankov a stranok

1 | pre polnohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov 18 64
2 | pre tazbu a Gpravu surovin, geoldgiu 15 63
3 | pre potravinarstvo 13 65
4 | pre textil, odevy, obuv a spracovanie koze 15 54
5 | prelesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel 15 61
6 | pre celulézo-papierensky a polygraficky priemysel 15 63
7 | pre chémiu a farmaciu 15 73
8 | pre hutnictvo, zlievarenstvo, kovacstvo 17 54
9 | pre sklo, keramiku, mineralne vyrobky, nekovové materialy 14 68
10 | pre automobilovy priemysel a strojarstvo 20 59
11 | pre elektrotechniku 16 58
12 | pre energetiku, plyn, elektrinu 16 62
13 | pre vodu, odpad a Zivotné prostredie 15 80
14 | pre stavebnictvo, geodéziu a kartografiu 15 66
15 | pre obchod, marketing, gastronémiu a cestovny ruch 15 65
16 | pre dopravu, logistiku, postové sluzby 14 67
17 | pre informacné technoldgie a telekomunikacie 15 70
18 | pre bankovnictvo, finanéné sluzby, poistovnictvo 15 56
19 | pre kulturu a vydavatelstvo 14 54
20 | pre vzdeldvanie, vychovu a Sport 17 58
21 | pre verejné sluzby a spravu 15 55
22 | pre administrativu, ekonomiku, manazment 16 54
23 | pre zdravotnictvo, socialne sluzby 17 69
24 | pre remesla a osobné sluzby 14 49
98 | Riadiaci vybor SRI 2 52
99 | Aliancia sektorovych rad 39 71
Spolu 2022

Zdroj: vlastné spracovanie Realizacnym timom SRI

Priemerne je to 45 ¢lankov, respektive stranok publikovanych za mesiac, ktoré spracoval Realizacny

tim SRI pocas celého projektového obdobia.

5.4.3  Casti IS NSP/SRI implementované do produkéného prostredia

V privatnej casti bolo vytvorenych priblizne 60 000 riadkov kédu nasadenych do produkéného
prostredia na zabezpecenie vsetkych modulov a funkcii IS NSP/SRI. Toto ¢islo sa dynamicky meni pri
Upravach afindlnej optimalizacii kédu a popisu jednotlivych casti kdédu. Jednotlivé moduly

a funkcionality su detailne popisané v dokumentacii na odovzdanie IS NSP/SRI, ktord bude tvorit siéast
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protokolarneho odovzdania. Popis modulov a funkcionalit je rozdeleny na dve kltucové zlozky, a to
popis pre administratora systému a pre pouZivatela systému vo forme priruciek. Z tohto dévodu sa

v tejto Casti neuvadzaju jednotlivé detaily.

5.4.4 IS NSP/SRI - pouzivatelia a Statistiky pouZivania

Statistiky pouzivania IS NSP/SRI boli vyhodnotené v Priebeinej sprave ¢. 16.V Zavere¢nej sprave preto

uvadzame len struénu bilanciu a najzaujimavejsie fakty o pouZivateloch.

Bilancia, zhodnotenie

V priebehu projektu bolo celkovo v IS NSP/SRI vytvorenych 1 004 pouZivatelskych uétov, pricom je
v systéme evidovanych k tymto U¢tom 688 jedinecnych organizacii. Pouzivatelia boli z 274 miest v
ramci Slovenskej republiky. V obidvoch ¢astiach IS SRI/NSP (verejna a privatna) bolo zobrazenych cca
3 500 000 stranok a neustdle sa pocet zobrazeni zvysSuje. Pouzivatelia pristupovali na stranku zo 152
krajin. Maximalne sa za den pripojilo 1016 jedinecnych pouzivatelov a priemerne za den navstivi
informacny systém 246 pouiZivatelov. Jednotlivé informacie o narokoch, instaldcii a konfiguracii
informacného systému, ako aj jeho ochrana proti neziaducim pristupom su popisané v dokumentacii

na odovzdanie IS NSP/SRI.

5.4.5 Odovzdanie Informacného systému

Vzhladom na poZiadavky objednavatela v ramci zmeny spdsobu odovzdavania IS NSP/SRI, t.j. nie na
nosici s plnenim zmluvnych podmienok uvedenych v C. 7 bod 7.6, ale priamou migraciou systému do
vlddneho cloudu, boli Realizaénym timom SRl upravené odovzdavacie dokumenty a zabezpecené
vietky procesné ukony v Uzkej sucinnosti s objednavatelom. NiZSie sa uvadza dokladovanie plnenia
jednotlivych poZiadaviek v zmysle vyssie uvedeného bodu zmluvy. Tabulka zobrazuje prevodnik medzi
spbsobom odovzdania IS NSP/SRI vzmysle zmluvnych podmienok sdokumentdciou a novym

dohodnutym spésobom odovzdania s objednavatefom.

Uspe$né odovzdanie IS NSP/SRI aj s dohodnutou dokumentaciou bude potvrdené podpisanim
akceptacného protokolu. Akceptacény protokol odovzdania IS NSP/SRI bude obsahovat uz novi formu

a ¢lenenie odovzdania podla nasledujucej tabulky.
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Tabulka €. 22 Zmena spdsobu odovzdania IS NSP/SRI

a) Specifikdcia minimalnych poZiadaviek na serverové | R3_4_3_Instalacna prirucka a pokyny na instalaciu -
rieSenie vhodné na prevadzku informacného systému kap. 3.4 Poziadavky na vladny Cloud

R3_4_3_Instalacna prirucka a pokyny na instalaciu -

b) detailny popis softwarového prostredia kap. 4 Detailny opis softvérového prostredia

bude odovzdané do GitLAB

c) stibory aktualnej verzie aplikécie (https://git.mpsvr.gov.sk projekt NSP)

d) komentovana verzia kompletného zdrojového kédu a
datového modulu diela, ktora umozni bezproblémovu
prevadzku informaéného systému)

bude odovzdané do GitLAB
(https://git.mpsvr.gov.sk projekt NSP)

e) obsah aktudlnej verzie databdazy vystupov (dump
aktudlnej databazy vytvorenych a odovzdanych NSZ a
prevadzkovych tabuliek)

bude odovzdané do GitLAB
(https://git.mpsvr.gov.sk projekt NSP)

f) replikovatelny a odskudsany postup instalacie na

o . . . R3_4_3_Instalacna prirucka a pokyny na instalaciu
Specifikovanej referenénej platforme —r—— P pokyny

R3_4_6_Prevadzkovy opis a pokyny pre servis a

g) popis beznej udriby systému adribu

h) dokumentacia (pouZivatelska prirucka pre bezného
pouzivatela a administratora systému, pre kazdu cielfovu
skupinu v 1 vyhotoveni v tlaenej a v tiez v elektronickej
podobe)

R3_4 2 Pouzivatelska-prirucka

h) dokumentdcia (pouzivatelskd prirucka pre bezného
pouzivatela a administratora systému, pre kazdu ciefovu
skupinu v 1 vyhotoveni v tlaCenej a v tieZ v elektronickej
podobe)

R3_4_1_Aplika¢nd-prirucka

Zdroj: vlastné spracovanie Realizacnym timom SRI

5.4.6 Datovy model

Pocas trvania projektu bolo v databdzach vytvorenych cca 700 000 riadkov zdznamov v jednotlivych
tabulkach s priemerom 878,4 znakov na jeden riadok, ¢o predstavovalo cca 1GB dat v databaze.
V databdze bolo uloZenych priblizne 608 milidnov znakov ¢o predstavuje 158 018 stran vo Worde.
Samozrejme nie vsSetky Gdaje boli zapisané do databdzy a tak redlna velkost zozbieranych informacii
a dat v priebehu projektu je niekolko nasobne vyssia. Objem zozbieranych a vytvorenych dat ukazuje,
Ze spracovanie mimo informacného systému by bolo Casovo aj persondlne naro¢né az nemozné
z dévodu neustadlych zmien. Preto je nutné dalej udrziavat a rozsirovat datovy model pre udrZanie

aktudlnych informacii, ktoré si a budui napomocné na rozhodovanie pre efektivne riadeny trh prace
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a pripravu buducej pracovnej sily. Popis Struktary datového modelu a jeho administracia st sucastou

odovzddavacieho aktu medzi objednavatelom d zhotovitelom.

5.4.7 Klasifikacie a Ciselniky

Klasifikacie a Ciselniky tvoria kompaktny celok v ramci celého IS NSP/SRI a predstavuju jeden
z najvyznamnejsich komponentov NSZ. Realiza¢ny tim SRl od zaciatku projektu systematicky
zabezpecoval ich kompatibilitu na zaistenie relevantnych, aktudlnych, harmonizovanych,
koherentnych, konzistentnych informacii pre ¢lenov sektorovych rad a dalSich ucastnikov trhu prace

na prijimanie systémovych opatreni smerujlcich k optimalizacii fungovania trhu prace v SR.

Kazdy NSz, ktory je zverejneny v IS NSP/SRI, je napojeny na najvyznamnej$ie narodné a medzinarodné
klasifikacie a Ciselniky. Tato dimenzia NSZ je vyznamnym ndastrojom na zabezpecdenie spolo¢ného
metodického zdzemia a je predpokladom toho, aby NSZ spoloéne tvorili jeden kompaktny, systémovo
Strukturovany celok. Klasifikacie a &iselniky umoZfiuju vzajomne porovnavat NSZ, a to v ramci jedného
sektoru a aj medzi jednotlivymi sektormi. Vzhladom na poéet autorov, ktori NSZ vypractvaju a pocet
¢lenov sektorovych rad, ktori NSZ schvaluju, je nevyhnutné tento proces jednotne metodicky
usmerfiovat a riadit. DalSou potrebnou aktivitou je cyklické posudzovanie koncepéného nastavenia
klasifikacného kontextu, ktorého ciefom je vyhodnotenie suc¢asného stavu a planovanie dalSieho
rozvoja a optimalizacie. Pocas realizacného obdobia sa v rdmci tvorby a revizie vyzivali nasledovné

klasifikacie a Ciselniky:

«  EKR,
»  SKKR,

= ISCED 2011,
= ESCO,

»  1SCO-08,

= SKISCO-08,

=  SK NACE Rev.2,
= CPA 2015,

=  povolania.

Pilierom metodickej prace v ramci klasifikacnych cinnosti bolo zaradovanie zamestnani do klasifikacii

a Ciselnikov. Realizacny tim SRI v pripade potreby urcoval, resp. kontroloval prislusnu klasifikacnu
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kategdriu. Tato forma podpory sa koncentrovala najma na klasifikacie SK ISCO-08, ESCO, SK NACE
Rev.2.

Jednym z mimoriadne doleZitych meratelnych ukazovatelov narodného projektu bolo vydanie
aktualizovanej verzie klasifikacie SK ISCO-08. Tato vyznamna aktivita mala presne stanoveny postup
a harmonogram, ktory sa priebezne reportoval v rdmci 6smich priebeznych sprav. Aktivita sa zavfsila
vydanim Vyhlaky SU SR ¢&. 449/2020 Z.z., ktorou sa vydava Statistickd klasifikicia zamestnani.
Realiza¢ny tim SRI nasledne vytvoril prevodové vztahy na predchadzajicu verziu klasifikacie SK 1ISCO-

08 a spracoval vzajomné stvztaznosti na Ciselniky pracovnych oblasti a povolani.

V' zmysle NARIADENIA EUROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (EU) 2016/589 z 13. aprila 2016 o
Eurdpskej sieti sluZieb zamestnanosti (EURES), pristupe pracovnikov k sluzbam v oblasti mobility a o
dalSej integracii trhov prace, klasifikdcia ESCO je a bude hlavnym komunikaénym prostriedkom na trhu

prace v EU. Kazdy NSZ je priradeny k jednému, resp. k viacerym povolaniam ESCO.

Systémové rieSenie NSP pokryva vsetky odvetvia a pododvetvia narodného hospodarstva. Na ich
vymedzenie sa pouziva klasifikacia SK NACE Rev.2, ktori mozno povazovat za jednu z najdélezitejsich
z pohladu Statistickych zistovani. Jednotlivé sektorové rady zodpovedaji za priradené odvetvia
klasifikdcie SK NACE Rev.2. Zaradovanie NSZ ku jednotlivym divizidm SK NACE Rev.2 je inovativnym
prvkom v $truktire NSZ. Vzhladom na vyznam tejto klasifikacie pre narodné hospodarstvo, resp. pre

NSP, Realizacny tim SRI venoval velkld pozornost prebiehajlcej revizii na eurdpskej Grovni.

Novym prvkom v $truktire NSZ je klasifikdcia CPA. Jej doplnenim moino sledovat, ktoré produkty
vytvdraju jednotlivé NSZ. Toto prepojenie sa zaviedlo prvy krat v podmienkach SR. Této klasifikacia
triedi produkty podla cinnosti aje priamo napojend na klasifikdciu SK NACE Rev.2. Na reviziu
klasifikacie NACE Rev.2 automaticky nadvazuje revizia klasifikdcie CPA, ktorej sa Realiza¢ny tim SR
aktivne venoval, aby podchytil nové/inovované tovary a sluzby, ktoré budu v budicnosti doplnené do

IS NSP/SRI.

V poslednej kapitole Zaverecnej spravy su uvadzane odporucania, ktoré je pri dalSej sprave a rozvoji IS
NSP/SRI potrebné implementovat. Su diferencované na dve zdkladné kategdrie, ato zakladné
a rozvojové. Zakladné odporucania su smerované na Cinnosti, prostrednictvom ktorych sa udrzi
sucasna vysoka kvalita aplikacie klasifikacii a ¢iselnikov. Rozvojové odporucéania su smerované na dalsie

napredovanie systému v kontexte prebiehajucich zmien na trhu prace.
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5.5 AKTIVITA €. 5 — Sektorové inovacie v stlade s dobrymi skusenostami

v krajinach EU a dal$imi vybranymi krajinami

Hlavnou vyzvou Aktivity €. 5 realizovanou v NP SRI bolo spracovanie medzindrodného benchmarkingu,
ktory by mal napoméct ziskat priklady dobrej praxe v oblasti zostuladovania systému celoZivotného

vzdeldvania s buducimi potrebami trhu prace.

Pocas realizacie NP SRI sa analyzovali vzdeldvacie systémy v inSpirativnych eurdpskych a dalSich
krajinach a postupy zapdjania zamestnavatelov v rdmci definovania buducich potrieb vedomosti a
zrucénosti. Komparativne analyzy nadviazali na zistenia v ndrodnom projekte Narodna sustava povolani,

ktory bol realizovany v rokoch 2010 — 2012.

Poznatky z jednotlivych krajin boli ziskavané studiom odbornej literatury, publikacnych vystupov
vedecko-vyskumnych projektov, Uc¢astami na odbornych workshopoch, konferenciach. Obsahovo sa
zameriavali aj na identifikdciu inovaénych procesov na pracovnych miestach. Inovacie vyrazne
ovplyviuju poZiadavky na pripravu fudskych zdrojov, ale maju aj nezastupitefné miesto vo zvySovani
kvalitativnej Urovne pracovnych procesov, preto sa pozornost venovala aj implementacii vysledkov

vedy, vyskumu a inovacii do vychovno-vzdelavacieho procesu.

Kvalita fudskych zdrojov rozhoduje nielen o aktualnej situacii na trhu préce, ale hra mimoriadne
dolezitd ulohu v dlhodobejsom horizonte pre celd Slovensku republiku. Z toho titulu bola aktivita
v ramci NP SRl realizovand a vyustila do sumarizacie prikladov dobrej praxe zo zahranicia a ndvrhov

systémovych opatreni pre Slovensku republiku.
5.5.1 Bilancovanie vystupov publikovanych v ramci Aktivity ¢. 5

Medzindrodné benchmarky boli sustredené na potreby zamestndvatelov, progndzy zruénosti
v buducich povolaniach, inovacné procesy na pracovnych miestach a analyzoval sa prenos poZziadaviek
zamestndavatelov do vzdeldvacieho systému. Sucastou analyz boli priklady dobrej praxe, ktoré boli
zosumarizované a spracované aj ako navrhy na odporucania, vratane odporucani na systémové a

legislativhe zmeny.
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5.5.1.1 Prehlad komparativnych analyz za projektové obdobie

Pocas projektového obdobia NP SRI vrokoch 2019 - 2022 boli spracované komparativne

analyzy/benchmarky 21 krajin:

= Australsky zvaz;

» Cinska fudova republika;
»  Ceskd republika;

= Esténska republika;

=  Finska republika;

= Francuzska republika;

= Holandské kralovstvo;

= lzrael;

= Kanada;

=  Madarsko;

* Novy Zéland;

= Polska republika;

= Rakuska republika;

= Singapurska republika;

= Slovinska republika;

= Spolkova republika Nemecko;
= Spojené Staty americké;
»  Svédske krélovstvo;

= Talianska republika;

= Ukrajina;

= Spojené kralovstvo Velkej Britdnie Severného irska.

Prva analyzovand tematicka oblast VZDELAVANIE bola zamerana na analyzy vzdeldvacich systémov
vybranych inSpirativnych krajin a na prepojenie systému vzdelavania a trhu prace. Nazerd na sp6soby

implementacie inovacii do vzdelavacich programov.

Struktura analyzovanej tematickej oblasti ,,Vzdeldvanie” bola nasledovna:

»  Charakteristika systému;
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*  Prenos novych poZiadaviek do vzdelavacieho systému — prepojenie systému vzdeldvania a trhu
prace, spdsoby implementdcii inovacii do vzdeldvacich programov;

* [nStitucionalne zabezpecenie v ramci vzdelavacieho systému (Statne, verejné Skoly, dalsie
subjekty s Uc¢astou na vzdelavacom systéme);

= Spdsoby implementdacie inovacii do vzdeldvacich programov;

= Financovanie;

=  Systém prezentdcie poZiadaviek zamestnavatelov vo vztahu k vzdeldvaciemu systému a trhu
prace;

*  Priklady dobrej praxe.

Druhou analyzovanou tematickou oblastou boli POTREBY ZAMESTNAVATELOV, PROGNOZY
ZRUCNOSTi V BUDUCICH POVOLANIACH. Spracovanad tematickd oblast bola zamerand na
identifikaciu, podrobné charakteristiky a aktualizaciu zruénosti, pozadovanych zamestnavatelmi na
odborné vedomosti, odborné zruc¢nosti a vSeobecné sposobilosti pracovnych sil, vyplyvajucich z
technologického pokroku a inovacnych procesov. Sledovali sa potreby trhu prace smerom k
prognozam klucovych kompetencii, potrebnych v buducich povolaniach a kvalifikdcidch, mechanizmy

zapojenia zamestndvatelov do rozvoja zruc¢nosti.

Struktura analyzovanej tematickej oblasti ,Potreby zamestnavatelov, prognézy zruénosti v buducich

povolaniach” bola nasledovna:

= Monitorovanie potrieb trhu prace, progndzovanie buducich potrieb trhu prace

- inStituciondlne zabezpecovanie zistovania potrieb trhu prace;

- socidlni partneri, zapojeni do monitorovania potrieb trhu prace;

- strategické dokumenty, legislativa;

- progndzy potrieb trhu prace, vplyv Industry 4.0;

- sektorové analyzy aktudlneho a ocakdvaného nestladu medzi dopytom a ponukou trhu
prace (ekonometrické modely, audity zru¢nosti);

- Definicia poziadaviek zamestndvatelov na odborné vedomosti, zru¢nosti a klucové
kompetencie a ich prenos do odborného vzdelavania a pripravy (dalej len “OVP”),
CeloZivotného vzdeldvania a pripravy (dalej len “CZV”)

- existencia databaz — kompetencné modely;

- Standardy zamestnani a sUstava povolani;

- kompetencie (odborné vedomosti, vSeobecné zruénosti) - podla sektorov;

- sektorové rady, resp. obdobné zoskupenia;
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- Systém na aktualizaciu zrucnosti a progndzy klucovych kompetencii, potrebnych v
budicom obdobi v povolaniach a kvalifikacidch

- identifikacia zru€nosti;

- systémy aktualizacie zru¢nosti, vzdelavacich vystupov;

- Instituciondlny rdmec Ucasti zamestnavatelov na rozvoji zruénosti a mechanizmy
zapojenia zamestnavatelov do ich rozvoja

- inStitucionalne zabezpecenie OVP;

- mechanizmy zapojenia zamestnavatelov do rozvoja zru€nosti a systému vzdeldvania.

Tretou analyzovanou tematickou oblastou bola ,VEDA, VYSKUM, INOVACIE“ zamerand na analyzu
ocakdvanych zruénosti a inovacnych procesov na pracovné miesta, ako ina spolupracu skél so
zamestndvatelmi, vedou avyskumom. Problematika vedy, vyskumu a inovacii bola spracovana

v nasledovnej Strukture:

- Ocakdvané zruénosti, inovacné procesy na pracovné miesta — spoluprdca skoél so
zamestndvatelmi a vyskumom

- inovacie v odvetviach hospodarstva;

- prognoézovanie novych kltuc¢ovych kompetencii (institucionalny ramec skoly — vyskum);

- identifikdcia novych zrucnosti, klucovych kompetencii na zdklade vyskumu, inovdcii,
buducich trendov;

- progndzovanie novych pracovnych miest, vznikajucich na zaklade inovacii v dlhodobom

horizonte.

Poslednou spracovdvanou problematikou boli “PRIKLADY DOBREJ PRAXE” a podnety na systémové a

legislativne zmeny.

Clenovia Realiza¢ného timu SRI sa zt&astfiovali na ziskavanie prikladov dobrej praxe aj odbornych
seminarov, stazi, konferencii, spolupracovali so zahrani¢nymi odbornikmi a expertami, boli sicastou

aktivit, realizovanych partnermi z:

=  EVTA;

* FEMALE;

= SILVER;

= INTRO;

=  WATTELSE.
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Nasledovné kapitoly rekapituluju jednotlivé analyzované oblasti.

5.5.1.2 Rekapituldcia klticovych zisteni v oblasti VZDELAVANIE

5.5.1.2.1 Austrdlsky zvdz

VSeobecné vzdeldvanie v Australskom zvdze (dalej len ,Austrdlia“) je tvorené trojstupriovym
modelom: zadkladné Skoly, stredné Skoly, univerzity a odborné vysoké skoly. DIhd tradiciu ma aj domdace
vzdeldvanie, ktoré sa riadi presnymi pravidlami uréenymi v Skolstvom zdkone. Kazdy S$tat v ramci

Australie ma australsky kvalifika¢ny ramec.

Vzdeldvacie centra odbornej pripravy** (VET — Vocational Education and Training Institutions)
spolupracuji so zamestnavatelmi, o umoZniuje zamestnavatefom participovat na vybere kurzov

pracovnych zrucnosti, ktoré aktualne potrebuju pri ndbore novych zamestnancov.

Zamestnavatelia tieZ moZu spolupracovat pri tvorbe politik vzdeldvania. Organizacie z trhu prace
(napr. Rady pre odborné zruc¢nosti ) poskytuju informacie o situdcii a vyvoji v sektore. Doraz sa kladie

na prenosné, vSeobecne uznavané kvalifikacie.

Narodné centrum pre vyskum odborného vzdeldvania (National Centre for Vocational Education

Research) sa zameriava na tvorbu analyz v oblasti vzdelavania.

Forma $tudentskych viz, kedy by bolo dovolené pracovat popri $tudiu, pomohla pri vzraste zaujmu
zahraniénych $tudentov o $tddium. Stadium v cudzom jazyku na VS je spoplatnené, ¢o moze pre

uchadzacdov z menej vyspelych krajin predstavovat vaznu prekazku.

5.5.1.2.2 Cinska ludovd republika

Cinsky pracovny trh je najvacsi na svete s populaciou v produktivnom veku takmer jedna miliarda oséb.
Cinska ludova republika prechadza demografickymi zmenami, ktorych vysledkom je starnutie a
zniZzovanie poctu pracovnej sily. Na zaklade dopytu po kvalifikovanych zamestnancoch ¢inska vlada
vynaklada nemalé prostriedky na modernizaciu ¢inskych univerzit a vyskumnych Ustavov, snazi sa tiez

spopularizovat a rozsirit systém odborného vzdeldvania v krajine, odstrafiuje nazory, Zze odborné

44 https://www.studyaustralia.gov.au/english/study/vocational-education
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vzdeldvanie je , druhou volbou” vo vzdeldvani. Cinska fudova republika sa v $tudii OECD PISA 2018

umiestnila na prvom mieste zo 78 zu&astnenych krajin®.

Cinska ludova republika podporuje vzdeldvanie dospelych. Hlavni Glohu pri zvy$ovani kvalifikacie
pracovnikov zohravaju podniky, ktoré realizuju Skolenia zamerané na rozvoj odbornych zrucénosti.
Rozvoj profesiondlnych zruc¢nosti je dostupny vSetkym pracovnikom v mestskych aj vidieckych
oblastiach pocas celej ich kariéry. Tieto Skolenia su dotované vlddou alebo miestnymi samospravami a
zameriavaju sa na vycvik profesionalnych zrucnosti so zameranim na slabé stranky modernizacie

¢inskeho priemyslu.

V Cinskej ludovej republike existuje silnd spoluprdca medzi odbornymi $kolami a podnikmi.
Zamestndvatelia spolupracuju s odbornymi Skolami pri planovani, rozvoji kurzov a vyucbe, ¢o
umozfiuje studentom ziskavat praktické skolenie a prax v priemysle. Mnoho firiem priamo poveruje
miestne vzdeldvacie institucie vypracovanim Specifickych vycvikovych programov a , objednaju” si u

vzdeldvacich institucii urcity potrebny pocet absolventov s odbornou Specializaciou.

Priklady dobrej praxe

=  Prepracovany systém celoZivotného vzdeldvania od zdkladného vzdeldvania, stredného
odborného skolstva, univerzit aZ po systém vzdeldvania dospelych.

= Systém celozZivotného vzdelania sa zameriava na ziskavanie profesionalnych zrucnosti so
zdmerom Usilia o zlepSenie schopnosti pracovnych sil.

= Existencia podpornych vladnych programov, ale aj programov miestnych samosprav
zameranych na zvySovanie odbornej kvalifikacie, rozsirovanie pracovnych zrucnosti.

* Rozvoj vysoko kvalifikovanej pracovnej sily so zamerom o prechod na ekonomiku zalozenu na
inovdciach.

» Zriadovanie vyskumnych zakladni pre vysoko3kolské vzdelavanie v strednych a zapadnych
provincidch, zvySenie vydavkov na fudské zdroje z 10,75 % na 15 % HDP.

» Reforma odborného vzdeldvania prijatim Ndarodného planu implementacie reformy
odborného vzdeldvania a alokovanie potrebnych finanénych prostriedkov k realizacii tejto
reformy (100 miliard juanov (13 miliard eur) z fondu poistenia v nezamestnanosti).

= Spolupraca malych a strednych podnikov so vzdeldvacimi institiciami, ktoré im poskytuju

Studentov pre vlastny vyskum a vyvoj.

45 https://www.oecd.org/pisa/PISA%202018%20Insights%20and%20Interpretations%20FINAL%20PDF.pdf
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* Podpora integracie odbornych $kol s priemyslom.

= Dobré politiky na zabezpecovanie vyhod pre kvalifikovanych odbornikov.

*= Dohlad a hodnotenie odborného vzdeldvania a pripravy.

*=  Proces transformacie vybranych univerzit na , praktické” institlcie — univerzity aplikovanych
vied, kde mozu Studenti ziskat diplom a osvedéenie o odbornom vzdeldvani a priprave.

= Stredné odborné vzdelanie sa ponuka Studentom, ktori nedokoncili strednu skolu, veteranom,

Sportovcom v déchodku, prepustenym zamestnancom a vratenym migrujucim obyvatelom.

5.5.1.2.3 Ceskd republika

V oblasti vzdeldvania existuje viacero postupov, v ktorych méze byt Ceskd republika prikladom pre

Slovensko.

Priklady dobrej praxe

»  Prednostny zaujem o $tudium na odbornych $kolach (Cesky vzdelavaci systém je zaloZeny na
tom, Ze Ziaci po absolvovani primarneho vzdelavania pokracuju v sekunddrnom na odbornej
skole a ziskaju odbornu kvalifikaciu).

= Mistrovska skiska (Model majstrovskych remeselnych skusok, ktory zahffia portfdlio
odbornych vedomosti v ramci skisobnych Standardov potrebnych na jeho realizaciu).

= Majster remesla (Novy druh kvalifikacie a novy nastroj pre dalSie vzdeldvanie a uznavanie
vysledkov predoslého vzdelania v remesle).

= Reforma financovania regionalnych skol (Financovanie normativov na pedagogického
pracovnika, ¢o je odklon z pévodného konceptu podla krajskych normativov na Ziaka).

= Prijimanie do remeselnych cechov: v Ceskej republike stale funguje tradicia prijimania

vyucenych Ziakov do cechov.

5.5.1.2.4 Esténska republika

Estonska republika patri v sicasnosti medzi elitu v oblasti vzdelavania, o com svedcia najma vysledky
medzinarodnych testovani. Vzdeldvanie poskytuju zariadenia predskolskej starostlivosti o deti,
zakladné skoly, gymnazia, odborné skoly, odborné vysoké skoly, vysoké Skoly aplikovanych vied,
univerzity, Specialne Skoly, Skolské strediska zaujmovej Cinnosti a institucie dalSieho vzdelavania.
Vzdelavaci systém je decentralizovany. Vyznamnym strategickym dokumentom je Estdnska stratégia
celoZivotného vzdeldvania 2020, ktora urcuje smerovanie vzdeldvacieho systému na celostatnej

drovni. Jednym z kltcovych cielov stratégie je zosuladit mozZnosti vzdeldvania s potrebami trhu prace.
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Z hladiska tvorby kurikula je zavdaznym dokumentom narodné kurikulum, vzdeldvacie normy a pri

niektorych typoch odborného vzdelavania i prislusné NSZ.

Esténska republika sa riadi principmi inkluzivnej vzdelavacej politiky. Ziaci so $pecidlnymi vzdelavacimi
potrebami mézu Studovat na beinych skolach. Dospeli maji moznost absolvovat vietky stupne
vzdeldvania prostrednictvom integrovanych programov a v pripade potreby s individudlnymi uéebnymi
osnovami. V Estonskej republike je rozvinuty systém uzndvania predchddzajiceho vzdeldvania
a skusenostného ucenia sa (APEL). Vzdeldvacie institicie mozu brat do Gvahy predchadzajuce studijné

vysledky a odbornu prax, prostrednictvom ktorych je mozné absolvovat ucebné osnovy.

Priklady dobrej praxe

= Rozvoj digitalnych zrucénosti — Estdnska republika systematicky pracuje na zlepSovani
digitalnych zruc¢nosti celého naroda. Kladie si za ciel, aby kazdy ziak/student ziskal potrebné
vedomosti a zru¢nosti na vyuZivanie modernej digitalnej infrastruktury.

= Digitdlne technolégie vo vzdeldvani — Esténska republika vyvija a implementuje moderné
digitdlne technoldgie a e-ndstroje v ramci vzdelavania. Elektronické rieSenia vyuZiva az 85 %
skol.

= EHIS - Estonsky vzdelavaci informacny systém obsahuje personalizované udaje o vzdelavani.
Je uréeny vsetkym subjektom zainteresovanym v oblasti vzdeldvania a predstavuje vyznamny
zdroj pre monitorovanie vzdeldvacieho systému.

» Vzdelavacia Statisticka databaza obsahuje Statistické data o vSetkych urovniach vzdeldvania,
vyskume a vyvoji, vydavkoch na vzdeldvanie ¢i platoch ucitelov.

= Portal eSkolska taska — obsahuje digitdlne vzdeldvacie materialy, vyvinuty Ministerstvom
Skolstva a vyskumu.

=  Webova aplikacia Opiq — obsahuje Studijné materidly v stlade s ndrodnym kurikulom.

= Online softvérové riesenie eSkélka (ELIIS) — poskytuje predskolskym zariadeniam inovativne a
digitalne rieSenia na organizovanie ich kazdodennej prace. UmoZfuje vzdjomnu komunikaciu
medzi rodiémi a ucitelmi. VyuZiva ho viac ako 50 % predskolskych zariadeni v Estonsku.

»= Interaktivna online vzdeldvacia platforma Foxcademy — uréend pre stredné a vysoké skoly s
prirodovednym zameranim.

= Vysoka autondémia $kél z hladiska tvorby ucebnych osnov, vyberu vzdeldvacich foriem a
metdd, ako aj didaktickych materidlov a pomdcok.

* V rdmci odborného vzdeldvania su pre tvorbu kurikula uréujicimi aj NSZ.
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5.5.1.2.5 Finska republika

Finsky vzdelavaci systém je jedine¢ny rozmanitou Strukturou poskytovatelov vzdeldvania a liberalnym,
neformalnym pristupom krozvoju kompetencii avedomosti. Kli¢ové charakteristiky finskeho
vzdeldvacieho systému su predovietkym rovnost a spravodlivost vzdelavacich prileZitosti. Vzdelavaci
systém je zaloZzeny na dbévere a zodpovednosti, podporuje celozivotné vzdelavanie a v neposlednom
rade aj vzdeldvanie kvalitnych ucitelov. Vo Finskej republike je vzdeldvanie na vsetkych drovniach
bezplatné, vratane vysokosSkolského Studia. VSetci obyvatelia maju rovnaky pristup k vysoko
kvalitnému vzdelaniu, a to bez ohladu na vek, pohlavie, etnicky povod, jazyk, miesto bydliska ¢i socidlne

pomery v rodine.

Priklady dobrej praxe

»= VIadne progndzy definuju viziu rozvoja krajiny zvycajne 20 az 30 rokov dopredu. Za pripravu
tejto spravy je zodpovedny Utvar pre analyzu politiky predsedu vlady. Jednotlivé sicasti spravy
sU vypracované réznymi institGciami, o com sveddi Sirokospektralna zapojenost prislusnych
organov na ndrodnej a regionalnej Urovni (ététny institut pre ekonomicky vyskum (VATT),
Narodny institut pre zdravie a dobré Zivotné podmienky (THL) a Technické vyskumné centrum
Finska (VTT)).

= Narodn3 siet progndzovania SITRA (finsky inovaény fond) je sucastou timu podielajicim sa na

tvorbe spravy predpovedania zru¢nosti v rdmci siete SITRA (http://www.foresight.fi).

= Vysoky status ucitelov v spolocnosti — ucitelstvo je povazované za prestizne povolanie, ¢o
stale viac motivuje mladych ludi hlasit sa na vysoké Skoly s pedagogickym zameranim. V
priemere je prijatych priblizne 10 % z celkového poctu zaujemcov.

* Podpora celoZivotného vzdeldvania a vysoka uéast dospelych na dalsom vzdeldvani.
Flexibilita systému umozriuje, aby dospeli mohli popri Stddiu i pracovat. Mnoho
zamestndvatelov podporuje vzdelavanie dospelych a vytvdra pre zamestnanca vhodné a
podporujlce prostredie.

= OVP suvo Finskej republike uréené pre mladych ludi bez stredoskolského vzdelania, ale aj pre

dospelych, ktori u? pracuju. OVP poskytuje Ziakom silné odborné kompetencie. Dal3im
kldéovym principom je neustaly rozvoj kompetencii. Odborné kvalifikacie je mozné absolvovat
v Skolskom prostredi alebo ako kompetencné kvalifikacie. OVP sa organizuje hlavne v
inStituciach (vratane ucenia sa na pracovisku) alebo ako ucnovska priprava a poskytuje

zruénosti pre Zivot aj pracu.
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5.5.1.2.6 Francuzska republika

Ambiciou Franclzskej republiky je aktivne participovat na vytvarani eurdpskeho priestoru pre vedu,

vyskum a vzdeldvanie v spoluprdci s medzinarodnymi partnermi. Francuizska republika, ako jedna

z madla krajin, realizovala mnoho legislativnych krokov v oblasti uznavania vysledkov neformalneho

a neinstituciondlneho vzdelavania, ktoré ma dlhu tradiciu. Mechanizmy uznavania vedomosti,

zrucnosti, schopnosti, spdsobilosti nadobudnutych mimo formalneho vzdeldvania sa podarilo vo

Francuzskej republike implementovat nielen pre nizsie, ale aj pre vysokoskolské kvalifikacie.

Priklady dobrej praxe

Legislativne iniciativy v oblasti uzndvania vysledkov neformdlneho a neinstitucionalneho
vzdeldvania (uz pomaly storo¢na tradicia).

Definované mechanizmy uznavania vedomosti, zruc¢nosti, schopnosti, spoOsobilosti
nadobudnutych mimo formalneho vzdeldvania, pre stredoskolské aj vysokosSkolské
kvalifikacie.

Stat poskytuje mladym, ktori neziskali kvalifikdciu po€as $kolskej dochadzky, moZnost ziskat
odbornu kvalifikaciu, financovanu prostrednictvom Crédit Formation Individualisé
(individudlny kredit na odbornu pripravu — Kredit — individualizované vzdelavanie).

Nové metddy (zmluvy o striedavej odbornej priprave, Contracts Emploi-Solidarité - zmluvy
zamestnaneckej solidarity), umozriujice mladym jednotlivcom realizovat vlastny program
odbornej pripravy a ziskat podporu na rozli¢nych stuprioch pripravy.

Vybudovany systém dudlneho vzdelavania pre bakalarske vysokoskolské vzdelavanie.
Zamestnanci maju pravo poziadat o vydanie vysokoskolského diplomu na zaklade zapoditania
praxe pocas svojej profesiondlnej kariéry, podmienkou na uznanie dosiahnutého vzdelania nie
je absolvovanie formalneho vzdelavania.

Zriadenie osobnych individudlnych Uctov pre celoZivotné vzdelavanie jednotlivych fyzickych
os6b, ktoré sa daju vyuZivat pocas celého profesionadlneho cyklu pracovnika.

Validacia celoZivotného vzdelavania.

5.5.1.2.7 Holandské kralovstvo

Priklady dobrej praxe

Cito testy — nezdvislé hodnotenie Ziakov v poslednom rocniku zakladnej skoly (12 rokov).

Testuje sa holandcina, matematika, svetovd orientdcia (geografia, bioldgia, histéria),
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porozumenie a Studijné zru¢nosti. Na zaklade vysledku Cito testu odporucaju ucitelia Ziakom
uroven stredoskolského vzdelania, ktora je pre nich najlepsia.

»,Mostné triedy” (brugklas) — spaja systém zakladnej skoly so strednym vzdeldvanim. Pocas
tohto roka sa Ziaci postupne uéia vyrovnat s rozdielmi medzi Skolskymi systémami.
Velvyslanci vzdeldvania — zamestnanci, ktori informuju kolegov o moZnostiach odbornej
pripravy, ako aj o ich pravach na odbornu pripravu a motivuju ich, aby ju vyuZzivali.

Kariérové poradenstvo vo vSetkych regidnoch trhu prace.

Digitalne pasy — pouZivaji sa vniektorych odvetviach, umoziuju dokumentaciu
predchddzajldceho vzdelavania, Skoleni.

Inkluzivne Skoly — zaclenenie Ziakov so Specidlnymi potrebami do bezného vzdelavania.
Vysokd miera autondmie $kol.

Steve Jobs School — vSetko ucenie je vedené samostatne, kazdé dieta ma individudlny
vzdeldvaci plan a k dispozicii iPad so vzdeldvacimi aplikaciami a hrami. Detom sa odporuca, aby
si vybrali sami, ¢o sa chcu a kedy sa budd udit.

Verejné financovanie/fondy — vldda podporuje vzdeldvanie zamestnancov prostrednictvom
dotac¢nych schém.

Danové stimuly — Zakonom stanovena ulava na mzdach umozZnuje zamestnavatelom platit
nizsie dane za zamestnancov, ktori boli zapojeni do odbornej pripravy. Zamestnanci si mozu
odpocitat naklady na odborné vzdelavanie od svojich dani z prijmu.

Zosuladenie finanénych stimulov vramci dualneho uchnovského vzdelavania — dudlne
ucnovské vzdeldvanie kombinuje prakticku pripravu na pracovisku s teoretickym vzdelavanim
na odbornych Skolach alebo vysokych Skolach. Niektoré naklady na Skolenia znasaju samotni

zamestndvatelia, ktori ucitelom vypldcaju mzdy pocas obdobia odbornej pripravy.

55.1.2.8 lzrael

Izrael je pomerne mlady $tat s nesmierne zloZitym historicko-politickym kontextom, ktorého dopady

vplyvaju na celd spolocnost, vratane vzdelavania. V ramci tohto systému su od zakladnej po vyssiu

sekundarnu Uroven Ziaci a Studenti rozdeleni do Styroch hlavnych vzdeldvacich prudov — tri sd uréené

pre hebrejsky hovoriacu komunitu a jedna pre arabsky hovoriacu komunitu. K segregacii dochadza z

viacerych dévodov a na réznych Urovniach od pociatocnej Urovne vzdelavacieho procesu az po vstup

trh prace. Vysledky medzindrodného porovnania PISA odhalili vyznamné rozdiely Urovne medzi

Studentmi Skél v ramci arabského a Zidovského pradu, ¢o zdsadne ovplyvriuje zruénosti a posiliiuje

segregaciu na trhu prace.
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Odborné vzdelavanie dospelych je dolezitym ndastrojom na zlepSenie kompatibility medzi ponukou
prace a potrebami ponuky hospodarstva, jeho ciefom je zaélenenie jednotlivcov do zamestnania

a podpora mobility na trhu prace.

Priklady dobrej praxe

*= Projekt ,Uc¢iace sa mesto” (,Ir Lomedet”) je inovativnym projektom iniciovanym Asociaciou
pre vzdelavanie dospelych s cielom centralizovat vsetky vzdeldvacie aktivity pre dospelych do
jedného organizovaného a spolo¢ného ramca.

= Od roku 2015 udeluje prezident cenu lzraelskej nadeje vo vzdelavani skolam, ktorych ¢innost
posilfiuje partnerstva medzi réznymi sektormi izraelského vzdeldvacieho systému:
sekularnymi, ndbozenskymi, Arabskymi a ultra-ortodoxnymi. Od roku 2017 sa prezidentova
cena udeluje aj miestnym organom, ktoré su lidrami vo vzdeldvani v rdmci svojej oblasti, ako

aj dalSim regiondlnym organom.

5.5.1.2.9 Kanada

Kanada ma silny a dobre financovany systém verejného vzdelavania, ktory je riadeny vlddami provincii
- neexistuje celostatny skolsky systém. Kanadsky vzdeldvaci systém je ovplyvneny britskym systémom
a ponuka velké mnoZstvo vzdelavacich programov na stredoskolskej a vysokoskolskej Urovni. Vynimku
tvori provincia Québec, ktora ma skolsky systém prispésobeny franctizskemu a v mnohom sa od

ostatnych systémov lisi.

Priklady dobrej praxe

= Déraz je kladeny na schopnost sebaprezentacie, na obhajobu vlastného nazoru a praktické
vyuZzitie teoretickych vedomosti.

= Kreditny systém na strednych Skolach — Ziaci maju 4 povinné predmety (matematika,
angli¢tina, histéria Kanady a jeden prirodovedny predmet - fyzika, chémia, biolégia atd’)
a volitelné predmety. Systémovo su predmety na strednych Skolach delené na viac typov a Ziak
absolvuje taky typ predmetu, ktory je potrebny pre jeho buducu kariéru. V pripade zaujmu
Ziaka o $tudium na univerzite si musi volit tzv. akademické predmety uz na strednej skole.

= CeloZivotné vzdeldvanie - na celoZivotné vzdeldvanie v Kanade je mozné pouzit prostriedky zo
svojho dochodkového sporenia.

* Programy Kanadského planu inovacii azrucnosti je celostatny pristup k poskytovaniu

inovacnych programov a sluzieb. Program prepaja priemysel a vzdelavacie institlicie na rozvoj
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inovacii. V roku 2017 bol schvéleny rozpocet pre inovacné programy, v ramci ktorého vznikli aj

programy na rozvoj a implementaciu inovacii na skolach — napriklad:

pocitace pre skoly — ,Computers for Schools Plus (CFS+)!“;

CanCode — podpora prileZitosti pre kanadskych Ziakov (od materskych skl do 12. ro¢nika),
aby sa naucili digitalne zrucnosti vratane kddovania, analyzy udajov a rozvoja digitdlneho
obsahu;

digitalne zrucnosti pre mladych — , Digital Skills for Youth (DS4Y)“;

finan¢na podpora vytvarania klastrov, v ktorych su obsiahnuté aj vzdelavacie institucie
(postsekundarne a univerzity);

podpora rozvoja vysokorychlostného internetu na celom uzemi Kanady za Gcelom vyssej
digitalizacie a prepojenosti ob¢anov;

e-learningové moduly, ktoré sluzia na rozsirenie vedomosti o kybernetickej bezpecnosti

a podporuju rast digitalnej ekonomiky.

Akreditacny koncil CEWIL a sp6sob ,,Co-op“ Studia:

Co-op su programy, v ktorych sa striedaju obdobia akademického Studia s obdobiami
praxe v odbore. V rdmci tychto programov vznikaju partnerstvd medzi vzdeldvacimi
instituciami, zamestnavatelmi a Ziakmi/Studentami;

Cas straveny na pracovisku musi predstavovat minimalne 30 % pre dvoj a viac roc¢né
programy. Pokial si Co-op programy kratsie ako 2 roky, musi byt ¢as na pracovisku
minimalne 25 %;

Kanada ma vytvoreny akreditacny systém, ktory spravuje akreditacny koncil CEWIL;
akreditacny koncil sleduje zmeny v potrebach zamestndvatelov, vzdelavacich institdcii a
Studentov;

inStitucia, ktord Ziada o udelenie akreditacie, najskdr podda prihlasku akreditatnému
koncilu. Akredita¢ny koncil zvoli revizny tim pozostdvajuci z troch ¢lenov z r6znych oblasti
na posudenie a ndjdenie spravnej institlcie na kooperaciu;

programy maju platnd akreditaciu na Sest rokov.

5.5.1.2.10 Madarsko

Priklady dobrej praxe

Obce alebo mesta samostatne rozhoduju o vzniku alebo zaniku skoly. MoZnost ministerstva

a centralnej Urovni zasahovat do tohto procesu je zna¢ne obmedzena.
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= Obecnad rada vyberda a zamestndva riaditela a rozhoduje o jeho plate a odmenach pri
reSpektovani minimalnych platovych tried stanovenych centralne.

» Skolstvo v Madarsku patri pod rezort Ministerstva ludskych zdrojov (madarska skratka
EMMI). Toto ministerstvo riadi aj Sport, vedu, socidlne veci. Jeden rezort zastreSuje Skolstvo
i zamestnanost, ¢o by mohlo zabezpedit rychlejsiu implementaciu poZiadaviek trhu prace do
vzdeldvania.

= Ucni v Madarsku maju pri dualnom vzdeldvani socidlne poistenie, ndrok na nemocenské
davky a obdobie u¢novskej pripravy sa im zapocitava do casu, ktory sa zohladnuje pri vypocte

doéchodku.

5.5.1.2.11 Novy Zéland

Vzdeldvaci systém Nového Zélandu odraza jedineénl a rozmanitd spoloc¢nost, ktora vita a akceptuje
rozne schopnosti, ndbozenské presvedcéenie, etnické skupiny. Vzdelavanie je orientované na ziakov a
Studentov, poskytuje im nepretrzity vzdeldvaci progres a moznosti vyberu vzdeldvania tak, aby
napredovali a ich nadobudnuté vzdelanie na danej Urovni vytvorilo zaklad na dalSie kroky v ramci

zvolenej vzdeldvacej cesty. Novozélandsky vzdeldvaci systém ma 3 drovne:

= vzdeldvanie v ranom detstve — od narodenia do Skolského veku;

= zakladné a stredné vzdelavanie — je poskytované bezplatne pre Ziakov vo veku od 5 rokov na
$tatnych $kolach, ak su ob&anmi Nového Zélandu alebo tu maju trvaly pobyt. Skolska
dochadzka je povinnd pre deti od 6 do 16 rokov;

= dalsie vzdeldvanie — zahffia tercidrne $tadium, OVP a ucrovské vzdeldvanie. Studijné
programy na univerzitach si zamerané na vyskum a su vo vSeobecnosti skor akademické ako

.....

zariadeni ponukaju odborné vzdelanie zamerané na praktické zru¢nosti a skisenosti.

Pilierom systému vzdeldvania na Novom Zélande je Novozélandsky kvalifikacny ramec (dalej len
»NZQF“). Vsetky kvalifikdcie uvedené v zozname Kvalifika¢ného uradu Nového Zélandu (The New
Zealand Qualifications Authority — NZQA) predstavuju zaruku kvality a garanciu, Ze su kvalifikacie
celosvetovo uzndvané a doveryhodné. NZQF umoziiuje porovnavat Urovne zrucnosti a vedomosti a
ulahCuje krajindm a regionom porovnavanie kvalifikacii. Pre zamestndvatelov ide o délezitu
informaciu, ¢o budu absolventi vediet a ¢o budu vediet vykonavat po ziskani kvalifikacie. NZQF bol
jednym z prvych kvalifikacnych ramcov na svete, ktory nasledovalo mnoho dalsich krajin. NZQF je

rozdeleny do 10 Urovni.
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Priklady dobrej praxe

= Zavedenie Narodného osvedcenia o dosiahnutom vzdelani (NCEA) ako hlavnej narodne;j
kvalifikacie Studentov strednych $kél na Novom Zélande. NCEA je uzndvand zamestnavatelmi
a poutZiva sa aj pri vybere Studentov univerzitami na Novom Zélande, ale aj v inych krajinach.

* Prisp6sobenie novozélandskych narodnych ucebnych osnov tak, aby zahriali ucenie
digitalnych technolégii. Do konca 10. roku stddia by mali byt vSetci mladi fudia schopni
digitalne pracovat, mali by byt schopni vyuZivat a vytvarat digitalne technoldgie na riesenie
problémov.

= Skoly, ktoré vyu€uju v anglickom jazyku, pouZivaju uéebné osnovy Nového Zélandu. Skoly,
ktoré vyucuju v maorskom jazyku, pouZivaji Te Marautanga o Aotearoa (uéebné osnovy
zaloZené na filozofii Maorov). Ide o osobitny pristup k vzdeldvaniu komunity Maorov v sulade
s tradiciami a zvykmi skupiny Maorov.

= Existencia novozélandskej koreSpondencnej Skoly (New Zealand's correspondence school), Te
Aho o Te Kura Pounamu (Te Kura). Te Kura zabezpecuje vzdelavanie deti v ranom detstve,
zakladné a stredné vzdeldvanie avzdeldvanie deti so Specidlnymi potrebami pomocou
multimédii a online vzdelavania.

= Existencia Organizacii priemyselného vzdelavania, ktoré su stredobodom systému odbornej
pripravy priamo na pracovisku a spolo¢ne zabezpecuju odbornu pripravu na najvyssej Urovni,
ktora vyhovuje potrebam kazdého sektora.

»= Existencia Institatov technolégie a polytechniky, ktoré ponukaju stupne vzdelania podobné
kvalifikdcidm z univerzit. Ucebné osnovy vyplyvaju z technického a odborného vzdeldvania
a pripravy a umoZiuju Studentom vyssSich strednych skol (,upper secondary school”) sa
$pecializovat v odbornych technickych kurzoch.

* Rada pre vzdelavanie sa zameriava na posilnenie statusu ucitela s cielom zabezpedit vysoké

Standardy v celom vzdelavacom systéme.

5.5.1.2.12 Polskad republika

Pol'sky vzdeldvaci systém sa na zaklade porovnatelnych medzinarodnych ratingov umiestnil na piatom
mieste v Eurdpe a na desiatom mieste vo svete. V pisomnej i matematickej gramotnosti, prirodnych

vedach aj v cudzich jazykoch sa pritom za posledné desatrocie zlepsil vo vsetkych ohladoch.
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Vyznamné zlepSenia v hodnoteni PISA v Polskej republike sa pripisuju:

zmenam v ucebnych osnovach a systéme hodnotenia Ziakov (ucebné osnovy presunuli
pozornost od predmetovo zaloZzenych poziadaviek k vSeobecnej$im, prierezovym zruénostiam
a kompetencidm definovanym vysledkami vzdeldvania);

oddialeniu zaradenia do odbornych prudov;

poskytnutiu vacsieho poctu hodin jazykovej vyucby;

zavedeniu externe hodnotenych skisok na konci kazdého stupna vzdelavania;

vysledky vzdeldvania usmernuju skisobné Standardy, ktoré zmenili zameranie od hodnotenia
vedomosti k hodnoteniu vSseobecnejsich zru¢nosti;

zmene platovej Struktury ucitelov;

tvorbe ucebnych osnov na miestnej trovni (pri zachovani noriem na narodnej urovni).

Priklady dobrej praxe

Polsko disponuje inovativnym systémom trasovania absolventov vysokych $kol (ELA), ktory
sa povazuje za jeden z najlepSich v Eurdpe. Vyskum vychadza z Gdajov Socidlnej poistovne a
systému POL-on a informacie sU uvadzané na narodnej urovni, v ¢leneni na jednotlivé
univerzity a Studijné odbory. Systém sleduje situaciu absolventov na trhu préace pit rokov po
ziskani diplomu a zameriava sa na ukazovatele, ako su hladanie a zmeny zamestnani, zarobky,
riziko nezamestnanosti, percentudlny pocet absolventov sledovanych v databaze Socidlnej
poistovne.

Stratégia integrovanych zrucnosti (ZSU 2030) pokryva cely systém vzdeldvania a odbornej
pripravy vratane vSeobecného, odborného, vysokoskolského vzdelavania, neformdlneho a
dalieho vzdelavania. Zohladriuje dopyt po Specifickych zru¢nostiach, ich dostupnost, ako aj
metddy progndzovania dopytu po zruénostiach, ich formovanie a rozvoj, prispdsobovanie sa
potrebam trhu prace a ekonomiky, efektivne uplatfiovanie a systém riadenia a koordinacie.
Poskytuje ramec na podporu komplementarnosti politik podporujicich rozvoj, aktivaciu a
efektivne vyuZivanie zruénosti.

Od 1. aprila 2020 spolupracuje Ministerstvo narodného vzdelavania s projektovym centrom
Digitalne Polsko pri ponukani financii samospravam na nakup vybavenia pre Studentov a
ucitelov na distanéné vzdelavanie (pocitace, notebooky alebo tablety).

Reforma OVP - iniciovala restrukturalizaciu zakladnych odbornych institucii, strednych

odbornych $kél a sektorovych odbornych $kol;
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= Vytvorenie medzirezortného dozorného organu — medzirezortny tim pre perspektivu
celoZivotného vzdelavania.

»  Prijaty zdkon o integrovanom systéme kvalifikacii.

»= Zriadenie Rady zainteresovanych stran integrovaného systému kvalifikdcii — je zloZend zo
zastupcov roznych participujucich skupin - ministerstvd, organizacie zamestndvatelov,
odborové zvazy a institlcie vysokoskolského vzdelavania, majlce za ciel reagovat na meniace
sa poziadavky trhu prace.

= Monitorovaci program (Monitorovanie a zlepSovanie implementacie novych zdkladnych
uc¢ebnych osnov v OVP) pre zhromaZzdovanie informacii o implementdcii novych ucebnych
osnov OVP. Reformy v OVP — zahfiiajuce novu klasifikaciu povolani v OVP, definiciu registra

povolani, zmeny v zdkladnych osnov OVP smerom k vysledkom vzdelavania.

5.5.1.2.13 Rakuska republika

Priklady dobrej praxe

= Ucitelia odbornych skél ¢asto pracuju na ¢iastocny Uvazok aj v podnikoch v danom sektore.

»=  Podniky v Rakuskej republike (dalej len ,,Rakisko”) financuju uénov a zabezpecuju materialno-
technické zabezpecenie v ramci dudlneho vzdeldvania. Uc¢ni v Rakisku obdrzZia az 80 % mzdy
z platu reguldrneho zamestnanca. Tieto naklady su vSak podnikom ciastocne preplacané
ulavou z danovej a odvodovej povinnosti.

= Systém dudlneho vzdeldvania je v Rakusku populdrnejsi ako v Slovenskej republike. Mo6Ze za to
kvalitnejSia podpora systému (ako mediadlna, tak aj financnd) zo strany ako Statu aj
zamestndvatelov. V dneShom svete riadenom inovaciami sa dudine vzdeldvanie sa povaZuje za
idealny nastroj na zabezpecenie konkurencieschopnych fudskych zdrojov.

= Inkluzivne odborné vzdeldvanie —funguje ako flexibilny model garantovany statom a ma za ciel
umoznit ziskanie odbornej kvalifikicie a zaclenenie do pracovného Zivota pre osoby so
znevyhodnenim.

* Dudlne vzdeldvanie pre dospelych — je sucastou vzdeldvania dospelych. Prave dlhoro¢né
skisenosti zo stredoskolského odborného vzdeldvania boli v NSR a v Rakusku predmetom
postupného prenosu aj do oblasti dalSieho vzdelavania. Jednotlivé kurzy su vyprofilované tak,
Ze sa na nich neucia vSetky odborné vedomosti a zru¢nosti, ale vyberie sa konkrétna ¢ast, ktoru

Ucastnik absolvuje.
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5.5.1.2.14 Singapurska republika

Singapurské skolstvo je prikladom neustaleho zlepSovania, revidovania, inovacii, ivah a efektivne
implementovanych reforiem a zmien ako reakcii na potreby budlcnosti. Singapur dosahuje v
celosvetovom meradle vynikajluce vysledky v medzinarodnych a narodnych meraniach, avsak tieto
vysledky nie su kritériami posudzovania kvality Skoly a kvality ucitela. Ministerstvo Skolstva v Singapure
podporuje holisticky pristup ku vzdelavaniu a maximalizaciu potencialu kazdého Ziaka s heslom ,,Kazd3
skola je dobra skola“. Dobrou skolou je taka skola, ktora sa skutoéne zaujima o Ziaka, jeho prosperitu
a pripravu pre jeho buducu kariéru. Stara sa a motivuje ho k ¢o najlepsim vysledkom a prispieva tak k
pozitivnemu formovaniu jeho charakteru. V Singapure by mohla do roku 2030 zmiznut aZ Stvrtina
pracovnych pozicii. Globélne by sa mohlo jednat az o rekordnych 800 miliénov pracovnych pozicii ktoré

zaniknu.

Priklady dobrej praxe

= Podla expertov a zamestnavatelov je potrebné rozvijat tzv. mikké zruénosti, ktoré maju
priamy suvis so socidlnou a emocionalnou inteligenciou. Moderné Stidium by sa malo
zameriavat na prispbsobivost, schopnost rychlo reagovat alebo na schopnost byt otvoreny
zmene. Pocas obdobia automatizacie bude napriklad prispdsobivost sa novej situacii
nevyhnutna. Skolské osnovy budi zamerané tak, aby podporovali kreativitu a inovaciu.

= VSetci obyvatelia Singapuru, ktori dosiahnu vek 25 rokov a vy$si maju narok na finanény
prispevok vo vyske 400 dolarov urceny na vzdeldvanie.

*  Princip rotacie riaditelov $kol, ktori su po Siestich rokoch preradeni na inu $kolu, resp. mozu
postupit na miesto tzv. superintendanta, ktory metodicky usmerriuje vsetky skoly prislusného
typu (zdkladné alebo stredné) alebo sa m6zu uchadzat o miesto na ministerstve skolstva a pod.

* V jazykovom vzdeldvani je podporovany princip dvojjazycnosti - povinné vyucovanie
materinského jazyka (Cinstina, malaj¢ina a tamiléina) a anglictiny. Vyucovanie vsetkych
ostatnych predmetov prebieha v anglictine. Singapurska vlada podporuje vyucbu anglictiny
u vSetkych Singapurcanov.

= Podpora rovesnickeho ucenia, skupinovej prace v skole, zavedenie inovacii do vyucovacich

metdd a redukcia domacich uloh.
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5.5.1.2.15 Slovinskd republika

Priklady dobrej praxe

* Modifikované vzdelavacie programy v etnicky jazykovo zmieSanych oblastiach, kde Ziju
Slovinci s élenmi talianskej alebo madarskej minority. Zdmerom je dosiahnut rovnovahu
v rozvoji etnickych minorit a slovinskej majority.

» Stipendia na pokrytie deficitu st uréené pre ziakov/$tudentov v odboroch vzdelania, v ktorych
je nedostatok pracovnikov.

=  Skoly mozu poskytovat nepovinné kurzy a mimoskolské aktivity, naklady schvaluje a financuje
obec.

= Bezplatna doprava pre deti, ktoré Ziju vo vacsej vzdialenosti od skoly, vydavky su pokryté

miestnymi danfiami.

5.5.1.2.16 Spolkovd republika Nemecko

Priklady dobrej praxe

= Investicnd podpora $kol, vdaka ktorej sa mozu, aj prostrednictvom fondov Eurdpskej unie,
vSetky typy Skél postupne vybavovat modernymi technoldgiami a zlepsit digitalizaciu
vzdeldvacieho systému.

= Od najvyssej, federdlnej udrovne, cez spolkové krajiny aZz po miestne krajinské instituty,
spolupraca naprie¢ roznymi troviiami sved¢i nielen o lepsej pripravenosti Ziakov/studentov
na nasledujuci pracovny Zivot, ale i zlepSenie podmienok samotného vzdeldvania na skolach.
Vzdelavaci systém sa tak nevypracovava iba ,0d stola“ na ministerstve, ale spolupracuju na
nom vsetky kompetentné institlcie.

= Zakon o odbornom vzdeldvani a suvisiace podzakonné normy stanovuju celosStatne zdvazné
ramcové podmienky a obsah pre praktické vyucovanie zabezpecované podnikmi (dualne
vzdeldvanie) prostrednictvom minimalnych Standardov. Preto je potrebné monitorovat, ako
prebieha dudlne vzdeldvanie v konkrétnych socidlnych a ekonomickych podmienkach v
podnikoch a odbornych $kolach a do akej miery su splnené kritéria kvality z pohladu ucastnikov
vzdeldvania. Uastnici vzdeldvania tak pomahaju prostrednictvom dotaznikového zistovania
identifikovat konkrétne silné a slabé stranky dualneho vzdelavania. Zaroveri tym podniky

ziskavaju délezité impulzy pre skvalitnenie poskytovaného odborného vzdelavania a pripravy.
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5.5.1.2.17 Spojené stdty americké

Vzdelavacie institucie v Spojenych statoch americkych (dalej len ,USA"), sa velmi liSia, ¢o sa tyka typu,
vlastnictva a riadenia. Vzdeldvaci systém rozpoznava verejné (Statne) a sukromné vzdeldvacie
inStitucie. NaboZenské vzdeldvacie institlcie su pravne povazované za sukromné, pretoze USA
neuznavaju ndbozZenstvo za Statne. Sukromné skoly a dalSie vzdeldvacie institicie su v USA vnimané
ako obchodné spolocénosti. Ich prevadzka je schvalovana vlddou prislusného Statu ako neziskova,
ziskové ale zdkonom chranené, alebo ako verejné spoloénosti poskytujuce vzdelavanie a odbornu
pripravu. Ako pravnické osoby su americké vzdeldvacie institucie nezavislé a m6Zzu samostatne
nakladat so svojim majetkom. Sami sa rozhoduju o personalnych otazkach. Mézu sa rozhodnut, koho
Ziakov prijat na studium, mozu zvysit ich vlastné prostriedky z vonkajsich zdrojov, uzatvarat zmluvy a
sutazit o granty a iné. Firemna povaha vzdeldvacich institucii a hospodarska sutaz v rdmci systému

sposobuje, Ze Americania povazuju koncepciu vzdelavacieho systému za akademicky trh.

Priklady dobrej praxe

»= Spoluprdca so Statistickymi Uradmi, ktoré poskytuju predpoklady vyvoja trhu prace, tvorby
pracovnych miest a poZiadavky na tieto pozicie.

= Angazovanost sukromného sektora, ktory si taktiez uvedomuje potrebu vyjadrit svoje
poziadavky, ale aj podat pomocnu ruku formou spoluprace s vladnymi institiciami, lobingom
a pripravou novych zakonov.

= Delegovanie pravomoci na staty alebo lokalne vlady, ktoré dokazu flexibilnejsSie reagovat na
vlastné potreby.

=  Konkurencia v ramci systému je hnacim faktorom na skvalitnenie vzdelavacich institucii.

» Kreditovy systém — volba predmetov. Na ukoncenie strednej Skoly v USA musi Ziak ziskat
predpisany pocet kreditov, pricom jednotlivé predmety sa odliSuju kreditovym ohodnotenim.

= Stredna skola tzv. ,,Middle School” byva sucastou zakladnych $kol. Umozriuje Ziakom v obdobi
puberty, prechod zo zakladnej Skoly na stredné Skoly. V porovnani so zakladnymi Skolami sa tu
viac uplatiiuje flexibilnost vyucovania (napr.: moznost preskocit rocnik nadanym Ziakom,
diferencovana dizka vyu¢ovacej jednotky).

= Hlavny odbor tzv. ,Major“. Po absolvovani dvoch rokov Studia si na zaciatku tretieho roc¢nika,
Ziaci volia hlavny odbor. Je to Specificky Studijny odbor, na ktory sa neskor zameriava ich
studium na vysokej Skole. Unikatnou charakteristikou amerického vysokoskolského systému
je, Ze Studenti mozu svoj odbor v uréitom bode svojho bakalarskeho Studia bezproblémovo

zmenit.
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= Domadce vzdeldvanie — rodicia vyucuju svoje deti doma(od materskych $kél az po 12. rocnik).
Doma vzdeldvané deti musia zvladnut vSetky hodnotiace testy uréené statom.

= Vyssie vzdelanie — odborna priprava v priemysle je Specifickou formu dalsieho profesijného
vzdeldvania a je oznacovany ako zamestnavatelom sponzorovana priprava. Programy su
profesijnymi zdruZzeniami, odbormi alebo s konzultaénymi organizaciami. Kredit za Stadium
vykonany v tychto programoch méze byt uznany a prijaty v institdciach poskytujicich vyssie
vzdelanie. Specificka forma zamestnavatelom podporovaného vzdeldvania, o ktoru prejavuje
velky zaujem mnoho americkych nadstavbovych institlcii, je najma vysokoskolské bakalarske

vzdelanie ziskané v spolupraci s americkymi ozbrojenymi silami.

5.5.1.2.18 Svédske krdlovstvo

Systém vzdelavania vo Svédsku je zalozeny na volnosti. Skoly maju vyrazni autonémiu. Déraz sa déva
na vysledky a nie vzdelavaci proces. Vzdeldvaci systém resSpektuje individualitu kazdého jedinca. Pre
znevyhodnenych Ziakov su urcené Specidlne Skoly, napr. pre Ziakov so sluchovym postihnutim,
poruchami zraku a inym znevyhodnenim, napriklad pre Ziakov s poruchami ucenia. Povinna Skolska
dochéadzka v Specidlnych skolach trva desat rokov. Po skonéeni povinnej skolskej dochadzky si Ziaci
vyberaju zo stredoskolskych programov, ktoré moézu byt odborné alebo vseobecnovzdeladvacie.
Programy OVP st modulové, ¢o prindSa moznost prenasania Uspesne dokoncenych kurzov z jedného

OVP programu do iného.

Svédske kralovstvo disponuje aj kvalitnym vysokoskolskym vzdelanim. Univerzity spolupracuju pri
planovani vzdeldvania medzi sebou navzéjom, ako aj s externymi partnermi. Stidium je bezplatné pre
$védskych studentov a $tudentov z EU, Eurépskeho hospoddrskeho priestoru a Svajciarska. Vo Svédsku

je zauzZivana Studentska financna podpora pri celoZivotnom vzdelavani.

Vo Svédsku existuje aj dlhodoba tradicia neformélneho vzdeldvania dospelych, charakteristicka
dobrovolnickym a neviazanym systémom. Vzdeldvanie na ludovych Skoldch a asocidciami vzdeldvania

dospelych nie je determinované statnymi kurikulami a sylabami.

Priklady dobrej praxe

* Pripravné programy pre Ziakov, ktori neboli prijati na strednu sSkolu. Poskytuju adaptacné

vzdeldvanie pre vstup na trh prace, alebo pripravu na dalsie vzdelavanie (trvanie 1 az 3 roky).
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Financovanie vysokych $kol zavisi od Studijnych programov a je nastrojom na reguldciu poctu
prijatych studentov.

Vyssie odborné vzdelavanie kombinuje teoretické a praktické vzdelanie. Pre dvojro¢né kurzy
je povinné ucenie na pracovisku v rozsahu minimdlne 25 % casu (nad 18 rokov, trvanie 6
mesiacov az 2 roky).

Jazykovy pripravny program — poskytuje vyucbu Svédskeho jazyka pristahovalcom a mladym
imigrantom z dovodu lepsej integrdcie v krajine.

Individudlna alternativa — sluzi pre Ziakov, ktori maju vyrazné nedostatky v zdkladnom a
véeobecnom vzdelani. Vzdeldvanie je zamerané na obsah z predmetov zdkladnej Skoly
z ktorého Ziak neprospel.

Svédski obc¢ania maju narok na vzdeldvanie dospelych od 20 roku veku. Pocas prerusenia
zamestnania ma Student pravo na podporu od $tatu a zaroveri moze poziadat o zvyhodnenu
pbZicku.

Webova platforma BRUK urcena riaditelom a ucitelom $kol na zabezpecenie kvality.

PRAO (prakticka orientacia v pracovnom Zivote), ktorej icelom je, aby Ziaci ziskali vedomosti
0 pracovnom Zivote pre buduce $tudium a vyber povolania. Dizka praktickej skisenosti trvé 2
tyzdne. Najst PRAO poziciu si musi Ziak, ¢im ziska skusenosti s trhom prace. Pomoc pri hladani
poskytuju vychovni a kariérni poradcovia. Ziak nesmie pritom pracovat na pracovisku svojich
rodicov.

Programy OVP sui modulové, ¢o prindSa moznost prenasania Uspesné dokoncenych kurzov
z jedného OVP programu do iného. Vyssie OVP na tercidarnej uUrovni je Uzko prepojené
s priemyslom a byva scasti financované zamestnavatelmi, pre ktorych si odbornici skoleni.
VIadna agentura ,Medieradet” (Medidlna rada) uskutoénuje vyskum v oblasti pouZivania
médii. Zaroven vysledky vyskumu publikuje a interpretuje v radmci medidlnej a informacne;j
gramotnosti v $kolach.

Svédsky Urad pre vysie vzdeldvanie je povereny mapovat, ako univerzity spolupracuju pri

planovani vzdeldavania s externymi partnermi.

5.5.1.2.19 Talianska republika

Priklady dobrej praxe

Inkluzivne Skoly (napr. v ramci program CHRODIS+), sa zameriavaju na podporu vzdeldvania
znevyhodnenych Ziakov, ich socializaciu a inkldziu. Poskytuju Ziakom osobnych asistentov.
V ramci predprimarnych, zakladnych a vSseobecnovzdeldvacich nizsich strednych skél s 1 000

Ziakmi je pomer 6,1 Ziaka na jedného zamestnanca.
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» Spoluprdca medzi ministerstvom zamestnanosti, ministerstvom Skolstva, ministerstvom
hospodarskeho rozvoja a ISTAT-om na vybudovani a udrziavani integrovaného informacného
systému profesii.

* Narodny plan digitdlneho vzdeldvania implementovany v rokoch 2016 — 2020 aj s vyc¢lenenim
znacnych finanénych prostriedkov.

* Narodny plan dalSieho vzdeldvania ucitelov.

= Systém vysSieho odborného vzdelavania, ktory efektivne pripravuje absolventov pre trh prace
v miere porovnatelnej s absolventmi univerzit.

= Autondmia vedenia vysSich strednych skél pri organizacii vyucby a vlastnych persondlnych
zdrojov.

= Vysoky podiel deti navstevujicich materské skoly vdaka dostupnosti Statnych materskych skol.

= Vysoky technicky institat — odborné vysokoskolské vzdelavanie vo vybranych odboroch
napriklad podporné obchodné sluzby, polnohospodarsky a potravindrsky priemysel,
stavebnictvo, strojarstvo a iné. Program prindsa dobré vysledky v oblasti zamestnatelnosti

Studentov.

5.5.1.2.20 Ukrajina

Ukrajinsky vzdelavaci systém je rozdeleny do piatich vzdelavacich drovni — predskolska, zakladna,

stredoskolskad, vyssia stredoskolska a postgradualna Urover.

Jednou z priorit Ukrajiny je zvySenie spoluprace medzi malymi a strednymi podnikmi a institiciami
odborného a vysokoskolského vzdeldvania s ciefom prispdsobit vzdelavacie programy potrebdm trhu
prace a zdokonalenie metodickych zdsad strednodobého predpovedania potrieb trhu prace na zaklade

najlepsich postupov EU.

Rozhodujlca pre rozvoj ludského kapitdlu a hospodarsky rast je Statna stratégia pre vedu
avzdeldvanie, ktord ma dopad na rozvoj politik udrZatelného rastu a konkurencieschopného

hospodarstva.

Vzdelavacia reforma — systémova transformadcia, ktorej cielom je zabezpecit novu kvalitu vzdelavania

na vSetkych Urovniach vzdelavania, vratane vzdelavania dospelych.

Reforma vedeckého sektora je navrhnuta tak, aby zastavila izolaciu a stagnaciu vyskumu. Vytvorila

dopyt po kvalithom vzdeldvani vyskumnych pracovnikov a vynalezoch v oblasti zakladnych a
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aplikovanych vied a zmensovala rozdiely medzi vyskumom a praxou. V neposlednom rade integrovala

ukrajinské vysokoskolské vzdeldvanie a vedu do eurdpskeho vyskumného priestoru.

Priklady dobrej praxe

* Narodna agentura kvalifikacii Ukrajiny — ma za Ulohu spravovat a aktualizovat narodny systém
kvalifikacii. Narodny kvalifikacny systém je sibor mechanizmov pravnej a institucionalnej
reguldcie kvalifikacii zamestnancov, beruc do Uvahy potreby trhu prdce a moznosti systému
vzdeldvania a odbornej pripravy.

= EUA4Skills: Better Skills for Modern Ukraine (program EU) — podporuje reformu odborného
vzdeldvania na Ukrajine s ciefom zosuladit vzdeldvanie s poZiadavkami trhu prace a pomdoct
mladym ludom a dospelym realizovat ich potencial.

= Koncepcia rozvoja digitdlnej ekonomiky a spolo¢nosti Ukrajiny na roky 2018 — 2020. Jej
efektivne, vyriesit problém digitalnych medzier.

= V roku 2018 bola schvalena Koncepcia pripravy Specialistov v dualnej forme vzdelavania. V
aprili 2019 bol schvaleny Akény plan implementacie Koncepcie na obdobie 2019-2023.

= Ukrajina rovnako pracuje aj na reforme kvalifika¢ného systému. V roku 2018 bola vytvorena
Narodna agentura pre kvalifikacie (NAK), ktora by mala zabezpedovat fungovanie narodného
kvalifikacného systému ako aj rozvoj jeho jednotlivych prvkov.

= Narodna platforma digitalnej gramotnosti — poskytuje moZnost bezplatne absolvovat tri online
kurzy: zakladny kurz digitalnej gramotnosti, digitdlna gramotnost pre ucitelov a online kurz pre
rodicov ako aj pokrocilé kurzy pre rézne Specializicie, kurzy pre takzvanych ,switcherov” ¢i

kurzy novych digitalnych profesii.

5.5.1.2.21 Spojené krdlovstvo Velkej Britdnie Severného Irska

»  PriebeZny, moduladrny, Standardizovany a nezavisly systém hodnotenia pokroku Ziaka, vratane
systému zdverecnych skusok, ktorych vysledky akceptuju vysoké Skoly a univerzity.

= Univerzitné technické ucilistia (typ strednej skoly), ktoré su financované z centralneho
rozpoctu. Riadenie, personal a vyucbu zabezpecuje univerzita, aj s prepojenim na komerénu
sféru formou partnerstiev univerzity.

= Transparentnost zverejiiovania hodnoteni jednotlivych $kél na niZsich stuprioch vzdelavania
— data o vykonnosti skoly, aktualne hodnotenie pokroku a vysledkov po kltcovych stuprioch 2

a 4, sprava z pravidelnej skolskej inSpekcie Ofsted.
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Obsahova skladba Narodného kurikula na nizsich stuprioch vzdeldvania — od prvych ro¢nikov
jednotny predmet "veda" (Science), ktory sa v blokovej vyucbe zaoberd fyzikalnymi,
biologickymi, chemickymi a obdobnymi javmi a procesmi - ide o holisticky pristup k poznaniu.
Od prvych roénikov samostatne predmet pocitace (informatika) a samostatny predmet dizajn
a technoldgia, kde sa jedinecnym sp6sobom zameriavaju na kreativitu, inovaciu a Uspesnu
implementdaciu inovativnych napadov. Studenti v ramci predmetu dizajn a technoldgia
preskimaju délezitost vyhodnotenia, rolu pocitacovych technolégii, manazment, komunikaciu
a spolupracu, ako aj skiimanie sic¢asnych a vznikajucich technolégii.

Od roku 2016 bolo vytvorenych a spustenych viac ako 1670 programov dualneho vzdelavania
vysokoskolského typu roéznych kvalifika¢nych Grovni. Studentom je poskytovana kombindcia
praktického vzdeldvania na pracovisku, simulovaného pracovného prostredia, projektovych a
timovych aktivit, ako aj online vzdelavania.

Spojené kralovstvo Velkej Britanie Severného irska vyvinulo model dudlneho typu
vysokoskolského $tudia, ktoré priamo pripravuje $tudentov pre trh prace a ktory vypliia
medzery vo vysoko odbornych zruénostiach, potrebnych vekonomike prispésobenim
vyucovania konkrétnym sSpecifickym potrebam zamestnavatelov.

Dualne vzdeldvanie vysokoskolského typu kombinuje platent prax na plny Uvazok a externé
univerzitné $tudium, ktoré ponuka moznost ziskat bakalarsky alebo magistersky titul, pricom
prakticka ¢ast vyucby prebieha priamo v zamestnani.

Dualne vzdeldvanie vysokoskolského typu je moiné len v Specializovanych odbornych
predmetoch na vysokej udrovni, ako letecké inZinierstvo; vyvoj leteckého softvéru;
automobilové inZinierstvo; manazment; stavebnictvo; digitalny priemysel a iné.

Dualne vzdeldvanie vysokoskolského typu je tak vytvorené partnerstvami medzi
zamestndvatelmi a univerzitami alebo vysokymi Skolami na obdobie jedeného aZ Siestich
rokov. Struktira jednotlivych programov sa li§i v zavislosti od poskytovatelov vzdeldvania a
zamestnavatelov, kedZe kazdy program je prispdsobeny individudlnym potrebdm
zamestndvatela a je doddvany v style flexibilného vyucovacieho modelu univerzity, ¢i uz ide o
formu distanéného vzdeldvania, kombinovany rezim (hybridné vzdeldvanie) alebo blokovu
vyucbu.

Statut ucastnika vyucbového programu je $tatitom zamestnanca na plny Gvdzok a nie
$tatltom pracujiceho Studenta. Univerzitné stadium je zaroven povinnou ¢astou programu
na ziskanie vzdelania a naklady tohto vzdeldvania su rozdelené medzi vzdelavaciu instittciu a

zamestnavatela.
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5.5.1.3 Rekapituldcia klucovych zisteni v oblasti POTREBY ZAMESTNAVATELOV

5.5.1.3.1 Austrdlsky zvdz

Priklady dobrej praxe

= Doéraz na vystupné znalosti pozadované odbornymi Standardmi, systém vyuZiva potencidl
Studentov/Ziakov a flexibilny obsah.

= Zapojenie zamestnavatelov do tvorby kompetencného modelu zabezpecuju Rady pre
odborné zruénosti. Rady pre odborné zrucnosti zhromazduju informacie o vzdeldvacich
potrebach od zamestnavatelov, odborov a profesijnych zvazov priemyslu, ¢im zabezpecuju ich
participdciu na Uprave systému vzdeldvania a revizii narodnych vzdelavacich balickov.

= Rady pre odborné zru¢nosti tvoria mechanizmus na aktualizaciu kompetencii a kvalifikacii.
Takto je zabezpelené zosuladenie medzi vedomostami a zruénostami a poziadavkami
zamestnavatelov. Skolenia su pravidelne aktualizované v sulade strendami v sektore,
technoldgiami a legislativou.

= Nazmeny poziadaviek zamestndavatel'ov velmi rychlo reaguju Instituty technického a dalSieho
vzdeldvania. Tieto vzdeldvacie inStituty ponukaju pestrd paletu praktickych kurzov
s mnozstvom Specializacii, ale za porovnatelné Studium Studenti platia menej ako na
univerzitach. Instituty zaroven spolupracuju so zamestndvatelmi a mnohé poOsobia aj ako

vyskumné centra.

5.5.1.3.2  Cinska ludovd republika

Od konca 20. storocia sa vyrobny priemysel v Cinskej fudovej republike rozvija velmi rychlo. Bolo
vybudovanych viacero nezavislych priemyselnych systémov, ktoré su silnym impulzom pre proces
industrializacie a modernizécie. V Cinskej ludovej republike je stale nesulad medzi dopytom a ponukou
na trhu prace pre nedostatok kvalifikovanych pracovnikov. Pracovné ponuky st zamerané na popredné

segmenty v oblasti IT, strojarstva a elektroniky.
Priklady dobrej praxe
= Nové profesie, najma v rozvijajucich sa odvetviach priemyslu a sluZieb, zahffiaju inteligentnych
vyrobnych technikov, priemyselnych technikov internetu, technikov virtualnej reality,

manazérov dodavatelského retazca, trénerov umelej inteligencie, operatorov vsetkych médii,

respiracnych terapeutov a pod.
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* Podpora zo strany ministerstiev Skolstva, financii, ludskych zdrojov a socidlneho zabezpecenia
pre podniky, ktoré participuji na odbornom vzdeldvani a priprave a podpory pre
talentovanych ludi s vysokou odbornou kvalifikaciou.

= Desatro¢ny narodny plan ¢inskej Statnej rady na transformaciu vyroby s ndzvom ,Made in
China 2025“ s cielom zaujat veducu vyrobnu silu na svete do roku 2045.

= Aktivna politika vlady proti negativnemu demografickému vyvoju — starnutiu pracovne;j sily.

= Podpora migrécie pracovnej sily, najma z vidieckych, ¢i provinénych oblasti do priemyselnejsich

urbannych regiénov alebo aglomeracii.

5.5.1.3.3 Ceskd republika

Priklady dobrej praxe

Ceskd republika mozZze byt prikladom pre Slovenski republiku aj v oblasti prenosu potrieb

zamestnavatelov do vzdelavacieho systému.

= www.infoabsolvent.cz — je to informacny systém o uplatneni absolventov skol na trhu prace.
Definuje poZiadavky zamestndvatelov na najdolezZitejSie kompetencie absolventov podla
odborov a réznych stupnov vzdelania, schopnosti, Urovne jazykov, prace s pocitacom a iné.

= Profesijné sStandardy — tzv. profesijné profily predstavuju ,objedndvku” z trhu prace,
stanovuju, ¢o je potrebné vediet na ziskanie prislusnej kvalifikacie. Popisy poZiadaviek na
prislusné povolanie by vSeobecne mali zodpovedat statom uznavanym kvalifikaciam.

= Povinna dlhodoba prax $tudentov VS v podnikoch.

*  Projekt UNIFER — ponuka $tudentom pod vedenim mentora prileZitost zapojit sa do projektov
v roznych oblastiach. Poskytuje moZnost ziskat prax a zvysit tak Sancu na uplatnenie sa na trhu
prace.

= Portdl www.budoucnostprofesi.cz — progndzy zamestnanosti do roku 2020. Obsahuje

vyhodnotené sektorové studie, vyvoj regidnu a odvetvia. Konkrétne profesie si tam zaradené
do skupiny profesii, pre ktoré je vyhodnotend Sanca na ziskanie zamestnania, vekova struktura

zamestnanych, typ vzdelania absolventov atd.
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5.5.1.3.4 Estonska republika

Priklady dobrej praxe

= Estdnska stratégia celoZivotného vzdelavania 2020 zdo6raziiuje doleZitost prepojenia
vzdeldvania s trhom préace. Vzdeldvanie ma byt prisp6sobené potrebam zamestnavatelov.
KI't€ovym mechanizmom na dosiahnutie tohto ciela je systém odbornych kvalifikacii.

= Za vyvoj systému odbornych kvalifikacii je zodpovedna Estonska rada pre kvalifikacie. Jeho
implementaciu maju na starosti sektorové rady, ktorych ¢lenmi su aj najvacsi zamestnavatelia
z jednotlivych odvetvi. Estonska republika ma 14 sektorovych rad, ktoré koordinuje Aliancia
sektorovych rad. Sektorové rady a ich pracovné skupiny sa okrem iného venuju tvorbe a
aktualizacii NSZ. NSZ su zakladom tvorby kurikula a vzdeldvacich programov, hodnotenie
odbornych spésobilosti Ziadatelov o udelenie kvalifikacie, identifikaciu vzdelavacich potrieb a
kariérové planovanie, opis pracovnych pozicii a ndbor zamestnancov, ako aj porovndvanie
kompetencii na medzinarodnej trovni. Udaje o NSZ, ale aj daldie informdcie suvisiace so
systémom odbornych kvalifikacii v Estonsku sa zhromazduju v rozsiahlej databaze s ndzvom
»profesijny register”, ktoru spravuje ERK.

= Systém monitorovania trhu prace a progndzovania buducich zrucénosti (Systém OSKA,
estonsky Oskuste Arendamise koordinatsioonslisteem) — je venovany monitorovaniu,
analyzovaniu a progndzovaniu potrieb trhu prace. Zaoberd sa potrebami trhu prace
a zruénostami v horizonte 10 rokov (od roku 2015). Progndzy OSKA vyuzivaju kombinaciu
kvalitativnych a kvantitativnych vyskumnych metéd.

= Pracovny barometer je nastrojom na progndzovanie kratkodobého dopytu po pracovnych
silach

= Dalsie priebeine tvorené analyticko-prognostické vystupy, ako napr. Sprava o trhu prace,
Progndza dopytu a ponuky prace a Prieskum pracovnej sily.

= |nstitucionalne zabezpecuju zistovanie potrieb trhu prace ERK, EFPN (Estonsky fond poistenia
v nezamestnanosti), Ministerstvo hospoddrstva a komunikdcii, Esténska banka a ESU
(Estdnsky Statisticky Urad). Do monitorovania a progndzovania su zapojeni aj socialni partneri.

*= Zapojenie zamestnavatelov do systému vzdeldvania — na vzdeldvani a rozvoji zrucnosti sa
podniky podielaju hlavne prostrednictvom ucriovského vzdeldvania a odbornej praxe
Studentov OVP, odbornej praxe nezamestnanych, dalSieho profesijného vzdelavania,
¢lenstvom sektorovych radach, odvetvovych expertnych paneloch OSKA a pod. Zastupcovia

zamestndvatelov sa zUcastiiuju na akreditdcii u¢ebnych osnov, reguluju pocet a alokovanie
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statom vyclenenych Studijnych miest a participuji na vykonavani odbornych skusok
a hodnoteni vzdeldvacich vystupov OVP.

= Prepojenie vzdeldvania strhom prace prostrednictvom  systému  odbornych
kvalifikacii, zapojenie zamestnavatelov do tohto systému a zistovanie ich potrieb je v Esténsku
legislativne ukotvené v zdkone o povolaniach.

= Podpora pre pracovnikov s neaktualnymi zruénostami — finanénd podpora na stadium je
uréend na zvySovanie kvalifikacie. Prispevok je urfeny pre zamestnanych, ako aj
nezamestnanych jednotlivcov, ktori maju nedostatocné alebo neaktualne vzdelanie alebo
zruénosti, a preto je pre nich tazké najst si pracu alebo st ohrozeni stratou zamestnania.
Konkrétnejsie je prispevok urceni pre jednotlivcov, ktori ziskali svoje vzdelanie pred viac ako
15 rokmi a ak sa jednotlivec pripravuje na vykonavanie profesie, ktora je vyznacena podla

estdnskeho systému progndzovania zru¢nosti ako nedostatkova.

5.5.1.3.5 Finska republika

Za pripravu a vyvoj pracovnych pravnych predpisov vo Finsku je zodpovedné Ministerstvo
hospoddrstva a zamestnanosti. Pracovna legislativa je navrhovand v spoluprdci s organizdciami,

zastupujucimi zaujmy zamestnavatelov a zamestnancov.

Finsky trh prace sa vyznacuje vysokou Udroviiou organizdcie na strane zamestnancov aj

zamestndvatelov a kolektivnym vyjedndvanim, ktoré v reguldcii prace zohrava délezitu ulohu.

Centrum pre hospodarsky rozvoj, dopravu a Zivotné prostredie (Centre for Economic Development,

Transport and the Environment, finsky Elinkeino liikenne ja ymparistokeskus — ELY) — sa venuje
analyzam a predpovedaniu zmien v operaénom prostredi, ktoré Uzko suvisia s pripravou stratégii a

planovanim vykonnosti uskuto€fiovanych v centrach ELY a regionalnych radach.

Progndzy potrieb vzdelavania a OVP pomahaju zvysovat regionélnu konkurencieschopnost. Centra ELY
s zodpovedné za predvidanie potrieb vzdeldavania dospelych a podielaji sa na predpovedani potrieb
dlhodobého vzdeldvania a odbornej pripravy koordinovanych regionalnymi radami. Cielom je
zabezpedit, aby regionalna ponuka vzdeladvania a odbornej pripravy zodpovedala dopytu. Zdielanie
informdcii o progndzach a poskytovanie informacii o vysledkoch je Ustrednym bodom prognostickych

prac vykondvanych v centrach ELY.
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Priklady dobrej praxe

=  Finsko investuje do budtcich zruénosti Eurépanov v oblasti zdkladov umelej inteligencie (Al).

V rokoch 2020-2021 poskytlo Finsko eurdpskym obcanom bezplatny pristup k online kurzu The
Elements of Al.Kurz realizovala Helsinska univerzita a finska technologicka spolo¢nost Reaktor.
Je navrhnuty tak, aby povzbudil fudi k tomu, aby sa naucili zaklady umelej inteligencie bez
ohladu na ich vek alebo vzdelanie.

= Urady TE (Employment and Economic Development Offices — TE Offices) pripravuju odhad
vyhliadok trhu prdce pre ré6zne zamestnania. Poskytuju odborny odhad dopytu po pracovnej
sile v asi 200 zamestnaniach a rovnovahy medzi dopytom a ponukou pracovnej sily v
nasledujucich Siestich mesiacoch. Zakladaju svoje odhady na informdcidch ziskanych od
zamestndvatelov a uchddzaCov o zamestnanie prostrednictvom pohovorov a navstev u
zamestndvatelov a na dalSich ddajoch, ako su barometre a monitorovacie systémy. Barometer
si kladie za ciel zvysit rovnovahu medzi hladanim prace a volnymi pracovnymi miestami a

podporit pracovnu a regionalnu mobilitu.

5.5.1.3.6  Francuzska republika

Francuzska republika ma historickd tradiciu v nastavovani narodnych politik zamestnanosti. Sucastou
je strategické planovanie potrieb trhu prace, regionalna spoluprdca, podpora zamestndvatelov,
intenzivny socialny dialdg, ochrana prav zamestnancov a socidlne zabezpecenie pracovnikov,
definované aj podla jednotlivych sektorov. Do politiky zamestnanosti patri adresné vzdelavanie
pracovnej sily, rozvoj odbornych zruénosti a profesijnych kvalifikacii. Cely systém zastreSuje prislusna
legislativa Statu a zapojenie vSetkych relevantnych aktérov — Statna sprava, regiondlna samosprdva,
zastupcovia zamestnavatelov, zastupcovia zamestnancov, odborové (aj sektorové) zdruzZenia, socialni

partneri, odborni garanti, vysokoskolski pedagdgovia a pod.

Vo vztahu k podmienkam trhu prace sa vyZaduje dalsi rozvoj v oblasti odbornej pripravy, celoZivotného
vzdeldvania, kariérneho rastu a rozvoj schopnosti adaptacie na napredujuce poziadavky kvoli novym
technolégiam zo strany zamestnavatelov. Socidlni partneri si udrZiavaju zasadnu Ulohu v regulaénych,

politickych a finan¢nych aspektoch programov celoZivotného vzdelavania.

Zakon z roku 2014 priniesol ukoncenie procesu decentralizacie a pridelovania kompetencii regiénom
Francuzska. Dal regionom plnd moc nad odbornym vzdeldvanim, kariérnym poradenstvom a

koordinaciou politik podpory zamestnavania. Regiony rozvijaju politiky odbornej pripravy
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prisposobené ich potrebam a implementuju ich v rdmci regionalnych verejnych skoleni a poradenskych

sluzieb.

Priklady dobrej praxe

Politiky

zamestnanosti, systém odborného vzdelavania a pripravy, Ulohy Statu, regidonov a socidlnych

partnerov a mnohé dalsie aspekty trhu prace vo Franclzsku poskytuju zdroje, z ktorych sa daju cerpat

priklady dobrej praxe pre inSpiraciu, ¢i implementaciu danych prvkov aj na slovenské pomery:

rozsiahla siet institlcii v statnom i sikromnom sektore na monitorovanie potrieb trhu prace;
silné zastUpenie zamestnancov prostrednictvom socidlnych partnerov, odborovych organizacii
na trhu prace;

spoluprdca zainteresovanych strdan — S$tat, regidny, socidlni partneri, zamestndvatelia v
procesoch organizovania a realizacie odborného vzdelavania a pripravy;

prepracovany systém sektorovych rdd ako poradnych organov pre Statne institucie, ktoré
zabezpecuju predmetnu oblast odborného vzdelavania a pripravy;

podpora vzdeldvania a rozSirovania kompetencii zamestnancov zo strany zamestnavatelov
prostrednictvom osobného vzdeldvacieho uctu;

legislativne zamery na ziskavanie dalSich zrucnosti, ¢i vedomosti zamestnancov, ale aj
ohrozenych skupin pracujucich, ¢i nezamestnanych;

zameranie na podporu a rozvoj zamestnancov aj prostrednictvom institutu celoZivotného
vzdelavania;

povinnost zamestnavatela kazdé tri roky rokovat so zamestnancami o svojej podnikovej
stratégii vzdelavania;

povinnost zamestnanca absolvovat skoliace iniciativy, zameriavané na rozvoj zru¢nosti priamo
pouzitelnych na vykon pracovnych povinnosti zamestnanca, tieto iniciativy su uskuto¢riované
pocas pracovnej doby a zamestnanec ma narok na zmluvne dohodnutd odmenu a socidlnu

ochranu.

5.5.1.3.7 Holandské kralovstvo

Priklady dobrej praxe

Iniciativa ,Posurite IT dalej!” (,,Geef IT Door”) — ciel zvysit zdujem mladych fudi o stadium
a pracu v IT sektore. Do vzdeldvania na strednych skolach sa zapdjaju odbornici v oblasti IT na

strednej skole.
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Poradenstvo vilade v zaleZitostiach tykajtcich sa rozvoja zruc¢nosti — Socidlna a hospodarska
rada Holandska radi holandskej vlade a parlamentu v kli¢ovych bodoch socidlnej
a hospodarskej politiky. Zastupuje zaujmy odborovych zvazov a priemyslu.

Identifikacia hlavnych vyziev v oblasti zruénosti na workshopoch — workshopov sa ztdc¢astriuju
zastupcovia podnikov, Skolstva, vyskumnych udstavov a vlady. Identifikuji hlavné vyzvy,
zakladné faktory, ktoré ich spOsobuju a preskimaju narodné a medzindrodné osvedcené
postupy tykajlce sa tychto zru¢nosti. Workshopy su navrhnuté tak, aby vsetky zucastnené
strany vyjadrili rozne pohlady na potrebu konkrétnych zruénosti.

Pakty zamestnanosti a poradenstvo pri praci — Tata Steel, jeden z najvacsich vyrobcov ocele
v Eurépe s r6znymi zdvodmi v Holandsku, ma vlastny pakt zamestnanosti, v ktorom sa zaviazal
preskolovat zamestnancov. Pakt zamestnanosti sa teda zameriava na potreby spolo¢nosti v
oblasti zruénosti a rovnako aj na zamestnatelnost jednotlivych zamestnancov.
Zamestnanecké Skolenie v spoloénosti NedTrain (spolo€nost, ktora sa stara o udrzbu
holandskych Zeleznic s priblizne 3 000 zamestnancami) — vZdy, ked' sa v spolocnosti zavadzaju
nové technoldgie, zaroven sa vypracuva plan odbornej pripravy zamestnancov (Skolenia,
vzdeldvanie). NedTrain spolupracuje s roznymi Skolami a externymi skolitelmi, v zavislosti od
zavadzanej technolégie. S niektorymi Skolami ma vytvoreny interny program vzdelavania,
ktory vedie k ziskaniu celoStatne uznavanych diplomov, ako aj interne povinnych osvedceni.

NedTrain taktieZ vyuZziva moZnost validacie neformalneho vzdelavania a uéenia sa.

5.5.1.3.8 Izrael

Izrael je jednou z najuspesnejSich svetovych ekonomik v oblasti technologickych podnikov ¢i

informacnych a komunikaénych technolégii. Z predtym agrarnej krajiny sa za niekolko rokov stala

svetova velmoc v oblasti Spickovych technoldgii a start-upov.

Trh prace sa vyznacuje pocetnymi rozptylmi ¢i priepastnymi nerovnostami. Niektoré indikatory svedcia

o sile izraelskej ekonomiky, ako napriklad nizka miera nezamestnanosti, ¢i uZz spominany silny sektor

inovativnych $pi¢kovych technoldgii. Iné aspekty vSak odzrkadluju velké rozdiely medzi ¢astami

obyvatelstva ako aj v ich ucasti na trhu prace.

Priklady dobrej praxe

Program Skill up rozvija sluzby, ktoré zodpovedaju nizko platenym a nizkokvalifikovanym
pracovnikom vo veku nad 25 rokov prostrednictvom mechanizmov CZV. Je uréeny pre malych

a strednych zamestndvatelov do 500 zamestnancov Model prace spociva v odborny
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kratkodobom kurze pre zamestnancov. Zamestnavatel dostane poukaz na kazidy kurz a
kazdého zamestnanca, ktorého si vyberie.

= Program WeCode: je vstupom do sveta Spickovych technoldgii a zameriava sa na rozvoj
mladych ludi zo socidlnej a geografickej periférie.

*  Program Talent Digital bol vyvinuty kvoli existujucemu nedostatku pracovnych sil v digitdlnych
profesidch, ktory je cieleny na diskriminovanu populdciu. Program zaroven asistuje vlade pri
vytvarani mechanizmov identifikacie novych povolani a budovani systému odbornej pripravy
v tychto oblastiach.

= Program Flywheel, jeho cielom je vytvorit siet spolupracujucich podnikov ako odpoved na
rastuci dopyt po kvalifikovanych pracovnikoch v meniacom sa priemyselnom prostredi.

= HUB 45-75: ciefom programu je vytvaranie modelov najlepSich postupov pre podnikanie a

pracu so starSou populaciou vo veku od 45 do 75 rokov.

5.5.1.3.9 Kanada

Potreby zamestnavatelov zabezpeduje Ministerstvo prace v spolupraci so Statistickym uradom.

Ministerstvo prace pracuje na programoch zameranych na:

= zruénosti a zamestnanost,
= socialny vyvoj,

» zabezpecenie prijmu,

* pracu pre mladez,

= vyvoj a udrzbu predikénych systémov.

Statisticky urad vykondva zber dat formou prieskumu trhu prace a produkuje projekcie pracovného
trhu na narodnej drovni. Napriklad Industrial Outlook 2019 — 2028 (Priemyselny vyhlad) a Industrial
Summaries 2019 — 2028 (Priemyselné suhrny), ktoré poskytuju prehlad predikovanej buducnosti

pracovného trhu Kanady z pohlfadu HDP, zamestnanosti a produktivity.

Najdolezitejsie databazy, z ktorych systém vychdadza si Narodna klasifikacia zamestnani (National
Occupational Classification, dalej len ,NOC”), Esencidlne zrucnosti aTaxondémia zruénosti

a kompetencii (Essencial Skills and Competencies Taxonomy).

*  NOC su kanadské NSz, ktoré obsahuju priblizne 500 skupin zamestnani. Medzi uzivatefov NOC
patria napriklad: ekonémovia a Statistici, vyskumnici a poradcovia, Studenti a migranti. Vdaka

standardizovanému pouzivaniu NOC mohla kanadska vlada spustit viaceré projekty, ktoré
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sliZia na ob¢anom ako napriklad kanadsky narodny web o sluzbach zamestnanosti — tzv. Job
Bank.
» Databdza Esencidlne zruénosti a Taxonémia zruénosti a kompetencii, predstavuju databazy

jednotlivych odbornych vedomosti a zruénosti, ktoré su priradené k NOC.

- Esencidlne zruénosti su zruénosti a vedomosti spojené s gramotnostou (Citanie, pisanie,
pocitanie, komunikacia, rozmyslanie, atd.). Tato databazu vyuzivaju napriklad developeri
a tréneri pri vytvarani kurzov, ucitelia na vzdeldvanie mladeze, zamestnavatelia na vyber
a tvorbu vzdeldvacich kurzov pre zamestnancov, a tiez rodicia pri planovani buducnosti
mlddeze.

- Taxondémia zrucnosti a kompetencii predstavuje databazu zloZzenu zo stoviek
zamestnaneckych popisov pouzivanych na trhu prace. Kazdy popis je zloZeny zo siedmych
hlavnych kategdrii: zru¢nosti, osobné schopnosti, znalosti, zaujmy, kontext prace, aktivity,

nastroje a technoldgie.

Priklady dobrej praxe

= Zapojenie verejnosti do Upravy systému NOC

= Kanadska vlada umoznuje Sirokej verejnosti zapojit sa do procesu pravidelnej revizie systému
NOC.

»=  Buduce schopnosti

= |de o Cast vladneho planu, ktorého ulohou je skimat hlavné trendy, ktoré budd mat vplyv na
narodné a regiondlne ekonomiky a pracovnikov, identifikovat vznikajice odborné vedomosti
a zrucnosti, po ktorych je dopyt uz dnes, ale najma v budicnosti, vyvijat, testovat a hodnotit
nové pohlady na vyvoj zruénosti a vedomosti a zdielat vysledky verejnosti, sukromnému
a neziskovému sektoru s cielom podporovat inovativne pohlady na problémy dneska.

= Rada pre budtce zruc¢nosti - poskytuje informdcie ohfadom novovzniknutych odbornych
zruénosti a vedomosti Ministerstvu prace.

*=  Centrum buducich zru€nosti — nezavislé stredisko, ktoré vyvija, testuje a hodnoti nové pohlady
na stanovenie zruénosti a vedomosti.

= Technoldgie 21. storocia —ide o priklady modernych technoldgii, ktoré pouziva kanadska vlada

a sukromny sektor pri analyzach vyvoja pracovného trhu:

- Strojové ucenie — moderny pristup k Statistickej analyze, ktora sa spolieha na algoritmy
spracovavajuce velké mnozZstvo dat. VyuZitie je najmad vo vyvoji webov s ponukou

a dopytom priace.
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- Application Programming Interface (rozhranie pre programovanie aplikdcii) — tzv.
softvérovy prostrednik, ktory umozZiiuje externym pocitacom ziskat informacie

z interného prostredia.

5.5.1.3.10 Madarsko

Priklady dobrej praxe

*  Progndzy vyvoja trhu prace v Madarsku zastreSuje ,Centrdlny Statisticky urad” (Hungarian
central statistical office: www.ksh.hu), ktory je prepojeny s Eurostatom. Madarsky centralny
Statisticky Urad sleduje aj dostatok alebo nedostatok pracovnych sil v jednotlivych odvetviach.

= Narodna investi¢nd agentura (HIPA), predikuje kolko pracovnikov v akych sektoroch bude
potrebnych.

= Standardy jednotlivych zamestnani tvori Ministerstvo ludskych zdrojov v spolupraci zo
zamestndvatelmi a zamestnavatelskymi organizaciami a odbornikmi z oblasti HR ako su
napriklad PEO (Profesiondlne zamestnavatelské organizacie). Charakteristika cinnosti
kooperuje s narodnou klasifikaciou ,, TEAOR“.

= V Madarskd funguju Odvetvové rady hospodarstva, ktoré su obdobou sektorovy rad
v Slovenskej republike. V odvetvovych raddch su aktivne aj zvazy a komory. Najznamejsie su
Madarska obchodnd apriemyselnd komora aodvetvové zvdazy alebo regionalne

zamestndvatelské zvazy.

5.5.1.3.11 Novy Zéland

Pracovné férum tripartity je partnerstvo medzi viadou, podnikatelskou sférou (Business New Zealand)

a Novozélandskou radou odborovych zvdzov, ktorého cielom je podpora novozélandskych podnikov a

zamestnancov v reakcii na rychlo sa meniaci svet prace.

Buducnost prace formuju Styri globalne megatrendy: technologické zmeny, demografické zmeny,

globalizacia, klimatické zmeny.

Ministerstvo pre podnikanie, inovacie a zamestnanost zverejiiuje na svojej stranke www.mbie.govt.nz

analyzy a komentare z programu prognozovania potrieb trhu prace.

Informacny panel trhu prace na Novom Zélande (The New Zealand Labour Market

Dashboard) zobrazuje informacie o trhu prace z réznych zdrojov na jednom mieste.
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Novy Zéland ma vypracovanu Stratégiu zamestnanosti. Jej ciefom je podporit rozvijanie ich zruénosti a

naplnenie potencialu pri budovani kariéry.

Priklady dobrej praxe

= Zoznam hodnotiacich Standardov (The Directory of Assessment Standards - DAS)
predstavuje subor vsetkych Standardov (jednotkové Standardy a vykonové standardy), ktoré
mdZu prispiet k narodnym kvalifikdciam. PouZivanie hodnotiacich $tandardov v narodne
uznavanych kvalifikdciach pomaha zabezpedit uznavanie vysledkov vzdelavania.

*  Pracovna databaza obsahujica profily zamestnani ( careers.govt.nz).

*= Perspektiva povolani (Occupation Outlook) ponuka informacie o kltucovych povolaniach
urcenych Ministerstvom pre podnikanie, inovacie a zamestnanost s podporou careers.govt.nz.
Aplikacia zobrazuje, kolko Studentov Studuje v pribuznych odboroch, kolko je zamestnanych,
aké su priemerné mzdy a vyhliadky na ziskanie prace vtomto povolani, ak ziska uchadzac
potrebné vedomosti a zru¢nosti.

= Zoznamy nedostatkovych pozicii Essential Skills in Demand. Pokial je zamestnanie na jednom
zo zoznamov nedostatkovych zrucnosti, vldda akceptuje, Ze pre toto zamestnanie nie je
dostatok kvalifikovanych pracovnikov z Nového Zélandu, takze zamestnéavatelia mézu prijimat
zamestnancov zo zahranicia.

*= Organizacie priemyselného vzdelavania su zriadené v kazdom odvetvi, je ich celkovo 11.
Poskytuju informacie o poziadavkach na zrucnosti v priemysle. Definuju narodné kvalifikacné
Standardy a kvalifikacie poZadované priemyslom, zabezpecuju skolenia.

= Skupiny hlavnych regiondlnych zruénosti (Regional Skills Leadership Groups) su nezdvislé
zoskupenia, ktoré aktivne pomahaju meniacim sa podmienkam na trhu prace na Novom
Zélande. Ich cielom je identifikovat a podporit lepsie sp&soby prieniku zru€nosti vyZzadovanych
v budulcnosti a potrieb pracovnych sil v regiénoch. Su sucastou spoloéného pristupu k
planovaniu trhu prace, vdaka ktorému budu pracovné sily, vzdelavaci a pristahovalecky systém
spolupracovat tak, aby zabezpecili r6zne potreby zru¢nosti naprie¢ krajinou. Skupiny poskytuju
aktudlny a presny pohlad na vyZadované zrucnosti a potreby po pracovnej sile zo strany
priemyselnych odvetvi a zamestnavatelov. Z dlhodobého hladiska je cielom vytvorenych
skupin tvorba regionalnych planov potrieb pracovne;j sily.

= Zoznam nedostatkovych zrucnosti — identifikuje zamestnania, v ramci ktorych na Novom
Zélande pretrvava chronicky nedostatok pracovnych sil, zvy€ajne na Urovni stredne az vysoko
kvalifikovanych zamestnani. Pracovné miesta v zdravotnictve a sociadlnych sluzbach tomuto

zoznamu dominuju.
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*  Progndzy zamestnanosti podla priemyselnych odvetvi, zamestnani a zru¢nosti do roku 2028.

5.5.1.3.12 Polska republika

Priklady dobrej praxe

*= Prognéza poctu zamestnancov v IKT sektore, ktorej cielom je identifikovat zmeny ponuky a
dopytu po Specialistoch v IT sektore.

* Progndza dopytu po zamestnaniach — analyzuje trendy na trhu prace v kontexte rozvojove;j
stratégie Statu a regionov. Cielom progndzy je poskytnut priestor na formovanie ponuky
sektorového vzdeldvania adekvatne potrebam narodného trhu prace.

= Zriadenie Regiondlnych rad trhu prace - zdruzuju regiondlnych zdstupcov zamestndvatelskych
organizacii, odborov, mimovladnych organizacii a ich hlavnou ulohou je stimulovat rozvoj
regiondlneho trhu prdce, napriklad poskytovanim stanovisk k novym odbornym programom
(povolaniam), ktoré sa maju vyucovat na skolach odborného vzdeldvania a pripravy.

= Zriadenie Krajskych rad trhu prace - zdruzuju miestnych predstavitelov zamestndvatelskych
organizacii, odborov ¢i mimovladnych organizacii, ktoré sa radia o novych profesiach, ktoré sa
maju vyucovat v institiciach odborného vzdeldvania a pripravy, diskutuji o finanénom plane
okresného Uradu prace (verejné sluzby zamestnanosti) a hodnotia zavedené programy.

»= Zriadenie Pol'skej agentury pre rozvoj podnikania - spolu so zastupcami zamestnavatelov
vytvara odvetvové rady pre zruénosti s ciefom identifikovat potreby zru¢nosti a rozvijat vhodné
stratégie na zlepsenie odborného vzdeldvania. Takto sa implementuje systém, ktory umoznuje
budovanie Uzkej spoluprace medzi vzdeldvacou komunitou a podnikatelmi, vdaka comu sa
moZu navzdjom oboznamit s potrebami, moZnostami a obmedzeniami ostatnych a vytvarat

spolo¢né projekty na lepSiu pripravu buducich zamestnancov.

5.5.1.3.13 Rakuska republika

Buduce potreby v oblasti zru¢nosti sa hodnotia prostrednictvom kvantitativnych a kvalitativnych studii
v strednodobom a/alebo kratkodobom horizonte na regionélnej aj narodnej Urovni podla sektorov,

povolani a zruénosti.

Priklady dobrej praxe

= Kvalifikatny barometer SluZieb zamestnanosti, prevadzkuje rozsiahly informacny systém o
vyvoji kvalifikacii v Rakusku. Jeho oddelenie pre vyskum trhu prace a informdcii o povolaniach

udrziava ,kvalifikacny barometer”. Barometer je komplexny online informacny systém o
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kvalifikacnych trendoch na rakidskom trhu préace. Kvalifikacné a kompetencné poZziadavky su
uvedené pre 24 odbornych odborov a velké mnoistvo jednotlivych profesii. Barometer
zohladnuje aj regionalne charakteristiky na urovni spolkovych krajin.

= Kariérny kompas: Informdcie o kariére, ponuky Skoleni a dalSieho vzdeldvania, ako aj
informacie o platoch, trendoch na trhu price atd. Viac informdcii na:

https://www.karrierekompass.at.

= Lekcie kariérového vzdeldvania (zname ako ,Berufsorientierung” alebo ,,BO“): Poskytuju
kariérovi ucitelia pre deti vo veku od 12 do 14 rokov. Kariérové vzdeldvanie je integrované do
réznych predmetov, prebieha v pravidelne naplanovanych hodinach a su don zapojeni externi
[udia z komunity, vratane miestnych zamestnavatelov.

= Silna tradicia tripartity a velkd vaha hlasu socidlnych partnerov v ramci rozhodovacich
mechanizmov: Socidlni partneri zaviedli nada¢né programy pre pracu mimo zamestnania
urcené na podporu pracovnikov v pripade strukturdlnych zmien prostrednictvom politiky trhu
prace. Tieto nadacie moze zalozit jeden alebo viac zamestnavatelov, a to na sektorove;j i
regiondlnej urovni — ked?Ze su ovplyvnené konkrétne regiony alebo sektory vyraznym zniZzenim
po¢tu zamestnancov. Programy su spolufinancované miestnymi aktérmi prace vratane
verejnej sluzby zamestnanosti (PES) a dotknutych zamestnavatelov.

= Fit2work program: Program bol vyvinuty v kontexte vysokej miery nezamestnanosti a
pred¢asného odchodu do déchodku zo zdravotnych dovodov, ako aj v kontexte starnucej
pracovnej sily. Pravny zaklad pre fit2work tvori spolkovy zakon o praci a zdravi (Arbeits-und-
Gesundheit-Gesetz), ktory bol prijaty v roku 2010 a sluzby fit2work sa implementuju od roku

2011.

5.5.1.3.14 Singapurskd republika

Priklady dobrej praxe

= Kvalifikacia zrucnosti pracovnej sily (Singapore Workforce Skills Qualifications) (dalej len
»WSQ“) vytvara databazu podobni Narodnej sustave povolani. WSQ spolupracuje so
zamestndvatel'mi pri definovani poZzadovanych vedomosti a zru¢nosti zamestnancov a vytvara
vzdelavacie centrd, tzv. CET centra.

» |dentifikacia sucasnych a buducich vyZzadovanych odbornych zruénosti je pod zastitou Skills
Future (Buducnost zruénosti). Pri tomto procese spolupracujd najma so socialnymi partnermi,

......

[udskych zdrojov a organmi Statnej spravy.
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Databdza zruénosti tzv. Skills Framework, bola vytvorena v spolupraci so zamestndvatelmi,
zamestndvatelskymi organizdciami, poskytovatelmi vzdeldvania a inymi Gniami v strategicky
vyznamnych sektoroch.

VsSeobecné klucové kompetencie (Critical Core Skills) — singapurskd verzia S$pecifickych
klfdcovych kompetencii. Ich vyvoj bol dokonceny vroku 2019. Ide o zrucnosti, ktoré su
$pecifické pre kazdy sektor zvlast a ktoré by mal kazdy zamestnanec ovladat. Rozdelené st do
troch kategorii: kritické myslenie, interakcia s ostatnymi, relevantnost.

Odborné vedomosti a zrucnosti (Technical Skills and Competencies), ktoré su Specifické na
vykon konkrétneho zamestnania.

Skills Framework sa deli na celkovo 34 sektorov, ktoré je mozné povazovat za singapursku
verziu sektorovych rad. Oznacené su tie vedomosti a zruc¢nosti, ktoré dany zamestnanec na
vykon svojho zamestnania skutocne potrebuje.

Zamestnanecky prieskum randstad (Randstad employer brand research) — ide o jediny
prieskum v oblasti ludskych zdrojov, ktory zachytdva pohlad zamestnancov na
zamestndvatelov. Vek respondentov je medzi 18 az 65 rokov. Vysledky prieskumu sa
zverejiuju v dokumente Singapurska sprava o ludskych zdrojoch (Singapore Country Report ).
V sprave je mozné najst odpovede na otazky preferencii zamestnania, priority zamestnancov
na pracovnych miestach aj podla veku, trendy fluktuacie pracovnych sil, atraktivitu sektorov z

pohladu verejnosti, ponuku celkovej pracovne; sily.

5.5.1.3.15 Slovinskd republika

Pri vykone regulovanych profesii v Slovinskej republike si pravnymi predpismi clenskych Statov

Eurdpskej unie, resp. Eurdpskeho hospodarskeho priestoru stanovené urcité poZiadavky na

zamestnancov a uchddzacov o zamestnanie, ako napr. stupen a odbor vzdelania, dlZzka praxe a

sposobilost. Proces uzndvania pracovnych kvalifikacii rozlisuje kvalifikaciu akademicku a profesijnu.

Priklady dobrej praxe

Socidlni partneri v Slovinskej republike zohravaju velmi déleZitu dlohu v rozvoji, potvrdzovani
a uznavani pracovnych kompetencii a kvalifikacii na vSetkych drovniach vzdelavania. Su tiez
zapojeni do tvorby politiky suvisiacej s novymi vyzvami (flexibilny pracovny cas, praca na
dochodku, a pod.).

Kariérna platforma pre zamestnancov poskytuje poradenstvo podnikom s ciefom rozpoznat
dlhodobé ciele a identifikovat potreby zruénosti zamestnancov spoloc¢nosti. Podporuje tiez

zamestnancov ludskych zdrojov pri rozvoji kariérneho planovania. Tento model umoznuje
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predpovedat zrucénosti aich nedostatky na trhu prace, ktoré je potrebné vyplnit
prostrednictvom existujucich dostupnych odbornych vzdeldvacich programov.

= Certifikdt Moja skdsenost — ndstroj rozpozndvania a hodnotenia pracovnych skdsenosti
Studentov a stredoskolakov ziskanych brigadnickou pracou. Certifikat ,Moja skidsenost”
obsahuje ziskané skusenosti a kompetencie a tym podporuje zvySovanie zamestnatelnosti
mladych ludi. Zamestnavatelovi na druhej strane ddva jednoduchy a déveryhodny prehlad
vsetkych pracovnych skisenosti Ziaka alebo studenta pocas studia. Mladi fudia mézu pouzivat
»Moju skusenost” elektronicky ako druh digitalneho portfdlia, ale i exportovat certifikat do
PDF formatu.

= Neformalny index NEFIKS — systém zaznamenavania neformalnych vedomosti a zru¢nosti
v Slovinskej republike. Zodpoveda trendom na eurdpskej urovni (Europass, Youthpass —
nastroje eurépskeho uznavania neformdlneho vzdelania) aj ndrodnym pravidlam uznavania.
Coraz viac procesov hodnotenia neformélnych vedomosti sa zaznamendva v ¢ase dospelosti.
NEFIKS pomaha mladym ludom '"prelozit" svoje zru¢nosti a vedomosti do "jazyka
zamestndvatelov". Lublanska univerzita tiez uznala NEFIKS ako ndstroj na implementdciu

neformdlne nadobudnutych vedomosti a zru¢nosti na fakultach.

5.5.1.3.16 Spolkovd republika Nemecko

Jeden z klicovych aspektov prosperity trhu prace v Spolkovej republike Nemecko (dalej len ,SRN“) je
Uzka spolupraca zamestnavatelov so vzdeldvacim systémom. V SRN existuje mnoZstvo systémovych
prvkov zavedenych priamo Statom, resp. spolkovymi krajinami, ako aj individualnych projektov, ktoré

sa z dlhodobého hladiska osvedcili a mozno ich vnimat ako priklady dobrej praxe.

= Program ,Presné umiestiiovanie” (Passgenaue Besetzung) na podporu zapojenia malych
a strednych podnikov do systému dudlneho vzdeldvania podporuje malé a stredné podniky
(dalej len ,,MSP“) pri obsadzovani ich volnych vzdelavacich pozicii vhodnymi mladymi ludmi z
Nemecka a zahranicia. Konzultanti programu pri ndvsteve MSP preskimaju ich potreby,
vytvoria profily poZiadaviek na zaujemcov o dudlne vzdeldvanie, vyhladavaju potencidlnych
zaujemcov o vzdeldvania, vedu vyberové pohovory a pre podnik pripravia vyber vhodnych
kandidatov na prijatie do dudlneho vzdeldvania. Program sa osvedCil aj v pandemickych
podmienkach, ktoré boli pre MSP velkou vyzvou.

= BIBB vramci Referencného podnikového systému (Referenz-Betriebs-System - RBS)
spolupracuje pri realizacii podnikovych prieskumov, ktorymi ziskava informacie
o technologickych a organizacnych zmenach na pracoviskach a s tym suvisiacich zmenach na

poziadavky na zrucnosti pracovnikov. Vysledky BIBB publikuje a participujucim podnikom
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poskytuje prehladne spracované relevantné informacie, ako benefit za ochotu spolupracovat
na vyskume.

“48 iniciovalo BMBF, pri¢om

*  Projekt VET 4.0 ,Vplyv digitalnych inovacii na odborné vzdeldvanie
ho od roku 2016 realizuje BIBB. Zahtna rézne projekty, ako napriklad vyskumnu iniciativu
Zrucnosti, kvalifikdcie a kompetencie pre digitalizovand pracu zajtrajska, predbeziné
preskimanie potencialnej restrukturalizacie IT povolani a program Digitdlna transformacia v
medzipodnikovych centrach odborného vzdeldvania (Uberbetriebliche Bildungsstétten — UBS)
a kompetencné centra. Vysledky ur¢ia zmeny potrebné pre vhodné kvalifikacné profily,
Skoliace predpisy a u¢ebné osnovy.

= Jednym z projektov, ktoré sa zaoberaju buducim vyvojom potrieb zamestndvatelov, je projekt
AUTONOMIK, suvisiaci s vplyvom Priemyslu 4.0. Zameriava sa na vztah medzi ¢lovekom
a strojom a na buduce potreby v oblasti novych technoldgii a kyberfyzikalnych systémov.
Jednotlivé oblasti vyskumu zahffiaju informacéné a komunikaéné technolégie, nanotechnolégie
alebo mobilitu a rozvoj miest.

= Ndarodné standardy povolani a sustava povolani su vedené podobnym systémom ako na
Slovensku. Zastresujlca institucia Spolkovy institut pre odborné vzdeldvanie (BIBB) poskytuje
vysledky vyskumu, odborny personal a platformu pre socialnych partnerov, federalne a statne
vlady pri definovani, obsahovom naplifiani a aktualizicii narodnych $tandardov povolani.*’

Vyznamny prinos ma povinné clenstvo zamestnavatelov v stavovskych a profesijnych

organizaciach.

5.5.1.3.17 Spojené stdaty americké

Priklady dobrej praxe

* Informdacie o tom, ako sa bude vyvijat trh prace v horizonte najblizsich 10 rokov, poskytuju
Projekcie zamestnanosti. V ramci projekcii su zobrazované aj ,Pracovné Styly”“ - osobné
vlastnosti, ktoré mézu mat vplyv na to, ako dobre niekto vykonava pracu. V dotaznikovom
prieskume sa hodnoti celkovo 16 kategorii a tie s najvyssSim poctom hlasov su vyhodnotené

ako najdélezitejsSie pre vykon povolania.

5.5.1.3.18 Svédske krdlovstvo

Vo Svédskom kralovstve sa Ustredny spravny orgdn pre systém verejnych $kdl nazyva Skolverket.

Poskytuje informacie o vzdeldvani, propagacnom porozumeni a poskytuje verejné financie a granty.

46 https://www.bibb.de/en/49603.php.
47 https://www.govet.international/dokumente/pdf/Ausbildungsberufe DE 2020.pdf
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V roku 2016 vytvoril dve IT stratégie s viziou do r. 2022, ktoré urcuju rozvoj digitalnych zrucnosti na

Urovniach predprimarneho a primarneho vzdeldvania a stredoskolského (vyssieho sekundarneho)

vzdeldvania.

Svédska Vlada vroku 2017 upravila $kolské kurikuld asylaby za G&elom posilnenia digitalnej

gramotnosti a online bezpecénosti Studentov.

Priklady dobrej praxe

12 programovych rad — sprostredkivaju dialég medzi Svédskou narodnou agentirou pre
vzdeldvanie — Skolverket a dalsimi socialnymi partnermi za i¢elom zvySovania kvality, obsahu
a organizacie odborného vzdeldvania a pripravy. Sest a# desat zastupcov rady pochadza z
priemyslu, socidlnych partnerov a miestnych samosprav. Stretnutia tychto programovych rad
sa uskutoénuju priblizne Sestkrat ro¢ne.

Uzivatelské koncily — zloZzené zo zastupcov Verejnych sluZzieb zamestnanosti - AMS
a ministerstiev, ktoré tvoria zdkony v nadvaznosti na problematiku rozvoja zruénosti.
Zdruzenia vytvaraju siete kontaktov poskytujucich pravidelné informdacie o novinkach a
potrebach pre Statistické informacie. Prizvani socidlni partneri maju v tomto zdruzeni len
poradensku funkciu a navrhuju zlepsSenia v Statistickej infrastruktare.

Expertna skupina Statistiky trhu prace — EFAM, radu tvoria zastupcovia zamestndvatelskych a
odborovych organizacii a niekolkych ministerskych agentur. VSetci ¢lenovia su odbornici na trh
prace a ich hlavnou ulohou je diskutovat a analyzovat Statistické zabezpecenie a
monitorovanie trhu prace. ZdruZenie pracuje pod gesciou Statistického Uradu — SCB.
Ndérodna delegacia pre validaciu (Valideringsdelegation) pozostdva zo socidlnych partnerov a
zastupcov narodnych agentur. Jej Glohou je zostavit narodnu stratégiu validacie zruénosti
nadobudnutych formou neformalneho vzdeldvania.

Svédska narodnd agenttra pre odborné vzdeldvanie kazdoroéne zasiela digitalny dotaznik do
vietkych 21 regidnov krajiny. Dotaznik vyplnia krajské urady, pri¢om tieto dotazniky su
Specializované na povolania, kde je potrebné vyssie odborné vzdelanie (Uroven EKR 5).

Rada poskytovatelov odborného vzdelavania pre trh prace pozostava zo zastupcov vladnych

agentur a zamestndvatelskych a odborovych zvazov.
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5.5.1.3.19 Talianska republika

Priklady dobrej praxe

= PMI index — ekonomicky ukazovatel odvodeny z mesaénych prieskumov spolo¢nosti
v sukromnom sektore. Je to prieskum uskuto¢neny medzi MSP v Taliansku, ktory hodnoti firmy
podla postupov v oblasti dobrych Zivotnych podmienok vratane flexibilnych pracovnych
opatreni prijatych na pracovisku. Cielom je umoznit firmam verejne komunikovat o svojich
internych politikach a vyuZivat ratingy ako konkurenc¢nu vyhody na prildkanie kandidatov.

= Zaruky pre mladych (The Youth Guarantee ) — zavazok zabezpecit, aby vSetci mladi fudia do
30 rokov dostali kvalitnd ponuku v ramci zamestnania, dalSieho vzdeldvania, stazi a ziskania
vyuéného listu. Na zaklade toho sa zaviedol ,,mechanizmus sutaZivosti“, ktory dava mladym
[udom moZnost pohybovat sa v rdznych regidnoch avyberat si programy, ktoré lepsie
zodpovedaju ich potrebdm.

*= Partnerstvo verejnych sluZieb zamestnanosti s agentirami prace — iniciativa zameranda na
znevyhodnenych mladych ludi, ktora viedla k spoluprdci réznych aktérov, ktori poskytovali
sluzby kariérnej orientacie a poradenské sluzby, Skolenia a zabezpecdovali umiestnenie na trhu

prace).

5.5.1.3.20 Ukrajina

Ukrajinské obyvatelstvo ma vysokd udroven zakladnych kognitivnych schopnosti, ale systém
vysokoskolského vzdeldvania a odbornej pripravy neprodukuje dostatok zru€nosti relevantnych pre
dnesny trh prace. Dopyt po dobre kvalifikovanych pracovnikoch tak odzrkadluje aj nutni modernizaciu

zastaralych strojov Ci zavadzanie inovativnych mechanizmov.

Zamestnavatelia maju moznost zapojenia sa do rozvoja zruénosti a systému vzdeldvania cez systém
sektorovych rad. Regionalne rady pre OVP su poradno-konzultacné organy, ktoré su zriadené
regionalnou Statnou spravou podla ustanoveni zdkona o OVP a zakona Ukrajiny o miestnych statnych

spravach.

Federacia zamestnavatelov zaloZila Institut odbornych kvalifikacii na podporu Rad sektorovych
zruénosti. Vysledkom je, ze socidlni partneri pomahaju zakladat Skoliace strediskda na zavadzanie
inovativnych technoldgii. Jednou z priorit Ukrajiny je zvySenie spoluprdce medzi malymi a strednymi

podnikmi a instituciami odborného a vysokoskolského vzdeldvania s cielom prispdsobit akademické
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osnovy potrebam trhu prace a zdokonalenie metodickych postupov strednodobého predpovedania

potrieb trhu prace na zéklade najnovsich trendov v rdmci EU.

Priklady dobrej praxe

= Inkluzivny pracovny trh pre tvorbu pracovnych miest na Ukrajine — rozsiahly patro¢ny projekt
Medzinarodnej organizacie prace (ILO) zamerany na vytvdranie inkluzivnych pracovnych
prileZitosti. Projekt financuje danska vlada a bol oficidlne zacaty v juli 2018. Jeho cielom je
pomdct vlade Ukrajiny v jej Usili o zlepsenie riadenia trhu prace prostrednictvom posilnenia
sluZzieb zamestnanosti a inych institdcii trhu prace, zosuladenie rozvoja zru¢nosti s dopytom po
zruénostiach, zlepsenie trojstranného socidlneho dialégu.

= Koncepcia rozvoja digitdlnej ekonomiky a spoloc¢nosti Ukrajiny na roky 2018 — 2020. Jej
cieflom bolo transformovat domaci priemysel na konkurencieschopny a efektivny, vyriesit
problém digitalnych medzier, vytvorit nové prilezZitosti pre [udsky kapital, rozvijat inovativne,
kreativne a digitalne odvetvia a podnikanie ¢i rozvoj exportu digitdlnych produktov a sluzieb

(outsourcing IT).

1. Podpora digitalnej transformacie a digitalneho vzdeldvania, koncepcia , Diia: Digitalne

vzdelavanie”.

2. Kvalifikaéna mapa Ukrajiny — projekt rozvoja narodného systému predpovedi vyvoja na trhu
prace. Jednou z vyziev je riadenie systému odbornej pripravy odbornych zamestnancov pre
potreby $tatu ako celku a regiénu najma na zdklade regiondlnej siete institucii odborného

vzdeldvania, ktord sa v roku 2016 presunula na miestne Urovne.
5.5.1.3.21 Spojené krdlovstvo Velkej Britdnie Severného Irska
Systém odbornej a technickej pripravy Spojeného krdlovstva pripravuje jednotlivcov na svet prace a
poskytuje im zruénosti stvisiace s konkrétnym odvetvim alebo povolanim. Studenti a iaci ziskavaju

zruénosti, ktoré st uznavané v konkrétnom priemyselnom odvetvi. Zamestnavatelia sa spolupodielaju

aj na definovani vzdelavacich Standardov.

Priklady dobrej praxe

* Na poskytovani odborného vzdeldvania a tréningu zrucnosti potom spolupracuje cely systém
organizacii, ktoré ovplyviuju poskytovatelov vzdelavania, resp. samotné vzdelavanie a tréning

zruénosti.
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= Sektorové rady (15) a 4 organizacie pre sektorové zrucnosti zdruzené vo Federacii pre zrucnosti
a Standardy v priemysles, pracuju na identifikdcii a preklenuti medzier v zruc¢nostiach,
zlepsovani standardov odbornej pripravy a podnieteni investicii zamestndvatelov do zru¢nosti.
Sektorové rady vytvaraju a uverejiiuju pravidelné spravy o stave trhu prace, vytvaraju narodné
pracovné Standardy (,NOS“), rozvijaju ramce a normy ucnovskej pripravy, poskytuju
zabezpecenie kvality a certifikaciu u¢fiovskej pripravy, spolupracuju s certifikacnymi autoritami

s cielom pomdct rozvijat kvalifikaciu a umoznit hodnotenie a certifikaciu kvalifikacii.

5.5.1.4 Rekapituldcia klucovych zisteni v oblasti VEDA, VYSKUM, INOVACIE

Krajiny potrebuju vyvazeny vedecky, vyskumny a inovacny systém, ktory funguje dobre vo vSetkych
dimenzidch, aby dosiahol vysoky vykon. Potrebna je primerand droven verejnych a sukromnych
investicii do vzdelania, vyskumu a vyvoja, efektivnych inovaénych partnerstiev medzi spolo¢nostami a
akademickou obcou, ako aj podnikatelského prostredia priaznivého pre inovacie vratane silnej
digitdlnej infrastruktdry. Poznanie stavu, prostredia, v ktorom funguju insSpirativne krajiny a cielov,
ktoré si kladu, moze vyznamne inspirovat Slovensko pri prijimani vlastnych opatreni vo sfére vedy,
vyskumu a inovacii*. V rdmci niZsie uvedenych krajin sa rekapituluju priklady dobrej praxe v oblasti

vedy, vyskumu a inovacii v inSpirativnych krajinach.

5.5.1.4.1 Austrdlsky zvdz

Australsky zvaz je v ,,Globalnom inovacnom indexe” klasifikovana ako krajina s vyspelymi inovacnymi

systémami, ktoré dosahuju dobré vysledky v oblasti inovécii v pomere k HDP.*

......

vyuZitelny aj v beznom Zivote. VIdda réznymi ndastrojmi podporuje prepojenie vedy, vyskumu a

technologickych firiem.

Priklady dobrej praxe

»  Platformou pre komunikaciu v oblasti inovacii, startupov a s moznostou pristupu k verejnym

databdzam je webstrdnka Innovation Network.*® Jednym zcielov tejto platformy je aj

48 Spracované z pramena ERA Portal Slovensko | Podpora vyskumu a inovacii v zahranici (eraportal.sk)
49 https://www.globalinnovationindex.org/analysis-indicator
50 https://innovationnetwork.vic.gov.au/
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zosietovat osoby a firmy prinasajice nové poznatky a inovacie a budovat systém inovacnych
lidrov v danych odvetviach hospodarstva.
= Austrdlsky zvaz ma podrobny plan investicii do vyskumu a inovdcii v prioritnych oblastiach,

napriklad na podporu vedy a vyskumu v oblasti mediciny.

VacsSina australskych podnikov aktivnych v oblasti inovacii (89,4 %) uvadza, Ze z inovacii mali aj
profitujuci UZitok.! Velkd ast inovécii je smerovana do zelenej ekonomiky a ekologizacie suéasnych

priemyselnych éinnosti (napriklad taZzobnej ¢innosti).

5.5.1.4.2 Cinska ludovd republika

V roku 2015 spustila ¢inska vlada 10 ro¢nu, stdtom vedend priemyselnu politiku s nazvom Made in
China 2025, indpirovani podobnym nemeckym programom Industrie 4.0. Cinskym spolo¢nostiam ma
napomahat zvySovat konkurencieschopnost na celom svete v oblasti inovacii v ramci 10 $pickovych
sektoroch vyroby. Mobilizuje tieZ $tatne podniky a znizuje zavislost Ciny od zahrani¢nych technolégii.>
Zamerom progndzy novych pracovnych miest je zvySovanie konkurencieschopnosti ¢inskych podnikov

vo vybranych odvetviach priemyslu Ciny.

Priklady dobrej praxe

» Podporazakladného vyskumu a inovacii sa zabezpecuje prostrednictvom novych investi¢nych
mechanizmov, navySovanim podielu uz uré¢enych prostriedkov pre vyskum a inovacie, kde je
zahrnuté aj zvySovanie a zlepSovanie potrebného prostredia pre vedeckych a technologickych
pracovnikov.

= Vedci sa zameriavaju na prierezové strategické technoldgie ako su umeld inteligencia,
robotika, biotechnolégia, nanotechnoldgia, emisie sklenikovych plynov, vodna energia, trvalo
udrZatelny odber sladkej vody.

= Umela inteligencia - strategickym planom c¢inskej vlady je stat sa do roku 2030 hlavnym
svetovym centrom inovacii umelej inteligencie. V rdmci planu sa maju vytvorit vedecké centra
inovacii umelej inteligencie pri laboratéridach Statnych univerzit a vyskumnych udstavov so
zamerom motivovat pre pracu zahraniénych a éinskych vedcov. Cinska fudova republika je

najvacsim vlastnikom patentov umelej inteligencie.

5thttps://publications.industry.gov.au/publications/australianinnovationsystemmonitor/business-innovation/benefits-of-
innovation/index.html

52 YOJANA SHARMA. Obstacles emerging on road to innovation-driven economy. [online text]. 2021. [cit. 2022-02-08].
Dostupné na internete: https://www.universityworldnews.com/post.php?story=20210618151742446
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* Podpora navratu vysokoskolskych studentov a vyskumnikov, ktorych zamestnavaju univerzity,

vyskumné Ustavy a podniky.

55.1.4.3 Ceskd republika

Priklady dobrej praxe

*  Spolupraca Akadémie véd Ceské republiky a vysokoskolskych pracovisk — tvorba spolo¢nych
vyskumnych pracovisk.

=  Kurz zakladov vedeckej prace - tyZdenny vzdeldvaci kurz pre zacinajucich doktorandov.

* |novaéna stratégia CR do roku 2030 — detailne rozpracovany material, ktory ma presne
zadefinované konkrétne ciele a takisto ndstroje na dosiahnutie vytyéenych cielov v oblasti
inovacii.

= Skillspanorama — délezity zdroj informdcii v oblasti progndzovania novych pracovnych miest,
ktory bude fungovat do roku 2030. Doteraz Identifikoval odvetvia s najvdésim narastom
zamestnanosti, odvetvia s o¢akdvanym najvyssim poctom volnych pracovnych miest a dalSiu

Specifikaciu volnych pracovnych miest.

5.5.1.4.4 Estdnska republika

Priklady dobrej praxe

= Rada pre vyskum avyvoj radi vlade v otazkach stratégie vyskumu a vyvoja. Ma celkovo 15
¢lenov nominovanych na obdobie do troch rokov. Predseda vlady je taktieZz predsedom Rady
pre vyskum avyvoj. Kaidorocne predkladd vldde spravu o vyskume a vyvoji v Esténsku,
a o ciefoch politiky vyskumu a vyvoja na najblizsie obdobie. Vlade radi pri priprave ndvrhu
stdtneho rozpoctu sohladom na sumy urené na vyskum avyvoj a pri zriadovani
a reorganizovani vyskumnych a vyvojovych institucii a pri hodnoteni vyskumu a vyvoja.

= Estonska rada pre vyskum je hlavnou agentidrou na financovanie vyskumu v krajine
a poskytuje podporu pre Ucast v programe Horizont 2020 a inych programoch EU. Agentura
taktiez financuje televizne programy na podporu vedy, vo vedeckych sutaZiach odovzdava
kazdoro¢ne viac ako sto oceneni. Dalej prevadzkuje Estdnsky vyskumny informaény systém.
Rada publikuje zoznam pozitivne hodnotenych institucii vyskumu a vyvoja.

= Estonsky vyskumny informacny systém (ETIS) je informacny zdroj a nastroj pre vyskumnikov
avyskumné a vyvojové institlcie. V systéme mdzu vyskumnici podavat prihlasky do grantovych

sutazi a komunikovat na fére o vyskume. Viaceré vyskumné a vyvojové instittcie vyuzivaju ETIS
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aj ako svoj interny vyskumny informacny systém. Organizacie financujlice vyskum vyuzivaju
ETIS na hodnotenie a spracovanie Ziadosti a poskytovanie spatnej vazby.

= Sektorové expertné panely boli zriadené za Ucelom pripravy progndz pracovnych poZiadaviek
a zruénosti v sektoroch. Progndzy poziadaviek na pracovnu silu a zru¢nosti, vratane navrhov
na uskuto¢nenie poZadovanych zmien, sa pripravuju s podporou analytikov a koordinatora
Estonskeho uradu pre kvalifikacie. Navrhy mo6zu byt adresované réznym zainteresovanym
strandm, ako su poskytovatelia Skoleni, tvorcovia ucebnych osnov, profesijné zdruzenia atd.
Kazdy rok sa analyzuje potreba pracovnej sily a zrucnosti a pripravuju sa odporucania pre
poziadavky na odbornu pripravu v piatich alebo Siestich sektoroch. Pocas Siestich rokov sa teda
analyzuju vsetky klucové profesie vo vsetkych oblastiach Zivota v estdnskej spolo¢nosti.
Poradie analyzovanych sektorov schvaluje Koordinaéna rada OSKA raz rocne. Relevantné
sektorové expertné panely monitoruju implementaciu odporucani vypracovanych na zaklade

prieskumu.

5.5.1.4.5 Finska republika

Finsko patri medzi inova¢ny lidrov z pomedzi krajin EU a je prikladom aj pre iné krajiny.

Finsko planuje zvysit atraktivitu aj pre medzinarodnych vyskumnikov, expertov a profesionalov, a to
tym, Ze zavedie jednoduchsi proces pre migrantov za U¢elom prace. Ministerstvo $kolstva a kultdry v
spolupraci s vysokymi Skolami planuje vo Finsku zvysit podiel mladych dospelych na 50 % do roku 2030.
Vzdelavanie sa realizuje v sulade spotrebami podnikatelskej komunity a spolocnosti, vyvojom a
implementaciou novych technoldgii. Tiez sa zameriava na rozvoj roznych oblasti kompetencii, akymi

s manaZment a porozumenie zdkaznikom.

Podniky su kfu€ovymi partnermi a hnacimi motorom rozhodovania pri vybere vysokoskolského
vzdelania. Zoskupuju sa do vacsich kompetencénych centier ¢i ekosystémov, aby posilnili spolupracu
podporu tohto sa planuje vytvorit novy model partnerstva, ktory podchyti financovanie narodnych
programov do vacsich balikov a efektivnejSie prepoji zdroje financovania. Partnerstva budu vybrané na
zéklade sutaze, kde Rada pre vyskum a inovacie bude mat kltcovd udlohu nielen v strategickych
politikach, ale aj v riadeni modelu partnerstva. Ministerstva spolu s vyskumnymi organizaciami a
podnikatelskou sférou pripravuju model verejno-sukromného partnerstva na podporu budovania
medzinarodne konkurencieschopnych kompetenénych centier a podnikatelskych ekosystémov vo

Finsku.
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Podpora vyskumu, vyvoja a inovacii je spolocnou ulohou paralelne pre vSetky odvetvia a Urovne
hospodarstva. Musi sa posilnit prepojenie aktivit verejného sektora a dalSich sektorov politiky
pomocou riadiacich nastrojov verejného sektora, akymi su napriklad reguldcia, inovativne verejné

obstaravanie a efektivne investicie ¢i prevadzkové prostredie.

Priklady dobrej praxe

= Vydavky na podnikovy vyskum a vyvoj podla velkostnej kategérie podniku.

»= VIadne financovanie vyskumu a vyvoja.

= Zriadenie fondov na boj so zmenou klimy a podporu digitalizacie.

=  Flexibilita medzi inovaciami, trendmi a vzdelavanim.

= Zefektivnenie procesov pre zahrani¢nych Studentov a vyskumnikov.

= Dialég medzi sukromnym a verejnym sektorom v oblasti inovacii.

= Centralizovand poradenska sluzba, (pomoc pri realizacii podpory domaceho a
medzindrodného vyskumu, vyvoja a inovdcii, grantov a finanénych kompenzaénych nastrojov

alebo pomoc s Ucastou v medzinarodnych obstaravaniach).

5.5.1.4.6  Francuzska republika

Pokrok dosiahnuty vyskumom musi viest kvytvoreniu novych pracovnych miest a novych

podnikatelskych sektorov, v ktorych sa kladie déraz na transfer a inovacie.

Vychova a vzdelavanie zaloZzené na implementacii vysledkov vedy, vyskumu a inovacii maju zabezpecit

pripravu kvalitnej, kvalifikovanej pracovne;j sily.

Francuzska strategickd agenda pre vyskum, transfer ainovaciu "France - Europe 2020" pozostadva
znarodnej vyskumnej stratégie, ktorej hlavnou zasadou je zallenenie tejto stratégie do
vysokoskolského vzdeldvania a vyskumu, spolu so Specifickymi opatreniami na podporu transferu a

inovdcii do systému vzdelavania.

Vedecka ¢innost je realizovana v instituciach zabezpedujicich vysokoskolské vzdelavanie, v Statnych
vyskumnych Ustavoch alebo v sukromnych spolocnostiach venujlcich sa vyskumu. Podniky sa
podielaju az na dvoch tretindch vyskumu. Ambiciou Franclizska je taktieZ aktivne participovat na
vytvarani eurdpskeho priestoru pre vedu, vyskum, hospodarstvo a spolo¢nost v spolupraci s

medzinarodnymi partnermi.
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Francuzske narodné stredisko pre vedecky vyskum (CNRS, Le Centre national de la recherche

scientifique), patri medzi popredné svetové vyskumné institucie.

Priklady dobrej praxe

* Propagacia: kvalitna a efektivna propagdcia vedy a techniky u partnerov.

»= Podielanie sa na iniciativach v silnej medzinarodnej konkurencii, ktord posiliiuje vedecky a
akademicky vplyv krajiny.

*= Laboratdria po celom svete: CNRS je jednou z mala vyskumnych institdcii na svete, ktora
vytvara trvalé spolocné vyskumné Struktiry v zahranici. Skuto¢né laboratérid umiestnené v
partnerskych univerzitach, v 80 medzinarodnych vyskumnych laboratdriach (IRL) zdruZuju
vyskumnych pracovnikov, Studentov, doktorandov, technikov a technikov z CNRS aj zo
zahrani¢nych partnerskych institucii. CNRS sa tiez spolieha na siet 28 zmieSanych jednotiek
francuzskych vyskumnych Ustavov v zahranic¢i (Umifre) v oblasti humanitnych a socialnych vied.

*  Francuzska $kola matematiky v Brazilii: V Riu de Janeiro zdruzuje Ustav Cistej a aplikovanej
matematiky (CNRS-IMPA) 50 vyskumnikov matematiky. Bola vytvorend v roku 2006 a v
dynamike francuzsko-brazilskej matematickej siete je IRL na najlepsej Urovni najmenej v troch
odvetviach excelentnosti: dynamické systémy, parcidlne diferencidlne rovnice a geometria.
Skola podporuje dlhodobu francizsko-brazilsku tradiciu vyhladdvania mladych talentov.

= Aktivna pritomnost v teréne: CNRS prevadzkuje siet kanceldrii umiestnenych na klGéovych
miestach svetovej vedy: Brusel, Washington, Rio de Janeiro, Tokio, Peking, Singapur, Nai Dilli
a Pretdria. VSetko su to strategické miesta na podporu vedeckej excelentnosti. Tato siet

poskytuje podporu zahrani¢nym vyskumnikom a monitoruje dohody o spolupraci.

5.5.1.4.7 Holandské kralovstvo

Priklady dobrej praxe

*= VIadne stimuly na vyskum a vyvoj — holandska vlada ponuka stimuly na vyskum a vyvoj pre
spolo¢nosti, ktoré ,posivaju hranice”. Danfovy uver na vyskum avyvoj umoZiuje
spoloénostiam znizit mzdové naklady na vyskum a vyvoj a dalsie naklady a vydavky napriklad
na prototypy alebo vyskumné zariadenia. Spolo¢nostiam vo vyvojovych fazach novych
produktov alebo sluzieb sa poskytuje financna pomoc.

* Poradna rada pre vedu, technoldgie ainovacie — radi vlade a parlamentu v politikdch

tykajucich sa vedeckého vyskumu, technologického rozvoja a inovacii.
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= Holandska rada pre vyskum (NWO) — rada pre vyskum je jednym z najddlezitejSich organov
na financovanie vedy v Holandsku, ktory podporuje kvalitu a inovacie vo vede. NWO vyberd
a financuje vyskumné ndavrhy na zaklade odporucani od vedeckych pracovnikov a dalSich
odbornikov v Holandsku a zahranici. Rada podporuje ndrodnu a medzindarodnu spolupracu,
investuje do velkych vyskumnych zariadeni, ulahéuje vyuZivanie vedomosti a riadi vyskumné
Ustavy.

= Agenda akceleracie pre inovdacie vo vzdeldvani — digitalizadcia ponuka v Holandsku velké
prileZitosti aj pre vysokoskolské vzdelavanie a moze prispiet ku kvalite vzdelavania. Agenda je
zaloZena na troch ambicidch: zlepSenie prepojenia s trhom prace, stimulovanie flexibility

vzdeldvania, efektivnejsia a kvalitnejsia vyucba pomocou technoldgii.

5.5.1.4.8 lzrael

Izrael je modernou priemyselnou krajinou s velkym podielom vyroby zaloZenej na intenzivhom a
sofistikovanom vyskume a vyvoji ¢i hi-tech technoldgiach. Je to vysledok velmi rychleho a intenzivneho

vyvoja, ktory z pévodne agrarnej krajiny urobil svetového lidra v start-upoch a inovéciach.>

Pociatky sektora informacnych a komunikacnych technoldgii v krajine sa zaciatkom 70. rokov zamerali
na informacné technoldgie, podnikovy softvér, komunikdcie a internet. Tvorcovia politik poloZili
zadklady pre sukromny priemysel podporujlci inovacie a vytvoril sa priestor pre velké investicie do
budovania potrebného ludského kapitalu. Kvalifikované l'udské zdroje su strategickym prinosom v
znalostnej spoloc¢nosti a kvalita l'udského kapitalu bola nevyhnutna pre inovacie a hospodarsky rast.

V oblasti rozvoja Spickovych technolégii prispel aj izraelsky systém vysokoSkolského vzdelavania.

Napriek tomu v8ak mnohé Udaje naznacuju, Ze Izrael vynika pri vytvarani inovacii, v rozvoji technoldgii,

ale zaostava v ich zavadzani.

Nova izraelska vizia ma vsak v dlhodobom horizonte docielit prerod z “krajiny startupov” na “smart
krajinu”, a to z dévodu zvySenia konkurencieschopnosti a dosiahnutia vyssich a lepSich pozicii v
medzinarodnych ukazovateloch. Izrael je vyznamnym hra¢om aj v rastucich trendoch v oblasti vyskumu
a vyvoja kybernetického hospodarstva ¢i umelej inteligencie a mozno ho oznacdit za jedného
z globalnych lidrov v digitalnej oblasti. Vysoky prilev investicii zo sukromného a vlddneho sektora ma

za nasledok neustaly rozvoj technickych i humanitnych vied.

53 Dostupné online: Research and development expenditure (% of GDP) - Israel | Data (worldbank.org)
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Priklady dobrej praxe

* lzraelsky inovacny urad (The Israel Innovation Authority) je podpornou zlozkou izraelského
ekosystému a je povereny efektivne riesit meniace sa potreby pod vplyvom inovaénych
ekosystémov, podporovat rozvoj priemyselného vyskumu a vyvoja, domace podniky, ktoré sa
snazia preniknit na medzindrodny trh, inovativne spolo¢nosti. Urad ma okrem iného
v kompetencii aj prevadzku programu stimulov a technologickych inkubatorov, ktoré su
uréené pre zacinajucich podnikatelov, ktori maju zaujem zaloZit startupovi spoloénost
zaloZenu na inovativhom technologickom koncepte. Cielom Uradu je v neposlednom rade
podpora vymeny know-how a skusenosti ¢i rozvoj priekopnickych poznatkov prostrednictvom
prepajania vyskumnych pracovnikov z akademickej sféry a priemyslu.

= Program Back to Tech (predtym: Narodny program pre navrat izraelskych akademikov) sa
usiluje zvysit pocet kvalifikovanych pracovnikov v izraelskom high-tech priemysle
technologickymi profesionalmi zijacimi v zahranici, ktori nazhromazdili vedomosti a skisenosti
v oblasti globalneho hi-tech priemyslu. Tento program je urceny pre ludi, ktori sa snazia
integrovat do urcitého odvetvia pri zachovani nepretrzitého dialégu so zamestnavatelmi, ktori
maju zaujem zamestnavat vysoko kvalitny a skdseny personal.

= Gov-Tech - Technologické inovacie pre verejny sektor (Mimshal-Tech) je stimulacny program,
ktory je vysledkom spoluprdce medzi Izraelskym inovacnym Uradom a projektom , Digitalny

|”

Izrael”. Ciefom tohto programu je pomoct spolo¢nostiam a neStatnym organizaciam, ktoré
ponukaju inovativne technologické riesenie vyziev verejného sektora v oblasti vzdelavania,
zdravotnictva, socialnej starostlivosti, ekonomiky, prava, miestnej spravy, ludského kapitalu
atd.

= ,Digitalny lzrael”, je vlddna iniciativa, ktord je realizovand v oblasti informacno-
komunikacnych technolégii za ucelom zniZenia socidlno-ekonomickych rozdielov, podpory
ekonomického rastu ¢i vytvorenie e-governmentu. V tomto rdmci su podporované inovacie a
poskytované inovativne, kvalitné a efektivne verejné sluzby na drovni 21. storocia, vratane
sluzieb na dialku v oblastiach ako vzdeldvanie, zdravotna starostlivost a systém socidlneho
zabezpeclenia. Zaroven sa iniciativa zameriava na Sirenie technologickych prostriedkov pre
malé a stredné podniky a podporu e-obchodu, ako aj zdielanie vlddnych informdcii a znalosti
na zlepsenie sluzieb poskytovanych ob¢anom online, ale aj na podporu infrastruktury, ktora
umozni splnit vyssie uvedené ciele.

* Israel Sustainability Outlook 2030 (Israel Sustainability Outlook 2030) - Vizia udrzatelnosti,

ktora prezentuje obraz Izraela v roku 2030 z environmentalneho, ekonomického a socidlneho

hladiska. Vizia je postavend na rozvoji a podpore inovacii, mestského Zivota, pracovnych
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prileZitosti a sluZieb. Jej ciefom je, aby hospodarsky rast nebol sprevadzany zhorSovanim

Zivotného prostredia alebo neustdlym zvySovanim spotreby prirodnych zdrojov.

5.5.1.4.9 Kanada

Za podporu vedy inovacii a ekonomického rozvoja je v Kanade zodpovedna vladdna agentura ISED.
Prostredie inovacnej politiky Kanady je definované Planom inovacii a zru€nosti. Tento plan identifikuje
medzery v zru€nostiach potrebnych pre rozvoj a rast kanadskych firiem a definuje potrebu lepsieho
pristup ku globalnym talentom a naboru zo SirSej skupiny Kanadanov so silnymi vedeckymi,
technologickymi, inZinierskymi a matematickymi (STEM), obchodnymi, kreativnymi a digitalnymi

zruénostami.

Priklady dobrej praxe

= ZvySovanie zrucénosti kanadskej mladeze pre kariéru v technicky zameranych oblastiach —
tato iniciativa poskytuje Skolenia v oblasti odbornych a technickych zrucnosti, priame
umiestnenie do zamestnania, mentorstvo a dalSie vzdeldvanie pre kariérny postup.
Uc&astnikom pochadzajuicim z prostredia s nizkymi prijmami sa poskytuju $kolenia bezplatne.
Program zacal v mestach ako Toronto, Calgary a Halifax a od septembra 2021 sa rozsiril do
Vancouveru.>

* Hodnotenie a rozvoj zru¢nosti zamestnatelnhosti na pracovisku s nastrojom na hodnotenie
zamestnatelnosti ESAT — socidlne a emocionalne zrucnosti povazuju v Kanade za klicovou
stcéast Uspechu na pracovisku. Hoci existuji osvedcené metdédy na hodnotenie a rozvoj
takychto zru€nosti v komunitnych prostrediach, pedagdgovia a zamestnavatelia potrebuju
nastroje na identifikaciu nedostatkov, nastroje na vzdeldvanie a budovanie kapacit v tychto
oblastiach. Na splnenie tejto potreby vyvinuli nastroj na hodnotenie zamestnatelnosti, tzv.
Skills Assessment Tool (ESAT). Ide o online nastroj, ktory umozriuje ucitefom, poradcom a inym
poskytovatelom sluzieb podporovat a zapajat klientov do zlepSovania a rozvoja makkych
zruénosti zamestnancov potrebnych pre Uspech na trhu prace. >

= Poradny vybor pre umelu inteligenciu — radi kanadskej vlade pri budovani silnych stranok
Kanady a globalneho vediceho postavenia v oblasti umelej inteligencie (dalej len ,UI“),
identifikacii prilezitosti na vytvorenie hospodarskeho rastu, z ktorého budi mat prospech

vSetci Kanadania a zabezpeceni toho, aby pokroky v oblasti Ul odrazali kanadské hodnoty.

54 https://fsc-ccf.ca/projects/upskilling-canadian-youth-for-in-demand-tech-careers/
55 https://fsc-ccf.ca/projects/assessing-and-developing-workplace-employability-skills-with-esat/
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5.5.1.4.10 Madarsko

Priklady dobrej praxe

Vladna podpora vytvorenia zahrani¢nych investicii s vysokou pridanou hodnotou (zameranych
na vyskum, inovacie, vyvoj). V minulosti prichadzali do Madarska iba velké spolocnosti
zamerané na produkciu, teraz prichadzaju a investuju aj spolocnosti vyuZivajuce nové
technoldgie.

investicii. Agentura poskytuje kompletny servis pre investorov — od pociatocnych povoleni az
po realizdciu investicie.

V oblasti Ul naplfianie stratégie, na ktord dohliada Narodné laboratérium umelej inteligencie.
Pocet vedcov, ktori sa zuc¢astruju na vyskume v ramci Ndrodného laboratéria Ul je dostatocny
na skutoény inovativny posun v tejto oblasti. Pilierom inovacii v tejto oblasti je aj Koalicia
umelej inteligencie (AIC), ktoru tvori 250 organizacii.

Priblizne 82 % obyvatelstva ma pristup k ultrarychlemu internetu.

Madarsko je regionalnym inkubatorom na vyvoj softvéru vrdtane softvéru na riadenie
procesov, hernych programov a geografickych informacnych technoldgii so zameranim na
naviga¢né systémy. Madarski vyvojari softvéru dosiahli medzinarodny uUspech v niekolkych
oblastiach, ako je ochrana pred virusmi, bioinformatika a bezpecnost IT.

VIddna podpora vyskumu a vyvoja elektrickej mobility a rozsiahle investicie automobiliek do
vyroby elektromotorov.

Vyskumné centrda nadndrodnych spolo€nosti — Audi, Bosch, Knorr-Bremse, Thyssen-Krupp
ainé.

Vyznamné inovacné veltrhy ako napriklad znamy Industy Days alebo Automotive Hungary.
Podpora komercionalizovania vyskumu vysokych $kél a vedeckych pracovisk.

Fungovanie elitnych vyskumnych univerzit.

5.5.1.4.11 Novy Zéland

Vlada rozvija novozélandsku stratégiu pre vyskum, vedu a inovacie, aby stanovila viziu pre tieto oblasti

na Novom Zélande a jej ulohu pri zabezpecovani produktivnej, udrzatelnej a inkluzivnej buducnosti.

Navrh stratégie predpokladd, Ze Novy Zéland bude do roku 2027 globalnym inovaénym centrom.

Stratégia navrhuje, aby sa Novy Zéland nadalej zameriaval na excelentnost a vplyv vyskumu a inovacii,

ako aj na rozvoj napadov a zdrojov a vytvaranie efektivnejsej spoluprace, ndpadov a zdrojov.
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Priklady dobrej praxe

Rada pre udrzatelné podnikanie (Sustainable Business Council) — zdéraziuje, Ze poZzadované

zruénosti zamestnancov sa do budtcnosti budi menit. Poukazuje na trend smerom k potrebe
rozvoja medziludskych kompetencii, tzv. makkych zrucnosti, akou je napr. emocionalna
inteligencia a rozvoj technologickych zruénosti.

Ministerstvo biznisu, inovacii a zamestnanosti (MBIE) udelilo timu vyskumnikov z University of
Otago a Victoria University of Wellington najvyssie hodnotenie Gold Status fondu Endeavour
za ich vyskum uskutocnitelnosti pouzitia prenosnej nukledrnej magnetickej rezonancie (NMR),
senzorovej technoldgie, ktora pomaha odhalit porazku a diagnostikovat poranenie mozgu.
Cielom tejto prelomovej technolégie je monitorovat hladiny kyslika v mozgu.

Projekt ,Pasivna odolnost vo¢i zmene klimy v Parihake” — Studia priniesla zistenia o moznosti

znizovania sklenikovych plynov.

5.5.1.4.12 Polskad republika

Vykonnost Polska v oblasti vedy, vyskumu a inovacii sa za posledné desatrodie mierne zlepsila, napriek

tomu je kvalita vystupov z tejto oblasti dlhodobo niz$ia neZ priemer EU.%¢

Ndrodné centrum pre vyskum a vyvoj je v sucasnosti najefektivnejSou instituciou v Polsku, ktora

podporuje inovacie v podnikani a vede.

Celkové smerovanie hospodarskeho rozvoja a inovativnosti hospodarstva stanovuje Ministerstvo

hospodarskeho rozvoja, ktoré zédroven dohliada na Pol'sku agenttru pre rozvoj podnikania.

Priklady dobrej praxe

Kla¢ovym dokumentom v oblasti tvorby strednodobych a dlhodobych hospodarskych politik
je Stratégia zodpovedného rozvoja. Jednym z jej hlavnych cielov je udrZatelny ekonomicky
rast, zameriava sa na rozvoj zrucnosti — vratane posilfiovania ludského a socidlneho kapitalu
formovanim proinovacnych postojov, podporovanim poznania mozZnosti implementacie
inovacii v podnikoch a s nimi suvisiacich vyhod a riadenim inova¢nych procesov.

Ako inSpirativna iniciativa sa ukazuje aj nedavna reorganizicia 38 uUstavov aplikovaného

vyskumu pod zastitou novovytvorenej vyskumnej siete tukasiewicz, ktorej cielom je posilnenie

56 Dostupné online: Global Innovation Index 2021: Which are the most innovative countries? (wipo.int)
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polského systému vyskumu a inovacii a zvy$enie Gcasti krajiny v ramci programov EU. Zaroveri
bola zriadend Specializovand agentura na prildkanie domdcich i zahrani¢nych vyskumnikov.

= Zriadenie Ndrodného centra pre vyskum a vyvoj — institlcia na podporu inovacii v podnikani
a vede.

= Pol'ska agentura pre rozvoj podnikania — vykondva najvacsi medziodvetvovy vyskum v Polsku
v oblasti fudského kapitalu, na ktorom od roku 2009 pracuje s Jagelovskou Univerzitou;
podporuje inovacie povacsine mimo oblasti vyskumu a vyvoja, implementaciu inovacii a SirSie
ekosystémové sluzby v oblasti vyskumu a inovdcii.

= Zriadenie Rady pre inovacie.

=  Program ,Laboratdria buducnosti” na financovanie nakupu moderného vybavenia na podporu
rozvoja kompetencii budicnosti na zakladnych skolach.

= Koalicia pre polské inovacie — sa zapaja do verejnych konzultacii pravnych predpisov a
podporuje osvedcéené postupy v oblasti vyskumu a inovdcii.

* Inno_LAB - vyvoj novych, efektivnych a inovativnych nastrojov.

= Narodné centrum pre vyskum a vyvoj (Narodowe Centrum Badan i Rozwoju) vyvinulo na
zaklade skusenosti pri priprave projektov v ramci iniciativy eurdpskej zelenej dohody metodiku
»sInnovation Sapper“ vyuzivanu pre realizaciu inovativnych PCP projektov v oblasti zelenych
technoldgii.

= Vyskumna siet tukasiewicz — zadlenenuje vyskumné instituty do jednej vaé3ej struktary.

5.5.1.4.13 Rakuska republika

Rakusko je v oblasti vyskumu jednou z najatraktivnejSich krajin v Eurépe. Rakusko neustale preferuje
doélezitost podnikatelskych inovécii a podporuje podnikatel'ské inovaéné spravanie podnikov pomocou
vhodnych néstrojov. Zakladnym principom rakuskej politiky v oblasti vyskumu, technoldgii a inovacii je
definicia medzirezortnych priorit politiky vyskumu a inovacii, ktorej zdamerom je dosiahnut lepsiu

koordindciu pri realizécii a dosahovani stanovenych cielov bez duplicity®’.

Rakusko kladie vysoky déraz aj na spolocensku ulohu vysokych $kél ako aktivnej a inovacnej sily

a podporuje ich vo svojej inovacnej, vyskumnej a pedagogickej aktivite.

57 RTI Strategy 2030: Strategy for Research, Technology and Innovation of the Austrian Federal Government [online]. Vieden,
2020 [cit. 2022-11-10]. Dostupné z: https://www.bundeskanzleramt.gv.at/en/topics/rti-strategy.html
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Priklady dobrej praxe

= Centra prenosu zrucnosti — Rakusko zriadilo tri regionalne centra prenosu znalosti v snahe
podporit transfer vedomosti z vedy a vyskumu do podnikania a vzdelavania. Financované su
Ministerstvom Skolstva, vedy a vyskumu a Ministerstvom pre digitalizdciu a ekonomiku. Ich
cieflom je optimalizovat a prehlbit dudevné vlastnictvo Raku$anov prostrednictvom
medziuniverzitnej a medzisektorovej spoluprace. Jednym zhlavnych prinosov je aj
vyhladdvanie kooperacnych partnerov a urychlenie kreovania vyskumnych timov. Tieto
strediskd su organizované ako spolo¢né projekty rakuskych univerzit.®

= | Stratégia vyskumu, technoldgii a inovdcii (FTI-Strategie2030)“ — vytvara ramec pre
vyskumnu politiku Rakuska pre najblizsSie obdobie a déraz sa predovsetkym kladie na vplyv a
vystupy vyskumu, ako aj na jeho excelentnost a otvorenost. Stratégia odraza medzirezortné
riadenie politiky vyskumu, technolégii a inovacii>®.

= Bionorica Research je popredny nemecky vyrobca bylinnych liekov. Spoloénost aktudlne sa
zameriava na vyskum liecivych rastlin (najma analytiky a na dalsi vyvoj extrakénych procesov).

= Borealis je jednym z poprednych medzindrodnych poskytovatelov zakladnych chemikalii a
plastov. Je to centrum medzindrodnych vyskumnych aktivit.

* Bosch prevadzkuje doélezité vyvojové a kompetencné centra pre automobilové inZinierstvo vo
Viedni, Linzi a Hallein. Rakusko je délezitym vyvojovym miestom v rdmci skupiny Bosch pre
vietky typy pohonnych systémov. Vyvojové oblasti siahaju od vstrekovacieho systému
s tlakovym zasobnikom pre Uzitkové vozidla a velké naftové motory po elektronické riadiace
systémy pre osobné automobily.

= Spolo¢nost Frequentis AG vyvija a predava vysoko spolahlivé komunikacné a informacné
systémy riadenia letovej prevadzky, verejnej bezpecnosti a dopravy.

* Infineon je spolo¢nost zamerand na vyrobu polovodiov s najvacsim vyskumom a vyvojom
v krajine.

=  Ottobock podnikd v Rakusku uZ viac ako 50 rokov. Spolo¢nost Health-Tech-Ottobock patri
medzi svetovych lidrov v oblasti protetiky, a to aj vdaka inovacidm vo Viedni. Vyskum a vyvoj
spolo¢nosti Ottobock je integrovany do medzinarodnej siete ich vlastnych obchodnych miest
a vedeckych institucii. Vyskumno-vyvojové centrum vo Viedni je jednym zo Styroch zariadeni

prevadzkovanych Ottobockom. Spoloénost Ottobock vyvija program ,Wearable Human

58 OECD/EU (2019), Supporting Entrepreneurship and Innovation in Higher Education in Austria, OECD Skills Studies, OECD
Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/1c45127b-en.

59 RTI Strategy 2030: Strategy for Research, Technology and Innovation of the Austrian Federal Government [online]. Vieden,
2020 [cit. 2022-11-10]. Dostupné z: https://www.bundeskanzleramt.gv.at/en/topics/rti-strategy.html
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Bionics”, ktory sa zameriava na protetické vyrobky a vyrobky na podporu fudskej mobility pre

[udi s obmedzenou pohyblivostou.

5.5.1.4.14 Singapurskd republika

Ambiciou Singapuru, ako jednej z najvyspelejSich ekonomik sveta a jedného z azijskych ekonomickych
tigrov, je investovat do rozsiahleho vyskumu Ul a s jej pomocou riesit hlavné spolocenské a

hospodarske vyzvy, podporit rast novych miestnych talentov a rozsirit vyuzivanie Ul v priemysle.

Dal3ou ¢rtou, ktora charakterizuje Singapur, je investovanie do [udského kapitélu.

Medzi technologické trendy vo vzdeldvani na singapurskych univerzitdch patria napr. kddovanie,
robotika, datova analytika. Najvaési prinos v singapurskych ucebnych osnovach mozno vidiet
prostrednictvom trendu vzdelavacich aktivit, ktoré sa zmenili z u¢enia zameraného na ucitela na

ucenie zamerané na ziaka.

Priklady dobrej praxe

= Podpora miestneho potencialu, zameranie sa na start-upy, firmy a individualne talenty so
sidlom v Singapure.

= Stratégia (stratégia Ul) je budovana na partnerstvach a spolupracach.

»= Doéraz na vyskum a pochopenie Ul — doraz sa kladie na publicitu informacii o Ul, napriklad boli
vytvorené instruktazne videa na stranke SkillsFuture.

= Ocenenie zamestnavatelov od SkillsFuture — kazdorocne sa ocenuju zamestnavatelia, ktorych
SkillFuture oceni ako vyznamnych zamestndvatelov s dérazom na vyvoj zamestnaneckych
zruénosti. Ide o prestizne ocenenie, ktoré zndzornuje znacku excelencie.

» Ocenenie individualneho prinosu od SkillsFuture —ocerienie jednotlivcov ako majstrov
zru€nosti a mentorov buducich talentov.

= Urovne pozadovanych vedomosti a zruénosti nezacinaji od prvej Urovne — Urovne
pozadovanych odbornych vedomosti a zru¢nosti pri singapurskych Standardov zamestnani nie
s vedené vyslovne od prvej Urovne azZ po najvyssiu Uroven. Miesto toho, su ako poZadované
oznacené tie vedomosti a zru¢nosti, ktoré dany zamestnanec na vykon svojho zamestnania

skutocne potrebuje.
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5.5.1.4.15 Slovinskd republika

Stratégia rozvoja Slovinskej republiky popisuje vo svojej vizii Slovinsku republiku ako vyrovnand krajinu
s kvalitnou Zivotnou uroviou a inovativnymi ndpadmi. Jednym z cielov narodnej stratégie rozvoja je

konkurencieschopny a spolocensky zodpovedny podnikatel'sky a vyskumny sektor.

Priklady dobrej praxe

= |dentifikdcia poziadaviek na zruénosti na zaklade inovacii a trendov je oblastou, na ktoru sa
kladie doraz v Slovinsku najma v suvislosti s fenoménom digitalizacie. Digitdlne kompetencie
su zahrnuté v takmer vSetkych odvetviach ako klti¢ové kompetencie. Ide najma o oblasti ako
iCloud, internet veci, velké data, komunikacia medzi strojmi, systémy dialkového ovladania
atd. NajvacSie zmeny nastali v oblasti telekomunikacii, ktoré sa coraz viac priblizuju
k informatike, a v energetike, kde boli zmeny také obrovské, akoby islo o novy priemysel —
vznikaju Uplne nové pojmy a terminoldgia, napr. e-mobilita, kogeneracia, rozptylené zdroje
energie atd.

= Vyskumné centrum pre umelu inteligenciu pod zastitou UNESCO. Ulohou vyskumného centra
je venovat sa globalnym problémom a podielat sa na medzinarodnych projektoch v oblasti Ul.
Poskytuje poradenstvo vlddam, medzindrodnym organizdciam a Sirokej verejnosti o
systémovych a strategickych rieSeniach tykajucich sa zavadzania Ul v r6znych oblastiach.

=  Centrum digitalnych inovacii Slovinska (Digitalno Inovacijsko Sticisce Slovenije) je jednotnym
kontaktnym miestom na podporu digitdlnej transformacie v Slovinsku. Poskytuje sluzby na
rozvoj digitalnych kompetencii, vymenu digitdlnych skdsenosti a prikladov dobrej praxe na
miestnej, regiondlnej a medzindrodnej Urovni. Poskytuje vldde informdacie o podpore
inovativneho podnikania a navrhuje relevantné rieSenia vyziev spojenych s prechodom na
digitalnu ekonomiku.

»= Centrum technologického rozvoja a inovacii Obchodnej a priemyselnej komory Slovinska s jeho
programom Inovativne Slovinsko, je centrom pre inovativne a rozvojové projekty realizované
Obchodnou a priemyselnou komorou Slovinska a aktivnym subjektom inova¢ného ekosystému
v Slovinsku s ciefom sietovania relevantnych aktérov.
strategicko-inovacnym partnerstvdm v prioritnej oblasti Slovinskej stratégie inteligentnej
Specializdcie, t. j. v zdravotnictve a medicine.

*  Projekt,Slovenia Deep Demonstration” poskytuje platformu na dosiahnutie Slovinska stat sa

prvym plne obehovym ndrodnym hospodarstvom na svete. Projekt koordinuje EIT Climate-KIC,
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¢o je najvacsie eurdpske verejno-sukromné partnerstvo, ktoré sa zaobera zmenou klimy
prostrednictvom inovacii s ciefom vybudovat dekarbonizované hospodarstvo. Model
systémovej ,Deep Demonstration” sa snazi vyvolat ,hlboké systémové zmeny v mestach,

regidnoch a krajinach”. ©°

5.5.1.4.16 Spolkovd republika Nemecko

V ramci medzindrodnych hodnoteni figuruje SRN v oblasti inovacii ako jedna z poprednych svetovych

krajin.

Priklady dobrej praxe

= Vyskumna unia Hospodarstvo — Veda (Forschungsunion Wirtschaft — Wissenschaft) je
konzultaény orgdn pre high-tech stratégie nemeckej spolkovej vlady. Tento orgdn ponima
»Priemysel 4.0“ ako klic¢ovi doménu pre buduci vyskum, vyvoj a inovacie v SRN. Na vyskum a
hodnotenie inovdcii, ako aj analyzu a predpovedanie spolocenskych trendov md SRN
samostatny institut — Institut pre inovacie a technoldgie.

»  Predikéna Studia Future Skills Framework definuje buduce zruc¢nosti ako kompetencie, ktoré
budu v nasledujucich piatich rokoch podstatne dolezitejSie pre pracovny Zivot alebo sociadlnu
Gcast. Medzi buduce zruénosti patri navrhovanie transformacnych technoldgii, ako st umela
inteligencia, inteligentny hardvér, robotika, ako aj digitalne a nedigitalne klicové zrucnosti,
vratane digitalnej interakcie, adaptability ¢i podnikatelského myslenia. Zarover ma dat impulz
na iniciovanie kratkodobych ako aj strednodobych politik v oblasti vzdelavania.

= Projekty v rdmci iniciativy Startér prace — priprava pre budtcnost (Jobstarter — Training for
the future), pomahaju malym a strednym podnikom pri ponukani miest na odbornu pripravu,
podporuju mladych ludi pri prechode zo Studia do praxe. Jobstarter posilfiuje programy
dualneho vzdeldvania v Nemecku.

*= Iniciativa s ndzvom , Kvalifikacia a kompetencie odbornych pracovnikov pre digitalizovanu
pracu buducnosti” (Vocational education and training 4.0 — skilled worker qualifications and
competencies for the digitalised work in the future) predstavila v kontexte odborného
vzdeldvania a pripravy na Priemysel 4.0 na viacerych odbornych sympéziach r6zne fenomény
spojené s digitdlnou transformaciou sveta prace. Projekt vo vsetkych svojich fazach ukazuje

vyznamny vplyv digitalizacie na buduci dopyt po kvalifikovanych pracovnikoch a OVP.

60 https://www.climate-kic.org/circularslovenia/
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5.5.1.4.17 Spojené stdty americké

Hlavnou hnacou silou trvalého narastu v objeme vyskumu a vyvoja realizovaného v USA je vykonnost

podnikového vyskumu a vyvoja. Sukromny sektor zostdva aj nadalej hlavnhym vykondvatelom a

financovatelom amerického vyskumu a vyvoja.

Priklady dobrej praxe

Wilsonovo centrum je klucové ndrodné nezdvislé politické féorum na rieSenie globalnych
problémov prostrednictvom nezavislého vyskumu a otvoreného dialdgu s cielom informovat
politicki komunitu o napadoch, ktoré mozno realizovat. V ramci programu zameraného na
inovacie vo vede a technoldgiach, vznikol na pdde Wilsonovho centra projekt otvorenej vedy
,THING Tank“. Ide o iniciativu zameran( na zniZovanie nakladov na vyskum a vyndalezy®..
Hardvér s otvorenym zdrojovym kédom podporuje spolupracu tym, Ze zverejiiuje objavy, takze
kazdy ich mozZe studovat, upravovat, distribuovat, vyrabat a predavat.

NadAcia pre informacné technoldgie a inovacie - The Information Technology and Innovation
Foundation (dalej len ,,ITIF“) je nezavisly neziskovy, nestranny vyskumny a vzdelavaci institut.
Cielom ITIF je poskytovat tvorcom politik na celom svete vysokokvalitné informacie, analyzy a
praktické odporucania, ktorym moézu doverovat. Za tymto uUcelom ITIF dodrZiava vysoky
Standard integrity vyskumu s internym etickym kédexom zalozenym na analytickej prisnosti,
originalnom mysleni, politickom pragmatizme a redakcnej nezavislosti.

Narodna rade pre vedu (National Science Board) — sluZi ako nezavisly organ poradcov
prezidenta a Kongresu pre politické zaleZitosti tykajluce sa vedy a techniky a vzdeldvania vo

vede a technike.

5.5.1.4.18 Svédske krdlovstvo

Svédske kralovstvo je povazované za eurdpskeho lidra v oblasti inovécii. KIti¢ovym faktorom je tzka

spolupraca medzi vyskumnymi Ustavmi a sukromnym a verejnym sektorom a tiez medzinarodny

rozmer. Hlavné odvetvia podnikania su vyvoj liekov, biotechnologické nastroje, diagnostika a medicina

vratane digitadlneho zdravia.

61 THING TANK. Wilson Center [online]. [cit. 2022-10-14]. Dostupné z: https://www.wilsoncenter.org/thing-tank
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Inovécie v krajine riadi Vinnova — Svédska agentlra pre inovécie. Agentura sa venuje podpore
inovacnych kapacit v hospoddrstve a podpore udrzatelného rastu. Agentura taktiez poskytuje granty

na vyskum, momentdlne najviac smerovany na digitalizaciu a automatizaciu.

Podla Vinnovy patria medzi inovacie, ktoré najviac zasiahnu jednotlivé odvetvia Svédskeho
hospodarstva: Umela inteligencia, Smart technolégie, Internet veci (loT), Vyuzitie novych materialov

(napr. grafén), Bioinovacie, Automatizacia a robotizacia.

Priklady dobrej praxe

* Inovacné huby —v krajine st zriadené zname inovacné centra, v ktorych sa stretdvaju studenti,
vyucujuci, zamestnavatelia avedci. Mnoho ztychto inovacnych centier ponuka tiez
financovanie najrozlicnejSich inovacnych projektov pre velké, ale aj malé a stredné podniky.

» Odborny kompas (Vocational Compass) je poradenskd sluiba Svédskej verejnej
zamestnaneckej sluzby. Sluzba je zamerand na uchadzacov o zamestnanie, ktori potrebuju
podporu pri vybere kariéry. Zobrazuje aj popisy kariéry a informacie potrebné na vzdelavanie.

= Sluzba umoznujuca zazit pracovny deri na vybranom pracovisku prostrednictvom virtudlnej
reality. Sluzba je k dispozicii na webovej stranke Svédskej verejnej zamestnaneckej sluzby.
Webova stranka taktiez zverejiiuje konkurenéna mapu — virtualnu mapu Svédskeho kralovstva

znazornujucu dopyt a ponuku po jednotlivych zamestnaniach.

5.5.1.4.19 Talianska republika

Priklady dobrej praxe

= Digitalne Taliansko 2026 — nova stratégia digitalizacie pre Taliansku republiku, podporovana
Ministerstvom pre technologické inovacie a digitalnu transformaciu, ktord zahffia aj opatrenia
na posilnenie kybernetickej bezpecnosti s cielom celit narastu zranitefnosti a kybernetickych
hrozieb.

» Odbor pre digitalnu transformdaciu — podporna Struktura Ministerstva pre technologické
inovacie a digitalnu transformdciu na podporu a koordinaciu vliadnych krokov zameranych na
definovanie jednotnej stratégie pre digitdlnu transformaciu a modernizaciu krajiny
prostrednictvom digitdlnych technoldgii. V tejto sudvislosti implementuje nariadenia a
zabezpecuje koordinaciu a realizaciu programov digitalnej transformacie.

* [talydlnnovation — séria podujati, originalny format, ktory spustilo Talianske velvyslanectvo v

Londyne v spoluprdci s Talianskou obchodnou agentldrou a talianskym ministrom pre
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hospodarsky rozvoj, ktory sa snazi preskimat znalostnd a inovaéni ekonomiku vo vyspelych
sektoroch. Ciefom iniciativy je podnietit Struktirovanejsiu spoluprdcu medzi Spickovymi
talianskymi a britskymi spolo¢nostami, start-upmi, inovativnymi MSP, inkubatormi,
akceleratormi, think-tankmi, univerzitami a institdciami vytvorenim platformy na pravidelné

zdielanie skdsenosti a napadov.

5.5.1.4.20 Ukrajina

Ukrajina uz pred vojnou patrila k dlhodobo k menej inovativnym krajindm sveta.®?

Inovaénd vykonnost este pred vojnou na Ukrajine brzdila predovsetkym priemyselna Struktdra a jej
hlavné priemyselné odvetvia — polnohospodarstvo, tazobny priemysel a tazka vyroba, ktoré nie su az
tak naro¢né na vyskum a vyvoj. Ukrajina je znama predovsetkym pre tazké strojarstvo, metalurgiu
Zeleznych a nezZeleznych kovov, stavbu lodi, automobilovy priemysel, kozmické suciastky, vyrobu a

dodavku elektriny, ¢i ropny, plynarensky a chemicky priemysel.

V poslednych rokoch sa aj vdaka vladnym iniciativam stal IT priemysel najrychlejSie sa rozvijajucim

sektorom v krajine a tvori délezitu sucast ukrajinskej ekonomiky.

Priklady dobrej praxe

= V roku 2019 bolo zriadené Ministerstvo digitdlnej transformdacie, ktorého Uulohou je
potvrdenie digitalizacie a rozvoja IT sféry ako jednej z najvyssich priorit Ukrajiny. (Vid priklad
projekt Diia.City, ponukajluci vyhodné dariové apravne podmienky pre technologické
spolocnosti z celého sveta).

= Podla 2022 Global Skills Report®® od spolo¢nosti Coursera sa Ukrajina uZ dnes radi medzi
svetovu desiatku z hladiska technologickych zru¢nosti. Od roku 2019 kladu ukrajinské drady
déraz digitalne zrucnosti a snaZia sa podporovat vzdeldvanie prostrednictvom online platformy
Diia.Digital Education, ktora sluzi ako vzdeldvacia aplikacia s kurzami vedenymi odbornikmi a
znamymi osobnostami.

= Narodné hnutie Industry 4.0 na Ukrajine bolo vytvorené ako spolocna platforma pre
priemyselné high-tech odvetvia, strojarskej vyroby, dizajnérov, IT inovatorov, softvérovych

vyvojarov, technologickych spoloc¢nosti, startupov, vedcov ¢i pedagdgov. Koncepcia Centra 4.0

62 Dostupné online: ua.pdf (wipo.int)

63 Dostupné online: Global Skills Report 2022 | Coursera
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je sucastou portfdlia Narodnej stratégie pre priemysel 4.0, kedy sa centra povazuju za hlavny
nastroj pri vyvoji inovativneho priemyselného ekosystému spi¢kovych technoldgii.

= Bola vytvorena ukrajinska ,IT armdada“, ktord zdruzuje Specialistov z Ukrajiny a dalSich krajin
sveta, kde pracuje viac ako 250 000 IT pracovnikov a dobrovolnikov. Je to vSeobecne uznavané
ako prva kyberneticka vojna na svete.lnnovation Ecosystem Sikorsky Challenge na Kyjevskom
polytechnickom institute Igora Sikorskyho (INESC) je navrhnuty tak, aby uskuto¢rioval vyber,
nabor a Skolenie kreativnych ludi za Ucelom vytvorenia vlastného podnikania a start-upov.
INESC pomaha tcéastnikom najst investorov a radi v rozvoji i realizacii ndpadov. Do projektu je
zapojena univerzita spolu s externymi partnermi.

= Narodna nadacia pre rozvoj a inovacie — je mimovladna organizacia, ktora si kladie za ciel
rozvijat vedomosti o novych technoldgiach a podporovat prechod Ukrajiny na technologické
hospodarstvo. Nadacia poskytuje infrastruktiru pre rozvoj technologického podnikania
inovativnych spoloc¢nosti, vyskumu v klti¢ovych oblastiach hospodarstva a laka mladych ludi,

aby sa aktivne zucastriovali na tychto procesoch.

5.5.1.4.21 Spojené krdlovstvo Velkej Britdnie a Severného irska

Podobne ako v inych vyspelych ekonomikach, aj v Spojenom kralovstve Velkej Britdnie a Severného
irska (dalej len Velkej Britanie) doglo k vyraznému posunu v $truktire hospodérstva od vyroby smerom
k sluzbam. Tieto nové cinnosti v oblasti sluZzieb nie su vidy s vysokou pridanou hodnotou alebo
inovativne, preto je doélezité analyzovat inovacné trendy v kontexte SirSieho hospodarskeho vyvoja.
Pre vSetky sektory hospodarstva je predovSetkym dekarbonizacia vyznamnou inovacnou vyzvou.
Digitalizacia a umela inteligencia ponuka viaceré prileZitosti na zniZzenie uhlika a zvySenie efektivnosti

zdrojov v hospodarstve.

Dopyt vyrazne vzrastie po povolaniach suvisiacich s technoldgiami, ako su vyvojari softvéru. Nové
trendy naznacuju, Ze pracovnici stravia menej Casu Ulohami, ktoré si vyZaduju fyzickd kondiciu,
manudlne a zakladné kognitivne zruénosti. Na druhej strane budu kompetencie viac zamerané na
vyuzivanie technologickych zruénosti na pracovisku. Ulohy, ktoré si vyZaduju socidlne a emocionalne
zruénosti na pracovisku, ako je vedenie a riadenie inych, vyucovanie a skolenie, medzifudské zru¢nosti

a empatia.

Priklady dobrej praxe

= Dizajn pre odolnost — v ramci Akéného planu pre udrzatelné oble¢enie (SCAP) a spoloénostou

WRAP.
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* Recyklaéna siet (Reuse Network) — (priblizne 200 ¢&lenskych organizécii po celom Spojenom
kralovstve) uUzko spolupracuje s mnohymi komerénymi partnermi vratane velkych
maloobchodnikov a prevadzkuje schému opatovného pouzitia.

= Recyklacia — Spolo¢nost Veolia ro¢ne spracuje v Spojenom kralovstve viac ako 400 000
metrickych ton zeleného odpadu z domacnosti. PouZiva na vyrobu kompostu bez raseliny
(produkt ProGrowTM), ktory spifia najvy$sie $tandardy kvality priemyslu. Spolo¢nosti Knauf
Insulation a Veolia zaloZili partnerstvo s ciefom vytvorit zariadenie na vyrobu vysokovykonnej
izolacie zo sklenenej mineralnej viny z pouzitych sklenenych flias a poharov zozbieranych z
domacnosti.

= Pakt o plastoch — WRAP spustil v aprili 2018 pakt o plastoch Spojeného kralovstva v spolupraci
s naddciou Ellen MacArthur Foundation o vytvoreni prvej ndrodnej vizie implementdcie pre

ekonomiku plastov.

5.5.2  Rekapituldcia medzinarodnej spoluprace

5.5.2.1 INTRO - Introduction to Digital Learning

Medzinarodna iniciativa INTRO ,,Introduction to Digital Learning” — Uvod do digitalneho vzdelavania,
do ktorej boli zapojeni aj ¢lenovia Realizatného timu SRI, mala za Ulohu poskytnat motivaciu a
jednoduchy navod pre uditelov, poskytovatelov vzdeldvania a ziakov, ako pracovat s digitalnymi
nastrojmi a ako ich pouzivat. Do iniciativy boli zapojeni partneri z Portugalska, Polska a Franclzska.
Partneriv predchadzajucom obdobi pripravili vzdeldvacie materialy rozdelené na dva vzdeldvacie celky
— ,Ako sa ucit” a,, Ako ucit“ pomocou digitalnych nastrojov, ktoré pokryvaju spolu 18 tém spracovanych
vo forme PDF dokumentov, podcastov a videi. VSetky vzdeldvacie materialy boli nasledne prelozené
do vsetkych partnerskych jazykov a distribuované vo facebookovych skupinach. Partneri si ako LMS
(learning management system, systém riadenia vyucby) zvolili prave Facebook, aby poukazali
jednoduchost zdielania vzdelavacich materialov prostrednictvom lahko dostupnych kanalov. Zdmerom
iniciativy je aj do buducna vytvorit priestor, kde by si ucitelia mohli vymienat priklady dobrej praxe a

zdielat nadobudnuté skisenosti.

Sucastou projektu boli aj Styri webinare v anglickom jazyku, na ktorych vystapili spikri z celého sveta.
Webinare boli venované napriklad prikladom dobrej praxe v distanénom vzdelavani na VS, digitalnym
technoldgiam ako su gamifikacia Ci virtualna realita vo vzdeldvani deti a dospelych, ¢i témam digitdlnej
bezpecnosti. V zdvere partnerstva (v decembri 2022) sa planuje organizdcia diseminanénej

konferencie, ktorej cielom je oslovit prave ucitelov a Ziakov a priniest im nové informécie o digitadlnom
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vzdeldvani. Okrem odprezentovania vystupov a facebookovych skupin (medzindrodnej skupiny v
angli¢tine a narodnych skupin v jednotlivych partnerskych jazykoch) planuju c¢lenovia Realizacného

timu SRI prizvat lokalnych expertov z IT oblasti.

V priebehu realizdcie projektu sa uskutocnili dve online stretnutia a tri osobné stretnutia v

partnerskych krajinach vratane Slovenska.

Nosné témy vypracovanych vzdeldvacich materidlov boli nasledovné:

»Ako ucit” pomocou digitalnych nastrojov:

= Aké su najpouzivanejsie digitalne pristupy?

= Aké su vyhody a nevyhody najpouzivanejsich digitalnych foriem (video, podcast,..)?
= Ako si vytvorit vlastny digitalny vzdelavaci obsah?

= Ako zdielat vzdelavaci obsah pomocou digitalnych nastrojov?

=  Ako hodnotit pomocou digitalnych nastrojov?

= Ako zaujat publikum?

= Ako zistit, ktoré digitalne zdroje su relevantne?

= Sumar — ako ucit pomocou digitalnych nastrojov.

»Ako sa ucit” pomocou digitalnych nastrojov:

= Ako sa motivovat v pocas digitdlneho vzdelavania?

= Ako sa pripravit na digitalne vzdelavanie?

= Aké su zruénosti potrebné pre digitdlne vzdelavanie?

= Ako si vyvinut samostatnost v procese digitalneho vzdelavania?

= Ako zistit, ktoré digitalne zdroje su relevantne?

= Ako efektivne spolupracovat prostrednictvom digitalnych nastrojov?
= Ako byt aktivnym v digitdlnom vzdeldvani?

= Sumar — ako sa vzdeldvat pomocou digitalnych nastrojov.
Clenovia Realiza¢ného timu SRl si zvolili za priklady dobrej praxe zo Slovenskej republiky projekt U¢itel

21, inSpirativneho ucitela zakladnej Skoly Davida Kralika, narodny projekt IT Akadémia a informacnu

platformu EduPage.
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5.5.2.2 FEMALE - Fostering Employment of Maternity Leavers

Zastupcovia Realizacného timu SRI boli v rokoch 2018 — 2021 zapojeni do medzindrodného partnerstva
FEMALE (Fostering Employment of Maternity Leavers), ktorého cielom bolo zmapovat pristupy a
osvedcené postupy v partnerskych krajindch na podporu uplatnenia rodi¢ov po rodi¢ovskej dovolenke
na trhu prdce. Vystupom tejto spoluprdce bolo vytvorenie poradensko-vzdeldvacieho programu pre
rodicov vracajucich sa do pracovného procesu, a to na zaklade sticasnych odbornych poznatkov, ako aj
odporucani jednotlivych aktérov na trhu prace, samotnych zamestnancov, zamestnavatelov a

kariérovych poradcov.

Cim dlhsie rodicia — a vo vacsine krajin matky — zostavaju doma s detmi, tym tazsi je pre nich navrat do
prace. Rodi¢ovskd dovolenka na Slovensku patri medzi najdlhsie v EU, ¢o umoizriuje rodi¢om zostat
doma s dietatom a starat sa ori niekolko rokov, no na druhej strane to prinasa so sebou rizika spojené

s horsSimi kariérnymi vyhliadkami a zniZenie sebavedomia pri navrate do prace.

Partnerstvo FEMALE zamerané na podporu ndvratu rodi¢ov po rodi¢ovskej dovolenke na trh prace tak
reaguje na skutocnost, Ze rodi¢ovstvo v mnohych ohladoch komplikuje situaciu rodica, prevaine
rokov v Eurépe. Hladky prechod spat do pracovného Zivota komplikuje aj nedostatok predskolskych

zariadeni ¢i limitovana ponuka flexibilnych pracovnych Gvazkov.

Vysledky spoluprace medzinarodného partnerstva zahfiaju:

» prehlad vyskumu o ulahleni zamestnatelnosti rodiCov po rodi¢ovskej dovolenke vo forme
medzinarodnej vyskumnej Studie,

»  spatnu vazbu — vysledky dotaznikového prieskumu a okruhlych stolov — cielovych skupin pri
definovani obsahu poradensko-vzdeldvacieho programu Sitého na mieru rodi¢om vracajucim
sa do prace po rodi¢ovskej dovolenke,

= inovativny moduldrny program kombinovaného vzdelavania pre rodi¢ov na/po rodicovskej
dovolenke, zahfiajuci ucebné osnovy a poradensko-vzdelavacie materidly,

= sprievodcu poradensko-vzdeldavacim programom na efektivne vyuZivanie poradensko-
vzdelavacich materialov,

= elektronickd platformu umozZnujucu diStanéné vzdelavanie sumarizujucu poradensko-

vzdeldvaci obsah v digitalnom prostredi na jednom mieste,
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= webstranku partnerstva predstavujicu realizované vystupy, ale aj dalSie zaujimavé informacie
a odkazy,

= diseminacéné aktivity, vratane realizacie konferencii/seminarov a publikovania vystupov, ktoré
podporili budovanie novych partnerstiev s organizaciami mimo projektu, ktoré sa venuju

problematike podpory uplatnenia rodi¢ov, najma matiek, na trhu prace.

Okrem vyssSie uvedenych hmatatelnych vysledkov zohrali délezitu ulohu diseminacné aktivity a
odborné diskusie, ktoré umoznili vymenu sklsenosti na narodnej Urovni a pozitivne ovplyvnili
vytvaranie siete odbornikov. Konkrétnym prikladom je nadviazanie spoluprace s Instititom pre vyskum
prace a rodiny fungujicim pod MPSVaR SR, ako aj Vyborom pre rodovi rovnost Rady vlady SR pre
[udské prava, narodnostné mensiny a rodovu rovnost pri analyzach tykajucich sa otazok zamestnavania
cielovej skupiny, resp. pri tvorbe odporucani nasmerovanie relevantnych politik. Digitdlna forma
vystupov dalej podporuje vymenu skusenosti medzi zainteresovanymi stranami a zapojenie
zamestnavatelov do hodnotenia vystupov pomaha dostat do ich povedomia potrebu zavadzania

novych flexibilnych foriem zamestnavania vhodnych pre zamestnavanie rodi¢ov/matiek.

5.5.2.3 WATT ELSE — NetWork for Dynamic Actors Involved in The Transition of Competences

in the Energy Field Facing Learning ChallengeS in Europe

WATT ELSE je siet aktivnych Géastnikov diskutujicich o zmene kompetencii a vedomostnych vyzvach v
sektore energetiky v Eurdpe. Je to konzorcium stakeholderov (firiem, tréningovych organizacii,

univerzit a zastupcov samosprav) v energetickom sektore v regiéne Nord Franche-Comté.

Cieflom zdruZenia je ukazat cestu Sirokej verejnosti k vedeckej, technickej a priemyselnej kultire
v sektore energetiky. Tento ciel je realizovany prostrednictvom série prednasok, exkurzii v

ingpirativnych spolo¢nostiach a experimentov za pomoci ucitelom. Dal§imi zdmermi WATT ELSE su:

= vytvaranie partnerstiev v sektore energetiky,
» podpora ziskavania vedomosti a zru¢nosti a

= zvySovanie pristupu verejnosti k energetickym technoldgiam.

Iniciativa WATT ELSE sa realizovala od septembra 2019 do aprila 2022. Zapojené krajiny boli: Slovenska
republika, Rumunsko, Taliansko, Spanielsko, Grécko, Svédske kralovstvo a zdmorsky department
Réunion. Slovensku republiku zastupovali ¢lenovia Realiza¢ného timu SRI. Cielom bolo napoméct

zmene kompetencii v sektore v suvislosti s ludskymi zdrojmi, popisat potreby naboru fudskych zdrojov
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aich tzv. studijnych ciest, ako aj oboznamit sa s metddami inych krajin, vymienat si skdsenosti
s ostatnymi eurdpskymi partnermi v kontexte velkych ocakavani spoloénosti ohfadom produkcie

a poutziti energie a taktiez roznych inovacnych trendov v produkcii energii.

Medzi zamery eurdpskeho projektu patrila asistencia inovativnemu procesu v chdpani nielen [udskych
zdrojov, modernizacia sposobov ndboru a vzdelavania a povzbudenie zaujmu o spolupracu krajin

Eurdpy v oblasti energetiky.

Ako konecny ciel projektu bolo stanovené strategické partnerstvo podporujice inovacie. Zucastneni
partneri z eurdpskych krajin prezentovali charakteristiku a SWOT analyzu sektora energetiky vo svojich
krajinach. Uc&astnici tie? zostavili dotazniky pre zamestnavatelov, poskytovatelov vzdeldvania a
rekvalifikacie a pre organy verejnej spravy zamerané na otdzky zamestnanosti v energetickom obore
s ohladom prepojenia na inovéacie a buduice povolania. Zostavené boli 3 typy dotaznikov, ktoré mali

partneri rozoslat vo svojej krajine a ziskat tym informacie o pohlade na sektor energetika.

V priebehu projektu sa uskutocnilo osem osobnych stretnuti v partnerskych krajinach a jedno online
stretnutie. Druhé stretnutie partnerskych organizacii sa uskutocnilo v Bratislave, kde bol o. i.
odprezentovany NP SRI. Ucastnici dalej navstivili Slovenskt inovaént a energeticki agenturu.
Slovensky partner bol uréeny autorom suhrnného dokumentu, ktory zosumarizoval dotazniky zo

vsetkych krajin.

5.5.2.4 EVTA - Eurdpska asocidcia odborného vzdeldvania

Realiza¢ny tim Uspesne participoval na ulohach, suvisiacich s odbornym vzdelavanim a pripravou v
medzinarodnom meradle. Zapajal sa do spoluprace s Eurdpskou asocidciou odborného vzdelavania
(dalej len ,EVTA“), ktord je veduicou eurdpskou sietou v oblasti odborného vzdeldvania a pripravy.
Spolupraca s EVTA priniesla nielen prilezitosti diskutovat o témach reprezentativnosti, zdielanie
réznych nazorov s odbornikmi z inych krajin, ale aj dobré prileZitosti na vytvdranie sieti, na podporu
¢lenov v rozvoji zru€nosti, odbornych znalosti a prileZitosti. EVTA sa spolu s partnermi zapdaja do
politického dialégu o OVP, ktory pdsobi ako sprostredkovatelsky organ medzi EU institiciami a
tvorcami politik a aktérmi odborného vzdelavania na vnutrostatnej Urovni, na regionalnej a miestnej
arovni s cielom zvysit informovanost o eurépskych politickych programoch v oblasti vzdeldvania a
odbornej pripravy, predstavujucich potreby a ocakavania profesiondlov a Studentov v odbore.

Osvedcené postupy su prezentované na eurdpskych a narodnych drovniach, ¢im sa zvysSuje zaujem
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o cielové skupiny, zabezpecuje sa uspokojovanie potrieb zamestnavatelov a jednotlivcov a atraktivita

odborného vzdelavania a pripravy.

5.5.3  Vyznam budovania zahrani¢nych partnerstiev

Aktivita €. 5 realizovana v rdmci NP SRl sa zameriavala na vytvaranie medzinarodnych partnerstiev,
vyhodnocovanie zahraniénych systémov monitorovania potrieb zamestndvatelov, na analyzy
zahrani¢nych vzdeldvacich systémov a na medzinarodné podnety v ramci rozvoja celoZivotného
vzdeldvania vo vybranych krajinach. Analyzovala vysledky vedy, vyskumu a inovacii a ich prenos do
vzdelavacich systémov vo vybranych inspirativnych krajinach. DoleZitou skimanou problematikou bola

aj identifikacia sektorovych inovdcii, urcujucich buduce trendy vzdeldvania v zahranici.

......

sektorovych rad a sektorovych rad. Posudenie ndvrhov, vyber vhodnych do podmienok Slovenskej
republiky aich implementacia si vyzaduje zapojenie vsetkych stakeholderov. Z analyz skimanych
oblasti z inSpirativnych krajin a zo skusenosti, ziskanych v rdmci medzinarodnej spoluprace a prikladov
dobrej praxe sa spracovali v rdmci plnenia projektovych uloh pozitivne priklady a ndvrhy, ktoré by
v pripade citlivej implementdcie do monitorovania a progndzovania potrieb trhu prace ado
Slovenského systému celoZivotného vzdeldvania mohli pozitivne ovplyvnit kvalitativnu Groven pripravy
pracovnej sily pre buddci trh prace. V Zaverecnej sprave su spracované udaje, nastavujuce zrkadlo
aktualneho potencialu vo vybranych krajinach. Na zéklade tohto obrazu je mozné ovplyviovat kvalitu

pripravy fudskych zdrojov v blizkej budicnosti aj v podmienkach SR.

Do budldceho obdobia bude dolezité udrziavat vytvorené partnerstvd, sledovat vyvoj
v medzinarodnom prostredi a pokusat sa o implementaciu tych opatreni, ktoré v medzinarodnom

prostredi znamenali Uspech, prosperitu a dlhodobu navratnost do fudského kapitalu.
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6.1

Odporucania a navrhy pre udrzatelnost systémového

rieSenia v horizonte 2030*

Navrhy a odporucania pre MPSVR SR ako aktualneho garanta cinnosti

Aliancie sektorovych rad a sektorovych rad v Slovenskej republike

V zdujme udrzatelnosti vybudovaného systémového riesenia NSP rozsirit ¢innost Aliancie
sektorovych rad, vytvorit jej pravnu formu ako zaujmové zdruzenie pravnickych osbb
s pravnou subjektivitou a zabezpedit jej finanéné podmienky fungovania zo zdrojov Eurdpske;j
Unie, Statneho rozpoctu alebo z inych zdrojov, ktorymi su aj vklady ¢lenov vo forme ¢lenskych
prispevkov a prijmy z vlastnej ¢innosti.

Na zdklade analyz sektorov hospodarstva optimalizovat siet sektorovych rad najma v suvislosti
s existujucim vzajomnym prepojenim ich vyroby, produktov a sluZieb a tieZz s rieSenim
komplexnosti divizii SK NACE Rev.2 v ich Strukture.

Zabezpecovat Statistické Udaje v zmysle platnej legislativy potrebné pre trvalo udrzatelnd
¢innost Aliancie sektorovych rad a sektorovych rad.

Podnietit komunikaciu naprie¢ jednotlivymi Ustrednymi orgdnmi Statnej spravy v zaujme
zosuladenia Urovne zastupovania rezortov v sektorovych radach (napr. uréenie minimalnej
riadiacej Urovne zastupcu rezortu).

V zaujme optimalizacie ainovdcie cinnosti sektorovych rad v spolupraci s jednotlivymi

Ustrednymi organmi Statnej spravy:

- zabezpecit redlne zistenia o dosahoch a vplyvoch COVID-19, prehlbujlcej sa energetickej
krizy, vojnového konfliktu na Ukrajine, zelenych tém (obehova ekonomika, udrzatelny
rast, aktivna ochrana Zivotného prostredia a pod.), stratégie PRIEMYSEL 5.0, o vzniku
startupov s narokmi na pracovnu silu, na podnikatelské prostredie a ndsledné zmeny
v Strukture zamestnanosti a pod.;

- podporovat aktualizaciu sektorovych stratégii rozvoja ludskych zdrojov verzia 1.0 na
verziu 2.0 s ohladom na zmeny na trhu prdace, prichod novych investorov, resp. dalsie
okolnosti;

- zabezpeclovat pravidelni komunikaciu na Grovni Ustrednych organov Statnej spravy
v oblasti plnenia navrhovanych opatreni a aktivit zo sektorovych stratégii rozvoja ludskych

zdrojov.
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6.2

Vyuzit potencial sektorovych rad v rdmci stanovovania priorit a koordinacie aktivit spojenych
s posilfovanim motivacie jednotlivcov k celoZzivotnému vzdeldvaniu podla potrieb trhu prace
najma prostrednictvom individualnych vzdelavacich uctov v ramci aktivnej politiky trhu prace.
Venovat pozornost propagacii a publicite vysledkov ¢innosti a vystupov Aliancie sektorovych

rad a sektorovych rad prostrednictvom:

- vytvorenia pozicie PR manazéra/koordinatora, ktory by vytvoril PR stratégiu, v spolupraci
s Alianciou sektorovych rad, sektorovymi radami, vyvijal propagacné/komunikaéné
aktivity v tradi¢nych aj novych médiach, zabezpedil vyssiu vyuzitelnost socialnych sieti na
propagaciu; organizoval odborné podujatia; podporoval publikacie odbornych ¢lankov;

- spracovania inovativnych foriem prezentacie vystupov ¢innosti Aliancie a sektorovych rad
formou podcastov, videi, kratkych prezentécii a pod.;

- pravidelného informovania verejnosti o dcinnosti a vysledkoch sektorovych rad

prostrednictvom newsletterov.

V spolupraci so zainteresovanymi aktérmi trhu prace vypracovat a podla potreby priebezne
aktualizovat ,Strategické priority rozvoja zamestnanosti Slovenskej republiky s vyhladom do
roku 2030“.

V spolupraci s MH SR vytvorit stratégiu socidlnoekonomického rozvoja SR pre raciondlne a
odovodnené Struktirne zmeny a podporu ekonomickych ¢innosti's vy$sou pridanou hodnotou.
Zlepsovat infrastruktirne predpoklady kvalitnej zamestnanosti v regidénoch SR (t. j. prace s
vy$3ou pridanou hodnotou a mzdovym ohodnotenim, v zdravych a bezpeénych pracovnych
podmienkach).

Realizovat Narodny program aktivneho starnutia na roky 2021 - 2030 v suvislosti
s demografickymi zmenami v jednotlivych sektoroch narodného hospodarstva SR.

Vytvorit legislativne podmienky pre zavedenie odbornej pripravy zamestnancov, resp.
prehlbovanie kvalifikdcie zamestnancov, najma v priemysle, tzv. “zamestnavatelom

sponzorovanu pripravu na pracovisku”.
Navrhy a odporuéania pre Ustredie PSVR
Prostrednictvom zvySovania zamestnatelnosti uchadzacov o zamestnanie zlepsit dostupnost

kvalifikovanych zamestnancov pre vsetky sektory, najma Priemysel 4.0 v jednotlivych

regiénoch SR.
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6.3

Riadit sucinnost Uradov PSVR azamestndvatelov pri zavedeni odbornej pripravy
zamestnancov, resp. prehlbovani kvalifikacie zamestnancov v praxi.

V spolupraci s Alianciou sektorovych rad podporovat oblasti rozvijania klfu¢ovych kompetencii
v ramci dalSieho vzdeldvania zamestnancov, uchadzadov o zamestnanie a zaujemcov o

zamestnanie.

Navrhy a odporuéania pre MSVVaS SR a jeho priamo riadené institucie
ako klacovych aktérov zabezpecenia kvality systému celoZivotného

vzdelavania v sulade s potrebami trhu prace

Nominovat klGéovych zastupcov do organov zaujmového zdruzenia pravnickych oséb —
Aliancia sektorovych rad.

Detailne sa oboznamit s navrhovanymi opatreniami a aktivitami vo vSetkych sektorovych
stratégidch rozvoja ludskych zdrojov, kde je identifikované MSVVaS SR ako zodpovedny
subjekt, pripadne jeho priamo riadené organizacie ako institlcie zodpovedné za navrhované
zmeny, resp. spolupracujuce pri presadzovani zmien, uréit mieru ich realizovatelnosti
a stanovit harmonogram prace, pracovné timy, zodpovedné osoby za realizaciu a komunikaciu
so zastupcami sektorovych rad.

Operativne zabezpetit sulad NSZ a kvalifikaénych kariet NSK najm& v oblasti uréenia
kvalifikacnej urovne, rozsahu odbornych vedomosti, odbornych zru¢nosti a kompetencii.
Vyuzit odborné zazemie a potencial sektorovych rad v rdmci systému overovania kvalifikacii.
Vzhladom na demografické zmeny zamerat vacsiu pozornost na vybudovanie efektivneho
systému vzdeldvania dospelych avytvarat podmienky pre Alianciu sektorovych rad
a sektorové rady pre participdciu na procese posudzovania Ziadosti na akreditaciu programov
dalSieho vzdeldvania v sulade s potrebami trhu prace.

Vyuzit karty NSZ na propagdciu a nabor Ziakov a $tudentov na stredné a vysoké gkoly a na
pozitivne zviditelfovanie buducej perspektivy uplatnenia sa absolventov v jednotlivych
sektoroch.

Vyuzit potencial sektorovych rad na zapajanie sa do sektorovych partnerstiev ako nastroja na
zmenu, resp. aktualizaciu obsahu vzdeldvania, propagécie systému dualneho vzdelavania,
zvySovania motivacie dospelych zapajat sa do dalsieho vzdelavania a pod.

Navrhnut spbsob a formu monitoringu a vyhodnocovania kvality poskytovatelov vzdelavania

v systéme celoZivotného vzdeldvania.
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Na zaklade urcenia priorit, zo strany sektorovych rad, v oblasti rozvijania klucovych
kompetencii v systéme celoZivotného vzdeldvania - s osobitnym zameranim na digitalne
zruénosti, podnikatelské zru¢nosti a finanénd gramotnost, zabezpecit ich prenos do
kurikularnej reformy zakladnych a strednych skél.

Posilnit postavenie odborov STEM vo vzdeldvani a priprave pre trh prace.

Zvysit Ucast Zien vo vzdelavani a pracovnej kariére v ramci odborov STEM.

Zabezpetit stalost legislativneho prostredia bez &astych novelizaénych zmien (napr. Skolsky
zakon, zakon o OVP, aj zékon o VS).

Vytvorit legislativne podmienky na optimalizaciu siete strednych odbornych 3kol.

Vytvorit legislativne podmienky na zavedenie modulového vzdelavania, vzdelavania formou
kreditov na strednych Skolach, ktoré Ziakom umozni Specificky sa profilovat na buduce
povolanie.

Zvysit investicie zo strany $tatu do sektora vzdelavania, vedy, vyskumu, Sportu.

Zlepsit mzdové podmienky a odmeriovanie pedagdgov, navrhnut opatrenia na posilnenie
spolocenského statusu ucitela.

Vytvorit centra excelentnosti, schopné obstat v medzinarodnej konkurencii.

Spracovat podporné schémy a stimuly na ziskavanie zdrojov z podnikatelskej ¢innosti, spinn-
off aktivit a transferu technoldgii z akademického prostredia do podnikatelského prostredia.
Zvysit pocet Studentov vyuZivajucich profesijne orientované bakalarske Studijné programy a
podporit uplatnenia absolventov bakalarskeho stupfia vzdelania na trhu prace. Vytvorit
struktaru financnej podpory zavadzania profesijne orientovanych bakaldrskych programov.
Vytvorit legislativhe podmienky na uplatnenie systému dudlneho vzdeldvania aj pre profesijne
orientované bakaldrske sStudijné programy.

Legislativnymi Upravami motivovat externé subjekty k spolupréci so vzdelavacimi a vedecko-
vyskumnymi institdciami, aby podporili valorizaciu vysledkov vedy a vyskumu s vynosmi pre
financovanie VS, podporili vznik spin-off a start-up projektov.

Navrhnut a realizovat kvalitativne hodnotenie vzdeldvania a poskytovatelov vzdelavania.
Realizovat reformu odborného vzdeldvania a pripravy s ciefom vytvorenia silného, jednotného
a udrzatelného systému.

Zaviest povinnu akreditaciu vSetkych subjektov v systéme celoZivotného vzdelavania. Cielom
by malo byt najma predchadzanie Spekulativneho vzniku vzdeldvacich institucii a vytvorit tak
systém institucii, ktoré disponuju dostatocnymi fudskymi aj materidlnymi zdrojmi na
poskytovanie vzdeldvania.

Do ekosystému CZV zaradit aj subjekty kariérneho a profesionalneho poradenstva.
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6.4

6.5

6.6

6.7

6.8

Navrhy a odporuéania pre SAAVS

Vytvérat exaktné hodnotiace kritéria, ktoré by podporili vytvaranie efektivnej siete vysokych
skol, s dérazom na podporu jednej ,Spickovej univerzity” na zaklade hodnotenia kvality

a vysledkov akademického vyskumu.
Navrhy a odporuéania pre SIOV

Aktualizovat Statne vzdelavacie programy, ucebné a Studijné programy tak, aby v adekvatnej
miere, v stlade s NSZ, zahffiali rozvoj digitalnych zru¢nosti.

Aktualizovat Statne vzdeldvacie programy podla opatreni anavrhov, vyplyvajucich zo
sektorovych stratégii rozvoja ludskych zdrojov do roku 2030.

Zakomponovat do stanych vzdeldvacich programov systematicky rozvoj digitalnej, medialnej,

finanénej, environmentalnej, podnikatelskej a zdravotnej gramotnosti.

Navrhy a odportcania pre stredné Skoly
Uplatiiovat modulové vzdeldvanie, vzdelavanie formou kreditov na strednej Skole, ktoré
Ziakom umozni Specificky sa profilovat na buddce povolanie.
Popularizovat systém dudlneho vzdeldvania, odborné a umelecké vzdelavanie a pripravu.
Intenzivne sa zapdjat do sektorovych partnerstiev, najma so zamestnavatelmi pdsobiacimi
v regidne, vedecko-vyskumnymi institGciami, centrami excelentnosti, VUC a dal3imi
partnerskymi skolami.

Navrhy a odporucania pre vysoké skoly

Aktualizovat Studijné programy tak, aby v adekvatnej miere zahfiali rozvoj digitalnej,

finan¢nej, environmentdlnej, podnikatelskej, medidlnej a zdravotnej gramotnosti.
Navrhy a odportcania pre Ustredné organy Statnej spravy

Na zabezpecenie plnohodnotného prenosu rezortného know-how do aktualizacie SSRLZ,

vyhodnocovania plnenia medzinarodnych a narodnych odvetvovych zavazkov SR vo vztahu
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k riadeniu a rozvoju ludskych zdrojov je nevyhnutné cielene angazovat prislusné rezorty, a to
najma MDaV SR, MPRV SR, MZP SR, MZ SR, MK SR, MH SR, MF SR, MIRRI SR, MSVVaS$ SR.
Ziadat od prislusnych zastupcov organov $tatnej spravy zastUpenych v sektorovych radach
odpocet ich realizovanej Cinnosti a prezentdciu o¢akdvani zastupcov sektora k strategickému
smerovaniu sektora, rozvoju a zabezpeceniu kvalifikovanych [udskych zdrojov.

Vyuzit odborny potencidl a zvysit intenzitu zapajania c¢lenov sektorovych rad do
medzirezortnych pracovnych skupin, pripravy ndrodnych strategickych dokumentov,
odvetvovych stratégii, novelizacie pravnych predpisov a pod.

Implementovat navrhované opatrenia a aktivity v prislusnych sektorovych stratégiach rozvoja
[udskych zdrojov, urcit mieru ich realizovatelnosti a stanovit zodpovedné osoby za realizaciu
a komunikaciu so zastupcami sektorovych rad.

Zabezpedit medzirezortnl koordinaciu ¢innosti stvisiacich s monitorovanim trendov na trhu
prace a definovanim kvantitativnych a kvalitativnych poziadaviek na pracovnu silu v suvislosti
s jej kvalifikovanou pripravou na uplatnenie sa na trhu prace.

Iniciovat tzku spolupracu sektorovych rad so Sekciou vyskumu, vyvoja a inovacii Uradu vlady
SR s cielom zjednotenia metodickych postupov vyskumu inovacii a definovania ich vplyvu na
zamestnania v SR.

Z kompetencnej trovne MZ SR Uzko spolupracovat so Sektorovou radou pre zdravotnictvo,
socidlne sluzby v oblasti definovania priorit rozvoja a udrzatelnosti fudskych zdrojov v sektore
a prenosu identifikovanych priorit zo SSRLZ do Narodnej stratégie riadenia a stabilizacie
[udskych zdrojov v zdravotnictve.

Vzhladom na vysoky pocet sektorovych rad zastresSujlcich odvetvia, ktorych strategické
riadenie a kontrola patri do kompetencie MH SR, stanovit postup delegovania zastupcov do
sektorovych rad a koordindcie ur€ovania priorit v oblasti rozvoja [udskych zdrojov v horizonte
2030+.

Sirit osvedéené metddy a pozitivne priklady vyuZivania technik riadenia inovacii priamo v
podnikoch, vzdeldvacich a dalSich subjektoch. Na zaklade typoldgie technik riadenia inovacii v
EU je odporucané rozvijat najmd manaiment znalosti, vyskum trhového prostredia, rozvoj
spoluprace a sietovania, zamerané na rozvoj lfudskych zdrojov, rozvoj rozhrani, rozvoj
tvorivosti, zlepSovania procesov, manaZmentu inovacnych procesov, riadenia navrhu
produktu, vytvarania podnikov.

Vzhladom na garanciu MK SR pre Sektorovu radu pre kulttru a kreativny priemysel zabezpecit
uzku spolupracu MK SR so socidlnymi partnermi v oblasti jednotnej metodiky prace a tvorby

vystupov systému sektorovych rad.
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6.9

6.10

Urcit priority a odhadované trendy rozvoja jednotlivych sektorov ndrodného hospodarstva s
vyhladom do roku 2050 z aspektu novych technologickych, demografickych a klimatickych
podmienok.

Cielene stimulovat inovacné aktivity v zamestnavatelskych subjektoch vratane zvySovania

informovanosti a inovacnej osvety (MH SR).

Navrhy a odporucania pre organy lizemnej samospravy

Prostrednictvom ZMOS, ZdruZenia SK8 a Unie miest a obci Slovenska propagovat vysledky
¢innosti sektorovych rad, najma z pohladu ocakavaného regiondlneho rozvoja, zmien na trhu
prace - VUC a riaditelom gkél.

Zvysit angazovanost pri nominacii zastupcov Uzemnej samospravy do Aliancie sektorovych rad
a sektorovych rad.

Aktivne sa zapajat do sektorovych partnerstiev s cielom rieSenia regionalnych problémov vo
vztahu k priprave ludskych zdrojov pre trh prace, struktiry podnikatelského prostredia a
zamestnanosti v regidnoch.

Modernizovat materidlno-technické vybavenie materskych, zdkladnych a strednych 3kél a

Skolskych zariadeni ako investi¢nu podporu na zlepsenie digitalizacie vzdeldvacieho systému.

Navrhy a odporucania pre Alianciu sektorovych rad

Systematicky sledovat dobru prax vo vztahu k uplatfiovaniu inovacii a technologickych trendov
na trhu prace v zahrani¢cnom prostredi.

Kontinualne pokracovat vo vytvarani sektorovych partnerstiev na implementaciu opatreni a
aktivit vyplyvajucich zo sektorovych stratégii rozvoja ludskych zdrojov.

Pravidelne aktualizovat karty NSZ (aspori raz ro¢ne), ato v suvislosti s kontinudlnym
monitoringom a predvidanim potrieb trhu prace, inovaénych vplyvov, spolu s identifikaciou
vyvojovych trendov, pricom je Ziadlce zamerat sa primarne na nové zamestnania z oblasti
zelenej ekonomiky a digitalnej transformacie, vratane zamestnani buducnosti.

Na zéklade poznania inovaénych prvkov v NSZ identifikovat predpokladant mieru zvy$ovania
produktivity prace a pridanej hodnoty, resp. naopak mieru ohrozenia ¢i zaniku zamestnani v

budidcom obdobi.
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Metodicky nastavit systematicky proces a prostriedky na identifikaciu a prenos inovacii do
struktury NSZ, vratane progndézovania ich vplyvov na zmeny na trhu prace pre vietky sektorové
rady jednotne, a to aj v suvislosti so zapojenim zastupcov vedecko-vyskumnej sféry.
Podporovat prenos vplyvov inovacii atechnologickych zmien do systému celoZivotného
vzdeldvania za Ucelom prispésobovania sa ludskych zdrojov trendom Priemyslu 4.0 a Priemyslu
5.0.

Zabezpedit kontinudlny vyvoj a udrzatelnost vybudovaného Informaéného systému NSP/SRI

tak, aby bolo mozné:

- zabezpedit nastroje na spatnu vazbu od cielovych skupin, doplnit nastroje na filtrovanie
prezentovaného obsahu podla cielovych skupin;

- udrZiavat aktualizovany IS NSP/SRI a rozéirovat moznosti a funkcionality pre naplifianie a
aktualizaciu informacii;

- rozsirit dostupné informécie na kartach NSZ o mzdy a podmienky odmerovania, prognézy
potrieb trhu prace, Statistiky uplatnenia Ziakov a Studentov, aktualne volné pracovné
pozicie a dalSie;

- rozSirovat pouzivatelskd zakladriu expertov a odbornej verejnosti na zabezpecenie
dostatocnej vzorky respondentov dotaznikovych zberov a prieskumov pre realizaciu
buducich potrieb aktualizacie, pldnovania a efektivneho riadenia trhu préce;

- pravidelne aktualizovat ¢iselniky a klasifikacie v zmysle aktudlnej legislativy, trendov,
kompatibility a integrécie so systémami EU;

- udrZiavat a zlepsSovat bezpecnost prevadzkovaného informaéného systému;

- zapracovat nastroje na riadenie ¢innosti a logistiky stretnuti a rokovani sektorovych rad;

- rozsirit verejnu Cast o propagaciu stretnuti a navrhy Ucasti sektorovych rad na verejnych
zasadaniach vac¢siemu odbornému auditoriu;

- doplnit prepojenie NSP a NSK na vytvorenie funkcionality zobrazenia moZnych ciest k
dosiahnutiu kvalifikacie prostrednictvom formdlneho vzdeldvania, moZnosti rekvalifikacii
a dalSieho vzdeldvania dospelych;

- zapracovat analytické a dynamické nastroje pre aktualne a buduce rozhodovacie procesy
veduce k efektivnemu trhu prace;

- rozsirit nastroje na zber a propagaciu sektorovych partnerstiev, prepojit skisenosti a
dobru prax pre nové partnerstva;

- rozsirit IS NSP/SRI o nastroje pre kariérnych a studijnych poradcov, Ziakov/$tudentov a

rodi¢ov na vyhladavanie a porovnavanie kompetencii a zru¢nosti;
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- pripravit nové nastroje na progndzy a planovanie potrebnych rekvalifikacii a smerovanie
trhu prace vzhladom na vplyvy inovécie;
- dopliiat a aktualizovat ¢iselnik inovacii systematicky, aby zodpovedal aktualnym trendom

v jednotlivych sektoroch ndarodného hospodarstva.

Zabezpedit kontinudlny vyvoj a udrzatelnost vybudovaného Informac¢ného systému NSP/SRI, a

to najma vo vztahu k:

- tvorbe arevizii NSZ ako klG¢ovému prvku $tandardizacie aktualnych a buducich odbornych
vedomosti, odbornych zru€nosti a kompetencii pre vykon zamestnania na trhu prace;

- monitoringu a prezentdcii inovacii, ktoré budu zasadnym spdsobom menit poZiadavky
zamestndvatelov na kvalifikovanu pracovnu silu;

- informovanosti odborne;j a SirSej verejnosti o vyvojovych trendoch v sektoroch;

- prezentdcii opatreni a aktivit zo sektorovych stratégii rozvoja ludskych zdrojov v
prehladnych ¢leneniach;

- udrziavaniu klasifikacii, ¢iselnikov, prevodnikov a databaz v aktualizovanej verzii;

- zdielaniu informacii a skusenosti z implementacie Narodnej sustavy povolani a Narodne;j

sustavy kvalifikacii prostrednictvom verejne dostupnych informacnych portalov.

V oblasti udrziavania a harmonizacie klasifikacii a ¢iselnikov na narodnej a medzinarodne;j

urovni zabezpedit:

- kooperaciu a stcinnost so Statistickym Gradom SR;

- pouZivanie medzindarodnych Standardov, ktoré su prostriedkom kompardcie a
harmonizacie jednotlivych sustav, najma klasifikacii: 1ISCO-08, NACE Rev.2, CPA, EKKR,
ISCED atd’;

- aktualizaciu klasifikacie SK ISCO-08 minimalne v patroénom cykle a jej prepojenie na NSZ;

- implementaciu revidovanych verzii klasifikacii NACE Rev. 2, CPA, ESCO a pod. do IS
NSP/SRI a aktualizovat ich prepojenia v NSZ;

- prepojenie NSZ so stupriami naro¢nosti prace;

- systematicky monitoring sustavy povolani a zabezpedlit transparentné vztahy medzi

odbormi vzdeldvania a programami dal$ieho vzdeldvania s N5Z.
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6.11

Navrhy aodporiucania pre socialnych partnerov ako garantov

sektorovych rad a predsedov sektorovych rad

Pri riadeni ¢innosti Aliancie sektorovych rad a sektorovych rad dbat na metodickd jednotnost
vystupov v zadujme ich vzajomnej porovnatelnosti a vyhodnocovania.

Zaviest systém pravidelného odpoctu aktivit v oblasti implementacie a plnenia opatreni
a aktivit zo sektorovych stratégii rozvoja fudskych zdrojov v roénom intervale.

Zabezpedit ¢innosti spojené s aktualizaciou sektorovych stratégii rozvoja ludskych zdrojov
vzhladom na uz zndme ako aj predpokladané zmeny potrieb trhu prace vyvolané pandémiou,
vojnovou krizou na Ukrajine ako aj energetickou krizou.

Znizit rozsah kumulacie funkcii ¢lenov sektorovych rad z hladiska optimalizacie ich aktivnej
Gcasti vo vztahu k buducim aktivitam v sektorovych radéach.

Prehodnotit personalne zlozenie sektorovych rad na zaklade skusenosti s aktivitou a
angazovanostou jednotlivych ¢lenov.

Prostrednictvom profesijnych a stavovskych organizacii zvysit propagaciu vysledkov a ¢innosti
sektorovych rad pre odbornu a Sirsiu verejnost.

Podporit v ramci instituciondlnej Struktiry sektorovych rad vacsie zastlipenie vedeckych
inStitucii a zastupcov zamestnavatelov.

Sprostredkovat mozZnost pripomienkovat obsah dokumentov z medzirezortného
pripomienkového konania ¢lenom sektorovych rad v zaujme ziskania sektorového pohladu na
danu problematiku.

Sledovat medzinarodné trendy v oblasti organizacie a ¢innosti sektorovych rad a navrhovat
optimaliza¢né opatrenia na zaklade overenych prvkov dobrej praxe.

Podporit prezenéné rokovania sektorovych rad v pravidelnych intervaloch ako zaruku
udrZatelnosti vytvorenej siete expertov, zdielania znalosti a prvkov dobrej praxe.

V sulade s novelou zakona o sluzbdch zamestnanosti inovovat statuty sektorovych rad.
Pravidelne realizovat vymenu informacii a skdsenosti (napr. o novych zamestnaniach, i
inovaciach) prierezovo medzi jednotlivymi sektorovymi radami.

Zabezpedit tripartitny informacény systém rozvoja konkurencieschopnosti a produktivity
v podmienkach SR a jej regionov, v gescii socialnych partnerov zastupenych v HSR SR a v Rade

vlady SR pre konkurencieschopnost a produktivitu. V ramci tohto systému:

- identifikovat klu¢ové faktory dlhodobo udriatelnej konkurencieschopnosti
a produktivity v kontexte prebiehajucich globalnych megatrendov, ndarodnych

a regionalnych podmienok SR;
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identifikovat na zdklade poznania inovaénych prvkov v NSZ predpokladant mieru
zvySovania produktivity prdce a pridanej hodnoty uplatnenia inovaénych a
technologickych zmien v praxi;

vytvorit ucelend sustavu ukazovatelov konkurencieschopnosti a produktivity
a charakterizovat ich vyvoj v ramci regidnov, odvetvi, zamestnani a dalSich socialno-
ekonomickych kategorii;

identifikovat silné a slabé stranky, prilezitosti a ohrozenia zvySovania
konkurencieschopnosti a produktivity v malych, strednych a velkych podnikoch;
identifikovat nové ainovativne rieSenia udrzatelného ainkluzivheho zvySovania
konkurencieschopnosti a produktivity;

vypracovat metodiku rozvoja konkurencieschopnosti a produktivity na tripartitnej,
odvetvovej, sektorovej a podnikovej Urovni, ako aj na Urovni ekonomicky aktivneho

obyvatelstva.
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PREHLAD PRIPOMIENKOVEHO KONANIA K NAVRHU ZAVERECNEJ SPRAVY A JEJ PRILOHAM

. . A Datum . s .
Pripomienkujuci . . . . Stanovisko Realizacného timu
. dorucenia Obsah pripomienky . )
subjekt/osoba . . SRI k pripomienke
pripomienky
Sprava:
-V kapitole Odporucania a ndavrhy pre udrzatelnost systémového riesenia v horizonte
. , . o Akceptované, zapracované.
2030+, v Casti 6.2 — (strana 224), prva zarazku zmenit nasledovne: P zap v
PhDr. Helena
Furindova 13.12. 2022 )
) Novy text:
(Ustredie PSVR)
- Prostrednictvom zvySovania zamestnatelnosti uchadzatov o zamestnanie zlepsit
dostupnost kvalifikovanych zamestnancov pre vsetky sektory, najma Priemysel 4.0 v
jednotlivych regidnoch SR.
Sprava:
Mgr. Katarina
Lanakova 13.12. 2022 - Strana 48, k 2. bodke (zakon & 5/2004 Z. z.), k Easti Anotdcia, znenie poslednej vety | Akceptované, zapracovane.
(MPSVR SR)

odporucam v zneni: ,Novela zdkona o sluzbach zamestnanosti zasadnym sp6sobom
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Pripomienkujuci
subjekt/osoba

Datum
dorucenia
pripomienky

Obsah pripomienky

Stanovisko Realizacného timu
SRI k pripomienke

meni zriadenie Aliancie, ¢lenstvo v Aliancii, rozsah jej p6sobnosti, ako aj posobnosti

sektorovych rad.”;

Str. 103, posledny odsek pod tabulkou (pozitivne ohlasy k SSRLZ) odporicam namiesto
MDV SR uviest UV SR a MSVVS SR.

k celému textu — z formalneho hladiska odporicam v texte pouzivat zavedené skratky,
resp. vypustit zavadzanie skratiek v texte, ak su tieto v Zozname skratiek a znadiek uz
uvedené (napr. SIOV, OVP, NSZ, HSR SR...) dalej napr. na str. 26 je zavedena skratka k
zdkonu €. 5/2004 Z. z., avsak nasledne v texte na str. 68,73,78,80,125 a 232 je pouzivany

plny nazov.

Akceptované, zapracované.

Akceptované, zapracované.

Ing. Iveta
Simonovicova

(MDaV SR)

13.12. 2022

V Casti 5.3.3 (str. 140) v piatom bode odporiéam vypustit Cislo 43 z dovodu

nadbytoc¢nosti.

V ¢asti 5.5.1 (str. 153 a dalej), ako aj v obsahu, odpori¢am nahradit slova "Madarska

republika" oficidlnym nazvom krajiny "Madarsko".

Akceptované, zapracované.

Akceptované, zapracované.
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Pripomienkujuci

Datum

Stanovisko Realizaéného timu

. dorucenia Obsah pripomienk ) .
subjekt/osoba . . L ¥ SRI k pripomienke
pripomienky
Sprava:
- Str. 21 %tvrty odst. Ziadam doplnit do textu: Zastupcovia vzdeldvacich indtitucii v | Akceptované, zapracovane.
sektorovych radach, prostrednictvom d¢innosti strednych odbornych $koél, ské/
PaedDr. Hana umeleckého priemyslu, konzervatdrii a
BlaZic¢kova
5 - Zaroven prosim o Upravu tohto spojenia realizovat v celej zaverecnej sprave v ¢astiach | Akceptované, zapracované.
(¢lenka RV SR,
kde si spominané vzdelavacie institucie.
garantka
13.12. 2022

Sektorovej rady
pre kultdru
a kreativny

priemysel)

Str. 56 druhy odsek prosim doplnit text: vzajomnej sucinnosti trhu prace, celoZivotného

vzdeldvania, odbornej a umeleckej pripravy

Str. 228 bod 6.5 tretia odraZka....upravit poradie pismen v slove: vzdeldvacich

programov

Str. 228 bod 6.6 druhd odrazka upravit text: Popularizovat systém dudlneho

vzdeldvania, odborné a umelecké vzdeldvanie a pripravu

Akceptované, zapracované.

Akceptované, zapracované.

Akceptované, zapracované.
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Pripomienkujuci

Datum

Stanovisko Realizaéného timu

. dorucenia Obsah pripomienk . .
subjekt/osoba pripomienky prip ¥ SRI k pripomienke
Sprava:
-V &asti 1.1 Naplnenie cielov projektu, str. 25, zarazka v zneni ,, Doplnenie a aktualizacia | Akceptované, zapracované.

NSP v sulade s vyvojom na trhu prace a v sulade so zdkonom €. 5/2004 Z. z. o sluzbach
zamestnanosti a o zmene a doplneni niektorych zdkonov (dalej len ,,zakon o sluzbach
zamestnanosti“)” Ziadame za slovami ,,0 zmene a doplneni niektorych zakonov” viozit
slova ,,v zneni neskorsich predpisov”.

Ing. Maria Odévodnenie: Zabezpecenie vecnej spravnosti textu.

Prikopska 14.12. 2022

(MPSVR SR) - Vasti 3.1 Eur6psky a medzindrodny rozmer odporucame doplnit novy bod v zneni | Akceptované, zapracované.

,Odporucanie Rady (EU) z 30. oktébra 2020 o moste k pracovnym miestam — posilneni
Zaruky pre mladych ludi, a ktorym sa nahradza odporucanie Rady (EU) z 22. aprila 2013
o zavedeni zaruky pre mladych ludi (2020/C 372/01)". V tejto suvislosti odporic¢ame
zaviest novy odkaz v zneni https://eur-

lex.europa.eu/legalcontent/SK/TXT/?uri=uriserv:0J.C .2020.372.01.0001.01.SLK&toc=

0J:C:2020:372:TOC

Odo6vodnenie: Objektivizacia/textu rozsirenim vychodiskového ramca.
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https://eur-lex.europa.eu/legalcontent/SK/TXT/?uri=uriserv:OJ.C_.2020.372.01.0001.01.SLK&toc=OJ:C:2020:372:TOC
https://eur-lex.europa.eu/legalcontent/SK/TXT/?uri=uriserv:OJ.C_.2020.372.01.0001.01.SLK&toc=OJ:C:2020:372:TOC
https://eur-lex.europa.eu/legalcontent/SK/TXT/?uri=uriserv:OJ.C_.2020.372.01.0001.01.SLK&toc=OJ:C:2020:372:TOC

Pripomienkujuci
subjekt/osoba

Datum
dorucenia
pripomienky

Obsah pripomienky

Stanovisko Realizacného timu
SRI k pripomienke

V Casti 3.2 Ndrodny rozmer — Ndrodné strategické a legislativne dokumenty, str. 45
Ziadame slova , Programové vyhlasenie vlady SR na obdobie rokov 2020 — 2024 (vlada
SR, 2020“ nahradit slovami Programové vyhlasenie vlady SR na obdobie rokov 2021 -

2024 (NR SR, 2021) a odkaz v zneni https://www.vlada.gov.sk/share/uvsr/pvvsr 2020-

2024.pdf nahradit odkazom VvV zneni

https://www.nrsr.sk/web/Dynamic/DocumentPreview.aspx?DoclD=494677;

str. 48 s ohladom na uZ zavedené skratku na str. 25 Ziadame slova ,,zakon €. 5/2004 Z.
z. 0 sluzbach zamestnanosti v zneni neskorsich predpisov” nahradit slovami ,zakon

o sluzbach zamestnanosti“.

Odovodnenie: Zabezpeclenie vecnej spravnosti textu.

V Casti 6.1 Ndvrhy a odporucania pre MPSVR SR ako aktualneho garanta cinnosti
Aliancie sektorovych rad a sektorovych rad v Slovenskej republike, str. 223, v zarazke
v zneni ,,V zdujme optimalizacie a inovécie ¢innosti sektorovych rad“ pripojit na konci
cit. znenia slovd ,,v spolupraci s jednotlivymi Ustrednymi organmi statnej spravy” a slova
»iniciovat pravidelni komunikaciu na uUrovni Ustrednych organov Statnej spravy”

nahradit slovami ,,zabezpecovat pravidelni komunikaciu“.

Akceptované, zapracované.

Akceptované, zapracované.

Akceptované, zapracované.
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https://www.vlada.gov.sk/share/uvsr/pvvsr_2020-2024.pdf
https://www.vlada.gov.sk/share/uvsr/pvvsr_2020-2024.pdf
https://www.nrsr.sk/web/Dynamic/DocumentPreview.aspx?DocID=494677

Pripomienkujuci
subjekt/osoba

Datum
dorucenia
pripomienky

Obsah pripomienky

Stanovisko Realizacného timu
SRI k pripomienke

Odobvodnenie: Zabezpecenie vecnej akompetenénej spravnosti prislusného

navrhu/odporucania.

V Casti 6.1 Navrhy a odporucéania pre MPSVR SR ako aktudlneho garanta cinnosti
Aliancie sektorovych rad a sektorovych rad v Slovenskej republike, str. 224, slova
,Vytvorit Narodnu stratégiu zamestnanosti v horizonte 2030+“ nahradit slovami ,V
spolupraci so zainteresovanymi aktérmi trhu prace vypracovat a podla potreby
priebeZne aktualizovat ,Strategické priority rozvoja zamestnanosti Slovenskej republiky

s vyhladom do roku 2030“.

Odoévodnenie: Spresnenie textu v nadvaznosti na naplnenie kritérii zakladnej tematicke;j
podmienky ,Narodny strategicky ramec aktivnej politiky trhu prace” vyplyvajlcej z
eurdpskej legislativy pre oblast strukturalnych a investiénych fondov. Jednym z kritérii
splnenia tejto zdkladnej tematickej podmienky je aj zabezpelenie toho, aby sa
navrhovanie, implementacia, monitorovanie a preskiumavanie politik, vykondvali

v Uzkej spolupraci s prisluSnymi zainteresovanymi stranami.

V ¢asti 6.2 Navrhy a odporutcania pre Ustredie PSVR, str. 224, slova ,V spolupraci s
Alianciou sektorovych rad a sektorovymi radami stanovit klGcové priority dalSieho

vzdeldvania dospelych” nahradit slovami ,V spolupraci s Alianciou sektorovych rad

Akceptované, zapracované.

Akceptované, zapracované.
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Pripomienkujuci
subjekt/osoba

Datum
dorucenia
pripomienky

Obsah pripomienky

Stanovisko Realizacného timu
SRI k pripomienke

podporovat oblasti rozvijania klu¢ovych kompetencii vramci dalSieho vzdeldvania

zamestnancov, uchdadzacov o zamestnanie a zaujemcov o zamestnanie”.

Odovodnenie: Spresnenie textu vzhfadom na skutocnost, Ze kiticové priority dalsieho
vzdeldvania dospelych sU stanovené v prislusnych eurdpskych indrodnych
dokumentoch. Ustredie prace, socidlnych veci arodiny takymito kompetenciami
nedisponuje, rovnako ani Aliancia sektorovych rad, prihliadajuc na sucasny pravny stav,
samozrejme aj vratane novelizdcie zdkona o sluzbach zamestnanosti schvalenej

Narodnou radou SR dra 6.12.2022.

Termin zaslania Zaverecnej spravy a jej priloh na posudenie ¢lenom RV SRI: 12.12. 2022

Termin zaslania pripomienok ¢lenov RV SRI k Zaverecnej sprave a jej priloham: 14.12.2022
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